Proiect

HOTARARE
cu privire la aprobarea Regulamentului cu privire la
sistemele de control intern

In temeiul art.5, 11, 44 din Legea nr.548-XIII din 21 iulie 1995 cu privire la
Banca Nationald a Moldovei (Monitorul Oficial al Republicii Moldova, 1995,
nr.56-57, art.624), cu modificarile si completarile ulterioare si art.17, 18, 20, 25,
28, 29 si 40 din Legea institutiilor financiare nr.550-XIII din 21 iulie 1995
(republicata in Monitorul Oficial al Republicii Moldova, 2011, nr.78-81, art.199),
cu modificarile si completérile ulterioare, Consiliul de administratie al Bancii
Nationale a Moldovei

HOTARASTE:

1. Se aproba Regulamentul cu privire la sistemele de control intern, conform
anexei nr.1.

2. Se abroga unele hotarari ale Bancii Nationale a Moldovei, conform anexei nr.2.

vor perfectiona si dezvolta sistemele de control intern si de gestiune a riscurilor
in conformitate cu prevederile Regulamentului mentionat la punctul 1 din
prezenta hotarare.

4. Prezenta hotarare intrd in vigoare la data publicarii In Monitorul Oficial al
Republicii Moldova.



Anexa nr.1
la Hotararea Consiliului de administratie
al Bancii Nationale a Moldovei

nr. din 20

REGULAMENT
cu privire la sistemele de control intern

I. Dispozitii generale

1. Prezentul regulament se aplica bancilor din Republica Moldova si stabileste
cadrul general pentru elaborarea, organizarea, implementarea, functionarea
adecvata si controlul respectarii propriilor sisteme de control intern de catre
organele de conducere ale bancii si personalul acesteia, indiferent de functia
ocupatd, in vederea asigurarii efectudrii tranzactiilor financiare intr-un mod
sigur si prudent, a veridicitatii informatiilor raportate, a fiabilitatii si integritatii
sistemelor informationale.

2. Termenii si expresiile utilizate in prezentul regulament au semnificatiile
prevazute in Legea institutiilor financiare, Legea cu privire la Banca Nationala
Moldovei, Legea cu privire la prevenirea si combaterea spalarii banilor si
finantarii terorismului si in actele normative ale Bancii Nationale emise intru
executarea acestora.

3. In sensul prezentului Regulament, termenii si expresiile de mai jos au
urmatoarele semnificatii:

activitati de bazd ale bdncii - activitdtile financiare permise bancilor
conform art. 26 din Legea institutiilor financiare;

acte subordonate reglementarilor interne - instructiuni, ghiduri scrise,
manuale sau alte documente, elaborate intru realizarea reglementarilor interne.

confidentialitate - caracterul informatiei de a fi disponibila doar persoanelor
sau proceselor autorizate sa aiba acces la ea;

client al bdncii - deponent sau orice persoand care beneficiazd sau a
beneficiat de serviciile unei banci, orice persoana cu care banca, in desfasurarea
activitatii ei, a negociat o tranzactie, chiar daca respectiva tranzactie nu a avut
loc sau nu s-a finalizat;

disponibilitate - caracterul informatiei de a fi disponibild la cererea unei
persoane autorizate;

externalizare - angajarea in bazad contractuald a unei persoane juridice 1n
vederea desfasurarii de catre aceasta a unor activitati/operatiuni care in mod
obisnuit ar fi desfasurate/efectuate de catre banca;

guvernarea corporativa - ansamblu de relatii intre conducerea bancii,
actionari si alte persoane interesate. Guvernarea corporativd include, de
asemenea, structurile (modul de organizare internd) prin intermediul carora sunt
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stabilite obiectivele bancii si mijloacele de realizare a acestora si monitorizate
performantele;
integritate - caracterul informatiei de a fi complets;
masurd de securitate - mijloc de reducere a riscului de securitate, inclusiv
politici, standarde, proceduri, structuri organizatorice, solutii TI etc.;
proprietar direct - persoana care detine valori mobiliare Tn baza dreptului de
proprietate, inclusiv cote de participare conform actului de constituire;
proprietar indirect - persoana care detine valori mobiliare/ parti (cote) sociale
prin intermediul unei persoane asupra careia dobanditorul/detindtorul, inclusiv
beneficiarul efectiv al acestuia, exercita controlul;
reglementari interne — strategiile, politicile si alte documente privind
administrarea activitatii si riscurilor bancii si regulamentele elaborate in
conformitate cu cadrul legal, inclusiv art.17 din Legea institutiilor financiare.
resurse informationale - orice informatie utilizatd in cadrul proceselor de
activitate a bancii sau orice bun material sau nematerial implicat direct sau
indirect In crearea, procesarea, stocarea si accesarea informatiei in cadrul
proceselor de activitate (de exemplu: date, software de sistem, echipamente de
calcul, alte elemente de infrastructurd);
risc de lichiditate - riscul inregistrarii de pierderi sau al nerealizarii
profiturilor estimate la care este supusa o banca ca urmare a incapacitatii bancii
de a plasa in active si de a asigura in orice moment onorarea la scadenta a
obligatiunilor sale de pata;
risc al ratei dobdnzii - riscul inregistrarii de pierderi sau al nerealizarii
profiturilor estimate la care este supusd o banca in urma modificarii ratei
dobanzii. Acest risc apare in cazul in care scadenta sau perioada de stabilire a
preturilor activelor bancii (creditele, investitiile etc.) este diferita de cea a
pasivelor bancii (depozitele, imprumuturile) care reprezintd sursa de mijloace
pentru active. Fluctuatiile ratei dobanzii pot afecta profitul unei banci, valoarea
economica de baza a activelor, pasivelor si a pozitiilor extrabilantiere ale bancii;
risc operational - riscul nregistrarii de pierderi directe sau indirecte sau al
nerealizarii profiturilor estimate care rezultd din procese interne inadecvate sau
esuate si/sau in urma actiunii unor persoane sau evenimente externe;
risc de imagine - riscul inregistrarii de pierderi sau al nerealizarii profiturilor
estimate ca urmare a aparitiei unor informatii negative privind practicile de
afaceri ale bancii ce conduc la neincrederea deponentilor, creditorilor si a pietei
fata de integritatea bancii;
risc de transfer - riscul inregistrarii de pierderi sau al nerealizarii profiturilor
estimate ca urmare a imposibilitatii convertirii de céatre o persoand a monedei
nationale 1n valuta strdind necesara platii unor obligatiuni financiare din cauza
lipsei sau indisponibilitatii acestei monede ca urmare a unor restrictii impuse de
catre tara persoanei respective;
risc semnificativ - risc cu impact major asupra situatiei patrimoniale si/sau
imaginii bancii;



risc de tara — riscul inregistrarii de pierderi sau al nerealizarii profiturilor
estimate ca urmare a conditiilor si evenimentelor economice, sociale si politice
dintr-o tara straina ce afecteaza activitatea bancii;

risc de credit - riscul Inregistrarii de pierderi sau al nerealizarii profiturilor
estimate ca urmare a neindeplinirii de catre contraparte a obligatiilor
contractuale in legatura cu creditul;

risc valutar - riscul Inregistrarii de pierderi sau al nerealizarii profiturilor
estimate din contractele comerciale internationale sau din alte raporturi
economice ca urmare a fluctuatiilor pe piatd ale ratei de schimb valutar in
perioada dintre Incheierea contractului si scadenta acestuia;

risc de piatd - riscul actual sau viitor de afectare negativa a profiturilor si
capitalului determinat de fluctuatiile pe piatd ale preturilor instrumentelor
financiare generatoare de dobanzi si ale titlurilor de capital detinute pentru
tranzactionare, precum si de fluctuatiile cursului valutar si ale preturilor
marfurilor relevante;

risc de securitate a informatiei - riscul inregistrarii de pierderi sau al
nerealizarii profiturilor estimate ca urmare a faptului ca un anumit eveniment se
va realiza si va avea impact negativ asupra confidentialitatii, integritatii sau
disponibilitatii informatiei sau a resurselor informationale;

securitatea informatiei - asigurarea confidentialitatii, integritatii si
disponibilitatii informatiei indiferent de suportul acesteia (electronic, pe suport
hartie etc.) si protejarea resurselor implicate in gestiunea acesteia, precum si a
altor caracteristici asa ca: autenticitatea, responsabilitatea, non-repudierea,
fiabilitatea, etc.;

testare la stres - tehnicd de gestionare a riscurilor utilizatd pentru evaluarea
potentialelor efecte ale unor evenimente sau modificari viitoare ale conditiilor
economice, care ar putea avea impact asupra situatiei financiare a bancii,

scenarii de testare la stres — reprezintd scenarii ipotetice, care includ tipuri
majore de risc ca urmare a posibilelor evenimente, utilizate cu scopul de a
identifica impactul asupra bancilor;

sistem de management al securitdtii informatiei - parte componentd a
sistemului de control intern bazatd pe abordarea riscurilor de securitate a
informatiei constituit dintr-un complex de masuri tehnico-organizatorice (de ex.
acte normative, proceduri interne, resurse umane, procese TI, resurse si servicii
TI etc.) si orientat spre atingerea obiectivelor de asigurare a securitatii
informatiei in cadrul bancii;

sistem informational - totalitatea sistemelor de gestiune a informatiei din
cadrul unei banci, impreuna cu resursele organizationale asociate, cum ar fi
resursele informationale, resursele umane, structurile organizatorice;

tranzactie - transfer de resurse (mijloace banesti), servicii sau obligatii intre
o persoana si banca, indiferent daca este cu titlul oneros sau gratuit;

profil de risc — totalitatea riscurilor la care este expusa banca in functie de
apetitul la risc asumat de organele de conducere in procesul decizional si al
conform strategiei de afaceri,



apetit la risc - nivelul maxim de risc, exprimat pentru fiecare categorie de
risc, pe care banca este dispusa sd il accepte, In concordantd cu strategia si
politicile sale de risc, cu conditia mentinerii sub control a riscurilor asociate.
Apetitul la risc poate fi caracterizat atat prin parametri calitativi cat si prin
parametri cantitativi;

toleranta la risc - capacitatea bancii de a accepta sau a absorbi riscurile.
Incadrarea in marja de toleranta stabilitd constituie o siguranti in mentinerea
nivelului de apetit de risc stabilit la nivel strategic.

valoare economicd - valoarea actualizatd a fluxurilor de numerar nete
asteptate, aferente activitatii bancii ca urmare a schimbarii nivelurilor ratelor
dobanzii.

IL. Scopurile si obiectivele controlului intern.
Notiunea si elaborarea sistemelor de control intern

4. Scopurile principale ale controlului intern al bancii sunt asigurarea
gestiondrii eficiente a bancii, desfasurarea activitatilor financiare intr-un mod sigur
si prudent, conforme cu prevederile legislatiei in vigoare, precum si protejarea
intereselor deponentilor si ale clientilor.

5. Obiectivele principale ale controlului intern sunt: identificarea,
monitorizarea adecvatd si minimizarea riscurilor aferente activitatilor financiare
desfasurate, exercitarea controlului asupra respectarii de catre banca a legislatiei in
vigoare, asigurarea securitatii informatiei, transparentei structurii de proprietate si
de control asupra bancii, solutionarii conflictelor de interese, asigurarea unui nivel
necesar de securitate care ar corespunde naturii, caracterului si volumului
tranzactiilor efectuate.

6. Sistemele de control intern ale bancii reprezintd un proces in care sunt
implicate organele de conducere ale bancii si personalul acesteia, indiferent de
functia ocupatd, bazat pe procedee, metode, standarde, masuri, inclusiv restrictii
(limitari), relatii de emitere/autorizare-executare-raportare-control al tranzactiilor si
operatiunilor, precum si pe dispozitiile organelor de conducere ale bancii (in
continuare — proceduri) in baza unei informatii autentice, complete si actualizate,
adoptate pentru realizarea scopurilor si obiectivelor controlului intern.

7. Sistemele de control intern ale bancii urmeazd sa contribuie la sporirea
veniturilor, minimizarea cheltuielilor, sia asigure autorizarea si efectuarea
cheltuielilor conform destinatiei, protejarea adecvatd a activelor, limitarea si
inregistrarea corectd a obligatiunilor.

8. Bancile elaboreaza, organizeaza si implementeazd propriile sisteme de
control intern, conform prezentului regulament, {indnd cont de practica general
acceptata in acest domeniu, inclusiv documentele Comitetului Basel si Directivele
Uniunii Europene si le adapteaza la activitatea lor.

9. In vederea asigurarii conditiilor de realizare a scopurilor si obiectivelor
controlului intern, la elaborarea, organizarea si implementarea sistemelor de
control intern se iau In consideratie volumul, numarul, tipul si diversitatea
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tranzactiilor, gradul de risc asociat cu fiecare domeniu de activitate, volumul
controlului din partea organelor de conducere asupra activitatii zilnice, gradul de
centralizare si/sau descentralizare a bancii, gradul de utilizare a resurselor
tehnologiilor informationale.

10. La elaborarea sistemelor de control intern se va determina domeniul
aplicarii si tipul procedeelor de control intern care urmeaza a fi implementate.

11. La elaborarea, organizarea si implementarea sistemelor de control intern
banca va lua in consideratie costul stabilirii si mentinerii acestora in raport cu
beneficiile bancii. Factorul legat de cost nu poate servi drept motiv ce justifica
neimplementarea unor procedee adecvate si eficiente de control intern.

12. Sistemele de control intern se elaboreaza si se adopta de catre banca sub
forma de reglementari interne scrise (politici, proceduri, regulamente, instructiuni
etc.) si trebuie sd corespunda legislatiei, inclusiv actelor normative ale Bancii
Nationale.

II1. Responsabilitiatile organelor de conducere
si a functiilor privind sistemele de control intern

13. Organele de conducere ale bancii sunt responsabile pentru gestiunea,
controlul si revizuirea in mod regulat al sistemelor de control intern in vederea
asigurarii eficientei acestora. Evaluarea suficientei si eficientei sistemelor de
control intern este responsabilitatea functiei de audit intern (sectie, directie,
departament) 1n conformitate cu prevederile prezentului regulament, a carei
independenta in activitate va fi asigurata prin subordonarea nemijlocitd a acesteia
consiliului bancii.

14. Functia de audit intern efectueazi evaluarea independenta a caracterului
adecvat si a conformitatii activitatii bancii cu politicile si procedurile stabilite de
aceasta, cu prevederile legislatiei si raportarea rezultatelor consiliului bancii,
comisiei de cenzori si organului executiv.

15. Pentru asigurarea eficacitatii sistemelor de control intern banca trebuie sa
dispuna de functia de management al riscurilor si functia de conformitate, a caror
independenta 1n activitate va fi asigurata prin subordonarea nemijlocitd a acestora
consiliului bancii.

Sectiunea 1. Responsabilitdtile Consiliul Bancii

16. Consiliul bancii este responsabil pentru aprobarea unor sisteme adecvate si
eficiente de control intern, prin intermediul elaborarii si aprobarii reglementarilor
interne scrise 1n toate domeniile de activitate ale bancii, pentru asigurarea revizuirii
periodice (cel putin o datd pe an) a reglementarilor interne, precum si pentru
supravegherea respectarii acestora, a legislatiei, inclusiv a cerintelor Bancii
Nationale. Consiliul are responsabilitatea finala pentru mediul de afaceri al bancii,
strategia de risc si de soliditate financiara, precum si pentru modul in care banca isi
reglementeaza si organizeaza activitatea.

17. Consiliul bancii este responsabil pentru:



1) aprobarea si supravegherea implementdrii strategiei bancii, luand in
considerare interesele financiare pe termen lung ale acesteia, apetitul, profilul si
toleranta bancii la risc;

2) aprobarea si supravegherea implementarii politicii de gestiune si control al
riscurilor, de monitorizare eficientd a fiecarui risc in parte si, in mod integrat, pe
intreg profilul de risc al bancii si politicii de conformitate a riscurilor;

3) stabilirea unor nivele acceptabile pentru riscurile aferente activitatii bancii
si asigurarea unui sistem eficient de identificare, evaluare, monitorizare si control
al acestora.

4) elaborarea unui cod de guvernare corporativa care sa includa relatiile intre
organul executiv al bancii, consiliul acesteia, actionarii si alte persoane interesate,
structurile (modul de organizare interna), prin intermediul cadrora sunt stabilite
obiectivele bancii si mijloacele de realizare a obiectivelor si monitorizate
performantele. De asemenea acest cod trebuie sa includd atributiile si
responsabilitatile angajatilor bancii, precum si modul de administrare a activitatii
bancii de catre consiliu;

5) elaborarea unui cod de conduita si/sau a unui document echivalent care ar
defini clar comportamentul acceptabil si inacceptabil al functionarilor, inclusiv
activitatile ilegale si asumarea de riscuri excesive pentru banca;

6) elaborarea politicii de remunerare a angajatilor bancii;

7) elaborarea politicii privind conflictele de interes;

8) elaborarea reglementarilor interne §i instruirea angajatilor bancii pentru
prevenirea aparifiei $i monitorizarea modului de solutionare a conflictelor de
interese in cadrul bancii;

9) intreprinderea masurilor necesare privind informarea organului executiv al
bancii despre strategiile, politicile si codurile aprobate si supravegherea
implementarii de catre acesta a strategiilor, politicilor si codurilor respective;

10) stabilirea competentelor si responsabilitatilor, elaborarea politicii de
instruire a personalului in domeniul gestionarii riscurilor.

18. Consiliul este responsabil de supravegherea activitatii organului executiv
si urmeaza:

1) sa& monitorizeze actiunile acestuia pentru a se asigura ca acestea sunt in
concordantd cu strategia si politica bancii, inclusiv nu depasesc limitele apetitului
la risc;

2) sa se intruneasca regulat cu organul executiv;

3) sa examineze si sd revizuiascd informatiile furnizate de catre organul
executiv;

4) sa stabileasca standarde de performanta pentru organul executiv conform
obiectivelor pe termen lung, strategiei si soliditatii financiare a bancii, §i sa
monitorizeze performantele organului executiv aferente standardelor respective;

5) sa asigure corespunderea experientei §i cunostintelor organului executiv
caracterului si complexitatii activitatii si profilului de risc al bancii.

19. Consiliul bancii trebuie sa fie organizat in cadrul sedintelor sale intr-un
astfel de mod, inclusiv in ceea ce priveste marimea, frecventa reuniunilor si

7



necesitatea comisiilor, Tncat sa promoveze eficienta, s fie posibild revizuirea si
examinarea atentd a problemelor bancii in scopul mentinerii eficientei.

20. Consiliul bancii trebuie cel putin:

1) sd defineasca practicile de guvernare pentru propria activitate si sa dispuna
de mijloace necesare pentru a le revizui periodic. Acest lucru va contribui la
crearea unei guvernarii corporative eficiente si pentru alte subdiviziuni ale bancii
si, in acelasi timp, pentru alte parti interesate;

2) sa mentina si sa actualizeze periodic reglementarile interne scrise ale bancii
sau alte documente similare care stabilesc organizarea, drepturile, responsabilitatile
si activitatile-cheie ale consiliului;

3) sa sustinad performanta prin practicarea evaludrilor periodice din punctul de
vedere al integrititii consiliului si a fiecirui membru in parte. In cazul in care
consiliul are dubii privind performanta sau integritatea unui membru, urmeaza a fi
intreprinse masurile necesare pentru conformarea membrilor exigentelor aplicabile.

4) sa intreprindd masurile necesare pentru primirea periodica a informatiei
veridice si complete despre activitatea bancii,

5) sa intreprinda masurile necesare pentru primirea in timp util a informatilor
despre deficientele si incalcarile reglementarilor interne scrise ale bancii si
legislatiei in vigoare si sd actioneze prompt pentru prevenirea si inlaturarea
acestora.

21. Consiliul trebuie sa cunoasca si sa inteleagd structura organizatoricd a
bancii si riscurile pe care aceasta le genereaza.

22. Consiliul trebuie sa fie constituit dintr-un un numar suficient de membri
care sa fie in corespundere cu complexitatea si profilul de risc al bancii, numarul
fiind definit de statutul bancii.

23 Consiliu bancii, in functie de caracterul, complexitatea si volumul
activitatii bancii, poate constitui unul sau mai multe comitete care sa-1 asiste in
indeplinirea atributiilor ce 1i revin in procesul de gestiune a riscurilor. Consiliul
bancii poate determina numarul si structura comitetelor pentru facilitarea propriilor
activitati. Aceste comitete nu sunt in drept de a prelua, iar consiliul nu este in drept
de a delega atributiile sale, consiliului.

24 Membrii consiliului trebuie sa fie constienti de faptul cd au
responsabilitati fatd de banca si nu fata de actionarii care i-au numit in functie.

25 Membrii consiliului trebuie sa dispuna de acces la rapoartele auditului
intern §i extern, precum si la orice altd informatie, pentru a consolida
implementarea politicilor si procedurilor interne si a asigura cad strategiile de
afaceri corespund profilului de risc stabilit de catre consiliul bancii.

26 In scopul indeplinirii responsabilititilor in cadrul guvernarii
corporative, consiliul bancii trebuie:

1) sa stabileascd o structurd de guvernare conducere care va contribui la
supravegherea eficientd a sucursalelor si/sau subdiviziunilor structurale
ale bancii si care va tine seama de natura, amploarea si complexitatea
diferitelor riscuri la care acestea sunt expuse;



2) sa evalueze periodic structura de guvernare pentru a se asigura ca
aceasta ramane a fi adecvatd cu referintd la dezvoltare, complexitate,
extindere, etc.;

3) sa aprobe politica guvernarii corporative la nivel de grup pentru
sucursalele sale, care include angajamentul de a indeplini toate cerintele
de guvernare aplicabile conform codului de guvernare corporativa
aprobat de catre adunarea generala a actionarilor;

4) sa se asigure ca sunt disponibile suficiente resurse pentru ca fiecare
sucursald sd indeplineasca atat standardele la nivel de grup cat si
standardele individuale de guvernare;

5) sa inteleaga rolurile si relatiile dintre sucursala si banca-mama,;

6) sa dispuna de mijloace adecvate pentru monitorizarea fiecarei sucursale
in conformitate cu toate cerintele aplicabile de guvernare;

7) sa verifice calitatea rezultatelor evaluarii controalelor interne efectuate
de cétre functia de audit intern.

Sectiunea 2. Responsabilitdtile presedintelui consiliului

27  Presedintele consiliului asigura functionarea eficientd a consiliului
bancii si mentine relatii de incredere cu membrii consiliului.

28 Presedintele se asigura ca luarea deciziilor de cétre consiliu se bazeaza
pe informatii complete si veridice.

29 Presedintele promoveaza si incurajeaza discutiile critice si se asigura
cd au fost expuse toate opiniile si au fost discutate toate propunerile in cadrul
procesului de luare a deciziilor.

Sectiunea 3. Responsabilitatile organului executiv

30 Organul executiv al bancii este responsabil de organizarea si

implementarea sistemelor de control intern, aprobate de citre consiliul bancii. in
acest scop organul executiv urmeaza sa elaboreze si sa aprobe acte interne subordonate
reglementarilor aprobate de cétre consiliul bancii.

31 Organul executiv trebuie sa asigure cd activitatile bancii corespund
strategiei de activitate, apetitului la risc si politicilor aprobate de catre consiliu.
32 Organul executiv:

1) asigurd, in baza regulamentelor aprobate de catre consiliul bancii in acest
sens, realizarea adecvata a atributiilor personalului, a administratorilor, inclusiv a
organului executiv, astfel incat sa se promoveze responsabilitatea si transparenta;

2) implementeaza sisteme adecvate de gestiune a riscurilor la care este
expusa banca conform reglementarilor aprobate de catre consiliul bancii;

33 Organul executiv este responsabil fatd de consiliul pentru
performanta bancii.



34 Organul executiv trebuie sa cunoasca si sd Inteleagd structura
organizatorica a bancii si riscurile pe care aceasta le genereaza.
Sectiunea 4. Responsabilititile comisiei de cenzori

35 Comisia de cenzori 1si desfasoara activitatea in conformitate cu art.20
din Legea institutiilor financiare, art.71 si 72 din Legea privind societatile pe
actiuni. Comisia de cenzori va avea cel putin urmatoarele responsabilitati:

1) de a evalua functionarea sistemelor de control intern ale bancii in vederea
asigurarii respectarii legilor si regulamentelor aplicabile bancii;

2) de a evalua activitatea auditului intern;

3) de a examina rapoartele de control ale auditului intern, inclusiv
recomandarile acestuia si modalitatile de implementare ale lor;

4) de a conlucra cu auditorii externi;

5) de a determina securitatea si corectitudinea informatiei prezentate
conducerii bancii si utilizatorilor externi;

6) de a elabora recomandari pentru conducerea bancii in vederea selectarii de
catre aceasta a auditului extern;

7) de a asigura existenta sistemului de raportare a informatiilor relevante,
complete si oportune consiliului bancii si organului executiv.

Comisia de cenzori prezintd rapoartele consiliului bancii si/sau adunérii
generale a actionarilor.

Sectiunea 5. Rolul si responsabilitatile functiei de audit intern

36 Auditul intern este parte integrantd a sistemului de control intern,
organizat si mentinut de organele de conducere ale bancii si se deosebeste de
functia de control primar al unei unitati de control care asigura controlul zilnic
asupra tranzactiilor si operatiunilor.

37 Banca va dispune de o functie independentd de audit intern, aflata sub
directa responsabilitate a consiliului bancii care va asigura dreptul functiei de audit
intern:

1) de initiativa privind comunicarea cu orice angajat al bancii;

2) de a examina orice activitate a oricarei subdiviziuni din structura bancii;

3) de a avea acces la orice inregistrari, fisiere si informatii interne, inclusiv la
informatiile destinate conducerii bancii;

4) de a avea acces la procesele — verbale si alte materiale cu caracter similar
ale tuturor organelor de decizie §i consultative, care sunt relevante pentru
indeplinirea atributiilor.

In cazul in care banca este sucursald a unei banci striine, functia de audit
intern se conformeaza principiilor auditului intern stabilite de catre banca din tara
respectivd, cu conditia respectarii cerintelor stabilite de legislatia nationala si in
prezentul Regulament.

38 Obiectivele functiei de audit intern
Functia auditului intern are drept scop realizarea, cel putin, a urméatoarelor
obiective: 1) asigurarea respectarii politicilor si procedurilor interne ale bancii
in cadrul tuturor activitatilor si structurilor;
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2) evaluarea calitatii politicilor si procedurilor interne, inclusiv de control,
astfel incat acestea sa fie suficiente si adecvate activitatii desfasurate de catre
banca;

3) imbunatatirea proceselor de management al riscurilor, de control si de
conducere a activitatii bancii.

In vederea asigurdrii eficientei functiei de audit intern o importantd
considerabild o au: independenta fatd de managementul operational si raportarea
directa consiliului bancii, accesul la informatie si regimul de comunicare a datelor,
nivelul profesional al personalului si cultura corporativa, implementarea in termene
rezonabile a recomandatiilor functiei de audit intern.

39  Responsabilitdtile functiei de audit intern

Responsabilitatea de baza a functiei de audit intern constd in evaluarea
independenta, impartiala si obiectiva a activitatilor desfasurate de catre banca, in
vederea imbunatatirii indicatorilor de activitate ale acesteia prin aplicarea
sistematica si ordonatd a metodelor de evaluare si perfectionare a sistemului de
control intern in cadrul bancii.

In vederea atingerii obiectivelor, functia de audit intern are cel putin
urmatoarele responsabilitati:

1) sa elaboreze, sa implementeze si sa revizuiasca cel putin anual programul
(planul) de audit intern aprobat de catre consiliul bancii;

2) sa asigure evaluarea eficientei si a gradului de adecvare ale sistemului de
control intern si ale SMSI ca parte componentd a acestuia;

3) sa asigure respectarea politicilor si proceselor bancii in cadrul tuturor
activitatilor si structurilor;

4) sa revizuiasca politicile, procesele si mecanismele de control astfel incat
acestea sd ramana a fi suficiente si adecvate activitatii desfasurate;

5) sa asigure evaluarea cadrului metodologic privind analiza si gestiunea
riscurilor in cadrul bancii, a modului de implementare si aplicare a acestuia,
precum si a eficacitatii procedurilor de gestiune a riscurilor in atingerea
obiectivelor cu privire la controlul intern in cadrul bancii;

6) sa verifice procesul de monitorizare continud a riscurilor ce ar putea afecta
activitatile financiare (riscul de credit, ratei dobanzii, valutar, de lichiditate, de tara,
operational, inclusiv riscul tehnologiilor informationale, de transfer, de imagine si
alte riscuri, care pot aparea in cadrul desfasurarii activitatii financiare a bancii);

7) sa verifice efectuarea analizei curente a situatiei financiare, inclusiv a
capitalului in functie de nivelul riscurilor asumate de banci;

8) sa verifice si sa analizeze starea controlului intern in subdiviziunile bancii,
precum si s-o aprecieze in modul corespunzator;

9) sa controleze implementarea codului de guvernare corporativa;

10) sa efectueze analiza scenariilor de testare la stres si sd evalueze eficienta
acestora, tinand cont de posibilele evenimente sau modificari in conditiile de piata
care pot afecta activitatea bancii;

11) sa verifice registrele contabile si de altd natura si s analizeze tranzactiile,
confruntandu-le cu rapoartele financiare;
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12) sa organizeze si sa asigure controlul permanent prin intermediul
inspectiilor si reviziilor sistematice ale activitatii subdiviziunilor bancii privind
corespunderea actiunilor acestora prevederilor legislatiei, procedurilor si
documentelor interne care reglementeaza activitatea si defineste politica bancii,
precum si instructiunilor lor functionale;

13) de sine statator si/sau in comun cu alte organe si persoane cu functii de
raspundere sd examineze cazurile de incdlcare de catre functionarii bancii a
legislatiei, documentelor interne care reglementeaza activitatea si definesc politica
bancii, deciziilor organelor de conducere a bancii si instructiunilor lor functionale;

14) sa emitd recomandari ca urmare a controlului in scopul prevenirii aparitiei
ulterioare repetate a incalcarilor si neajunsurilor depistate, precum si in vederea
necesitatii optimizarii si dezvoltarii activitatii;

15) sa supravegheze implementarea recomandarilor emise ca urmare a
controlului si sa monitorizeze lichidarea incalcarilor si neajunsurilor depistate;

16) sd asigure intocmirea documentatiei aferente fiecarui control si sa
elaboreze concluziile privind rezultatele controlului, care reflecta toate problemele
examinate in cadrul controlului, neajunsurile si incalcarile depistate, propunerile
asupra lichidarii acestora;

17) sa prezinte concluzii privind rezultatele controalelor consiliului bancii,
comisiei de cenzori, organului executiv si subdiviziunilor corespunzatoare pentru
luarea masurilor de lichidare a incalcarilor si neajunsurilor, precum si in scopul
analizei si sau evaludrii activitatii unor functionari ai bancii;

18) sa informeze la timp, conform reglementérilor interne ale bancii, consiliul
bancii despre:

a) riscurile semnificative si riscurile depistate in mod repetat, care ar
prejudicia reputatia bancii sau activitatea bancii;

b) deficientele in actele interne sau in functionarea subdiviziunilor si/sau
cazurile de incélcare de catre functionari a prevederilor legislatiei, reglementarilor
interne, care ar putea afecta activitatea bancii;

c) masurile luate de catre conducatorii subdiviziunilor controlate privind
lichidarea incéalcarilor comise si rezultatele acestora;

d) realizarea planului anual de audit si efectuarea in caz de necesitate a unor
ajustari motivate.

19) sa efectueze cercetari si investigatii pentru conducerea bancii la cererea
acesteia, sa exprime opinii privind respectarea cerintelor de control intern, sa
acorde consultantd privind modul de derulare a unor tranzactii, procese sau
activitdfi pentru conducerea bancii, in situatiile in care nu va fi afectatd
obiectivitatea si impartialitatea auditului intern;

20) sa controleze organizarea lucrului privind studierea de catre functionarii
bancii a legislatiei, reglementarilor interne ale bancii, pornind de la functiile pe
care le detin;

21) sa evalueze eficienta externalizarii activitatilor bancii si sd determine
riscurile care pot afecta desfasurarea activitatii bancii si respectarea legislatiei in
vigoare;
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22) sa coordoneze cu auditorul extern al bancii informatia necesara in vederea
discutarii sectoarelor de risc identificate si a masurilor Intreprinse;

23) sa verifice prin intermediul reglementarilor sale respectarea codului de
guvernare corporativa.

40  Crearea §i organizarea functiei de audit intern

Banca creeaza si isi organizeaza functia de audit intern in conformitate cu
prezentul regulament, tindnd cont de cel putin urmatoarele principii:

1) subdiviziunea auditului intern functioneaza in baza regulamentului intern
cu privire la auditul intern, aprobat de catre consiliul bancii, care include
informatia cu privire la modul de organizare, drepturile si obligatiile, conlucrarea
cu alte subdiviziuni ale bancii etc. Regulamentul va fi adus la cunostinta intregului
personal al bancii;

2) structura si numarul functionarilor subdiviziunii auditului intern se
determind de catre consiliul bancii. Personalul scriptic va fi suficient pentru
realizarea scopurilor si obiectivelor controlului intern si pentru solutionarea
problemelor legate de acesta si nu va fi implicat in efectuarea nemijlocita sau
evidenta tranzactiilor si/sau a operatiunilor bancii;

3) conducatorul subdiviziunii de audit intern se numeste in functie prin
hotararea consiliului bancii. Pentru acceptarea in functie a candidatului, consiliul
bancii evalueazd capacititile (competenta profesionald) acestuia in vederea
indeplinirii sarcinilor. In cazul numirii si/sau  demiterii conducatorului
subdiviziunii de audit intern banca este obligata sa notifice Banca Nationala despre
acest fapt;

4) competenta profesionala a fiecarui auditor intern este esentiald pentru buna
functionare a auditului intern al bancii. Personalul functiei de audit intern trebuie
sa aiba calificarile necesare, experienta in domeniu, calitdtile personale si
profesionale care sa 1i permitd sd desfiasoare activitatile specifice de audit.
Formarea continua si dezvoltarea profesionald a auditorilor interni trebuie sa fie
asiguratd pe baza unui plan anual de instruire;

5) modul de raportare curenta de catre auditul intern, prevazut in regulamentul
cu privire la auditul intern al bancii, va include raportarea catre consiliul bancii si
organul executiv cat mai curand posibild dupa finisarea controalelor de catre
auditul intern. Pe langa raportarea curentd, auditul intern, cel putin o data pe an,
intocmeste un raport catre consiliul bancii care include o analiza a activitatii prin
prisma plusului de valoare adus de auditul intern activitatilor bancii, precum si
gradul de realizare a planului anual de audit intern.

Sectiunea 6. Rolul si responsabilitatile functiei de gestiune a riscurilor

41 Banca va dispune de o functie independentd de gestiune a riscurilor,
aflatd sub directa responsabilitate a consiliului bancii. Banca trebuie sd numeasca
un membru al consiliului care va fi responsabil de supravegherea activitatii functiei
de gestionare a riscurilor. Interactiunea dintre functia de gestiune a riscurilor si
consiliu bancii trebuie sa se produca permanent.
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42 Functia de gestiune a riscurilor trebuie sa dispund de o suficienta
autoritate, independenta si resurse care sa ii permitad sa ia o anumita pozitie sau sa
se opuna in cadrul procesului decizional. Functia de gestiune a riscurilor nu trebuie
sd aiba responsabilitati de conducere sau responsabilitati financiare de generare a
profitului in banca, dar sa aiba suficientd autoritate in cadrul bancii de a influenta
deciziile ce tin de expunerea bancii la risc.

43  Personalul responsabil de gestiunea riscurilor trebuie sa se implice
activ la elaborarea strategiilor bancii, precum si Tn procesul decizional aferent
activitatilor desfasurate de catre banca.

44 Personalul responsabil de gestiunea riscurilor trebuie sa participe la
procesul de aprobare a noilor produse sau a schimbarilor semnificative ale
caracteristicilor produselor existente, precum si sa participe la procesul de aprobare
a tranzactiilor individuale semnificative ca valoare sau riscuri.

45 Functia de gestiune a riscurilor este responsabild, cel putin, pentru
urmatoarele:

1) identificarea riscurilor la care este supusa banca; evaluarea acestor riscuri si
a expunerii reale a bancii la riscurile respective;

2) monitorizarea expunerii la risc, pozitia capitalului si lichiditatea;

3) monitorizarea §i evaluarea consecintelor acceptarii anumitor riscuri,

masurilor de atenuare a impactului acestora si corespunderii nivelului riscurilor

marjei de toleranta;

4) raportarea catre organele de conducere ale bancii si emiterea recomandarilor.

Functia de gestiune a riscurilor nu trebuie sa fie limitata in dreptul de acces la

informatiile si procesele considerate necesare pentru a-si forma opinia si a trage

anumite concluzii.

46 Personalul functiei de gestiune a riscurilor trebuie sa dispund de
suficientd experientd si calificari, inclusiv cunostinte referitor la piata, la produse,
in managementul riscului, privind profilul de risc al bancii, astfel incat sa poata
avea un rol semnificativ in procesul de identificare, masurare si evaluare a
riscurilor.

47 Seful functiei de gestionare a riscurilor comunica direct membrilor
organului executivi cu privire la evolutiile contrare tolerantei la risc stabilite si
strategiei si politicii bancii. Seful functiei de gestionare a riscurilor raporteaza
direct consiliului bancii sau, dupa caz, comisiei de cenzori si/sau comitetului de
gestionare a riscurilor.

48 Seful functiei de gestionare a riscurilor se numeste in functie prin
hotararea consiliului bancii. Pentru acceptarea in functie a candidatului, consiliul
bancii trebuie sd evalueze capacitatile (competenta profesionald) acestuia in
vederea indeplinirii sarcinilor in mod adecvat. In cazul numirii si/sau demiterii
conducatorului functiei de gestionare a riscurilor banca este obligatd sa notifice
Banca Nationala despre acest fapt.

Sectiunea 7. Rolul si responsabilitatile functiei de conformitate
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49 Banca va dispune de o functie independentd de conformitate, aflata
sub directa responsabilitate a consiliului bancii.

50 Rolul functiei de conformitate este de a asista organele cu functie de
conducere in identificarea, evaluarea, monitorizarea si raportarea riscului de
conformitate asociat activitatilor desfasurate de aceasta prin oferirea de consultanta
privind conformitatea activitatii desfasurate cu prevederile cadrului de
reglementare, ale normelor si standardelor proprii, precum si ale codurilor de
conduita stabilite si prin furnizarea de informatii legate de evolutiile in acest
domeniu.

51 Banca trebuie sd dispund de o politicd cu privire la riscul de
conformitate, aprobatd de catre consiliul bancii, care sa stabileasca o functie de
conformitate independentd, permanentd si eficace. Consiliul bancii trebuie sa
analizeze, cel putin o datd pe an, politica de conformitate si implementarea
acesteia. Organul executiv al bancii trebuie sa comunice politica de conformitate,
sd asigure cd aceasta este respectata si sa raporteze, cel putin anual, consiliului in
legatura cu administrarea riscului de conformitate.

52 Politica de conformitate a unei banci trebuie sa contind principiile de
baza urmate de intreg personalul, inclusiv de organele cu functie de conducere, si
sd determine procesele prin intermediul carora riscurile de conformitate sunt
identificate si administrate la toate nivelurile bancii.

53 Consiliul bancii trebuie sd ia masurile necesare pentru a se asigura ca
banca se poate baza pe o functie de conformitate permanenta si independenta, care
beneficiaza de resurse suficiente si care este in corespundere cu natura,
dimensiunea si complexitatea activitatii desfasurate de banca. Responsabilitatea de
supraveghere a activitatii functiei de conformitate va fi delegatd unuia din membrii
consiliului bancii.

54 Personalul care indeplineste functia de conformitate trebuie sa emita
recomandari organelor de conducere ale bancii cu privire la respectarea legilor,
regulilor si standardelor, inclusiv evaluarea si informarea acestora despre situatia
actualizatd la zi In domeniul respectiv si despre posibilul impact al oricaror
schimbari asupra bancii.

55 Responsabilitatile functiei de conformitate trebuie sa fie indeplinite in
baza unui program, care trebuie sd cuprinda cel putin: implementarea si revizuirea
politicilor si procedurilor specifice, evaluarea riscului de conformitate, testarea si
informarea personalului asupra aspectelor de conformitate.

56 Personalul care indeplineste functia de conformitate are dreptul:

1)  sd comunice din proprie initiativa cu orice angajat al bancii si sa aiba acces
la orice inregistrari sau documente necesare pentru a-i permite indeplinirea
responsabilitatilor sale;

2) sda facd recomandari in scopul corectarii situatiilor de neconformitate
constatate.

57 Personalul care indeplineste functia de conformitate trebuie:
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sa verifice daca noile produse si noile proceduri sunt in conformitate cu cadrul de
reglementare in vigoare si cu orice amendamente ale acestuia incluse in acte
normative adoptate, ale caror prevederi vor deveni aplicabile ulterior;

2) sa elaboreze si sa aplice metodologii de evaluare a riscului de conformitate, prin
utilizarea unor indicatori de performantd, care pot fi dezvoltati prin prelucrarea,
agregarea sau filtrarea datelor ce indica potentiale probleme de conformitate;

3) s& monitorizeze si sa testeze conformitatea pe baza unor testari relevante si sa
comunice rezultatele potrivit liniilor de raportare ale bancii, in conformitate cu
procedurile interne de administrare a riscurilor.

58 Seful personalului care exercitd functia de conformitate trebuie sa
informeze organul executiv cu privire la investigatiile sale legate de posibile
incalcari ale politicii de conformitate. In cazul in care, pe parcursul investigatiilor,
se constata nereguli sau incalcari ale politicii de conformitate, el trebuie sa
raporteze direct consiliului bancii.

59 Seful personalului care exercitd functia de conformitate raporteaza in
mod regulat organelor de conducere ale bancii asupra oricaror aspecte legate de
riscul de conformitate.

60 Personalul functiei de conformitate trebuie sa aiba -calificarile
necesare, experienta in domeniu si calitatile personale si profesionale care sa fi
permitd sa desfiasoare aceste activitdti specifice. Personalul functiei de
conformitate trebuie sd aiba o buna cunoastere a cadrului de reglementare si a
standardelor profesionale si de etica, precum si a impactului acestora asupra
operatiunilor bancii.

IV. Cerinte privind controlul intern

Sectiunea 1. Cerinte de ordin general

61 Obiectivele sistemelor de control intern

Sistemele de control intern vor asigura cel putin ca:

1) activitatile sunt planificate si conduse in mod ordonat, prudent si eficient;

2) tranzactiile si operatiunile sunt efectuate, iar angajamentele sunt indeplinite
in conformitate cu limitele competentei administratorilor si a functionarilor bancii;

3) organele de conducere sunt capabile si asigura protejarea activelor si
controlul tranzactiilor cu pasivele, existenfa masurilor de minimizare a riscului
pierderilor, incalcarilor si fraudelor, erorilor, precum si a masurilor de identificare
a acestora in timp util;

4) registrele contabile si alte registre oferda informatie veridica, completa si
oportuna;

5) organele de conducere sunt capabile sd administreze in mod regulat si in
timp util nivelul adecvat al capitalului, lichiditatii, profitabilitatii si calitatii
activelor bancii;

6) organele de conducere sunt capabile sa identifice, sa evalueze in mod
regulat si sd determine riscul pierderilor in procesul efectudrii tranzactiilor si
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rezervele necesare pentru eventuale pierderi de la credite si alte active, precum si
de la angajamentele extrabilantiere si obligatiunile contingente;

7) organele de conducere sunt capabile sid asigure intocmirea rapoartelor
complete, corecte si oportune in conformitate cu actele normative;

8) guvernarea corporativa eficientd permite organelor de conducere sa
urmareasca obiectivele ce sunt in interesul bancii si faciliteaza monitorizarea
eficienta a activitatii acesteia;

9) organele de conducere sunt capabile sa organizeze, sa supravegheze si sa
verifice Tn mod regulat integritatea fizica a proprietatii bancii si a mijloacelor de
securitate.

Sectiunea 2. Cerintele privind activitdtile si procedeele de control intern

62 Activitatile de control intern sunt parte integranta a activitatilor de
baza ale bancii necesare pentru dirijarea prudentd a proceselor de business si a
relatiilor de afaceri ale acesteia.

63 Activitatile de control intern urmeaza sa fie adaptate specificului
activitatii bancii si sd corespundd modului in care activitatea acesteia este
structurata, organizatd si gestionatd, tipului, volumului, numarului si complexitatii
tranzactiilor si operatiunilor efectuate.

64 Activitatile de control intern se realizeaza in conformitate cu
procedeele de control intern si includ cel putin urmatoarele:

1) controale organizatorice $i administrative;

2) metode de dirijare a activitatii,

3) separarea functiilor si obligatiilor;

4) procedee de autorizare si aprobare a activitatilor;
5) procedee de tinere a evidentei,

6) procedee de securitate;

7) procedee de verificare;

8) procedee de evaluare;

9) procedee de gestiune si control al riscurilor;

10) procedee de asigurare a continuitatii activitatii

65 Controale organizatorice si administrative

Banca va elabora si va dispune cel putin de:

1) documente concise si explicite despre obiectivele politicilor si strategiilor
pe termen scurt si pe termen lung ale bancii;

2) un cod de guvernare corporativd, care va include cel putin standardele
minime necesare prevazute In anexa nr.3 din prezentul regulament;

3) documente aferente reglementarii proceselor de externalizare ale unor
activitati, care sa determine inclusiv cerintele cu privire la modul de ajustare si
perfectionare a sistemului de control intern, de management al securitatii
informatiei, a sistemului de raportare interna si a functiilor auditului intern, pentru
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a asigura ca activitatile externalizate nu afecteaza capacitatea bancii de a desfasura
0 guvernare corporativa eficienta.

4) proceduri interne in care se descriu functiile si obligatiile functionarilor,
modul de raportare i comunicare;

5) un document cu descrierea clara a politicii si procedeelor contabile;
proceduri de deschidere/modificare/inchidere a conturilor bancare;

6) documente care sd contind descrierea procedeelor privind controalele
operationale zilnice, automatizate si manuale; documentele de evidenta contabila si
sistemele de control, inclusiv un registru al schimbarilor din sistem, in care se
indica data si numele persoanelor care au autorizat si realizat implementarea
acestora;

7) un registru cu semnaturile persoanelor autorizate, inclusiv specimenele de
semnaturi, determinand pentru fiecare dintre aceste persoane limita competentei
(imputernicirilor) lor; registrul va fi actualizat in functie de modificarea
circumstantelor aferente subiectelor specificate in registru;

8) un registru cu subiectele discutate la adunarile generale ale actionarilor; un
registru cu notele de serviciu interne; corespondenta cu organele de drept cu privire
la credite;

9) proceduri de planificare, de autorizare si initiere a noilor tipuri de
activitate, incluzand descrierea riscurilor aferente si evaluarea nivelului de risc,
limitele admisibile ale riscului, procedeele pentru tinerea evidentei contabile, o
descriere a metodelor folosite pentru stabilirea tarifelor si preturilor, alte registre;

10) un cod de conduita a angajatilor;

11) un program de instruire a angajatilor, masurile necesare pentru a asigura:

a) cunoasterea de catre angajati a obligatiilor si imputernicirilor lor, a tuturor
schimbarilor sau a performantelor din cadrul bancii;

b) repartizarea functiilor, obligatiilor si imputernicirilor intre angajati si
verificarea competentei lor;

c) corespunderea aptitudinilor profesionale si personale ale angajatilor cu
functiile, obligatiile si Tmputernicirile lor;

12) proceduri clare privind cunoasterea proprietarilor directi, indirecti ai
actiunilor bancii, a beneficiarilor efectivi, inclusiv cunoasterea de catre banca a
eventualelor activitati #aeemun concertate ale acestora, precum si legaturile intre
actionarii bancii si debitorii sai;

13) proceduri clare privind cunoasterea persoanelor afiliate bancii, inclusiv
cunoasterea tuturor criteriilor de afiliere a membrilor consiliului bancii si banca;

14) proceduri privind securitatea activelor bancii fatd de furt, abuz, utilizare
incorecta si fata de orice forma de distrugere;

15) procedee de evaluare independentd si obiectiva a gajului, ce vor stabili
modalitatea de selectare a persoanelor pentru evaluarea gajului, care pot fi
persoane terte sau o subdiviziune separatd subordonata consiliului bancii, metode
de monitorizare a valorii gajului, metode de evaluare a oportunitatii si
corectitudinii metodologiei aplicate de catre evaluator la estimarea valorii gajului;
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16) un document care va contine un program (plan) de audit intern si care va
fi aprobat si revizuit de consiliul bancii cel putin anual;

17) politici de remunerare;

18) politica de selectare si evaluare a gradului de adecvare a administratorilor.

66 Metode de dirijare a activitatilor

Banca urmeaza sa efectueze cel putin urmatoarele:

1) s& monitorizeze cu periodicitati stabilite (permanent, zilnic, saptamanal
si/sau lunar) marimea expunerilor sale la risc, confruntandu-le cu limitele stabilite,
sd intocmeascd rapoarte pe marginea acestei monitorizari, indicand in special
pozitiile de risc care au depasit limitele stabilite. Aceste limite vor corespunde
timpului, volumului si tipului tranzactiilor efectuate si vor include, dupa caz, date
referitor la contrapartide, ramurile economice, asezarea geografica a ftarii,
lichiditatea, devierea ratelor dobanzii si limitele pozitiei cu privire la valorile
mobiliare, precum si limitele pentru pozitiile deschise (pe parcursul zilei si
overnight) la operatiunile valutare, operatiunile futures, optiuni, tranzactii swap,
etc.;

2) sa elaboreze proceduri de identificare, raportare si lichidare a incalcarilor si
neajunsurilor in activitate; sa dispuna de explicatii scrise privind actiunile aprobate
referitor la pozitiile care depasesc limitele admisibile; sd elaboreze sisteme care
asigura evaluarea corecta si sistematica a angajamentelor in raport cu aceste limite
si indica pozitiile care sunt pe cale de a depasi limitele admisibile astfel ca, in caz
de necesitate, organele de conducere sa poata lua masurile de rigoare;

3) sa elaboreze proceduri care asigura transmiterea in mod regulat si in timp
util a informatiei veridice si complete organelor de conducere ale bancii;

4) sa verifice Tn mod regulat realizarea politicii stabilite si a procedurilor
legate de efectuarea tranzactiilor de creditare; sd verifice si sd evalueze regulat
calitatea portofoliului de credite, a creditelor individuale si a tranzactiilor care
cuprind plati in avans, a garantiilor acordate etc., in vederea depistarii in timp util a
problemelor legate de tranzactiile respective, oferind organelor de conducere
posibilitatea de a evalua impactul lor asupra activitatii bancii, dar in special asupra
stabilitatii acesteia;

5) sa verifice periodic, in conformitate cu politicile interne ale bancii,
profiturile realizate si nerealizate si pierderile care rezultd din activele financiare
disponibile pentru vanzare;

6) periodic, in conformitate cu politicile interne ale bancii, sa verifice sursa,
concentrarea depozitelor si sd analizeze probabilitatea retragerii inainte de termen a
acestora.

7) sa verifice lunar rapoartele privind rezultatele actuale si sa analizeze
performanta, atat separat, cat si in mod consolidat in comparatie cu bugetele
operationale si cu rezultatele perioadei contabile precedente;

8) sa examineze permanent prevederile legislatiei, inclusiv cele ale actelor
normative ale Bancii Nationale, in scopul stabilirii corespunderii activitatii bancii
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cu cerintele legislatiei; sa verifice conformitatea datelor din rapoartele privind
activitatea bancii cu aceste cerinte;

9) sa obtind, sa detina si sa actualizeze in conformitate cu anexele nr.1 si nr.2
la prezentul regulament documente si informatii relevante privind:

a) actionarii si proprietarii indirecti, inclusiv beneficiarii efectivi ai cotelor de
participare la capitalul bancii;

b) debitorii bancii, care au beneficiat de credite si leasing financiar, inclusiv
proprietarii directi, indirecti si beneficiarii efectivi ai acestora, cu exceptia:

- bancilor debitoare care au beneficiat de credite si leasing financiar;

- debitorilor, cédrora banca le-a acordat credite si leasing financiar, al caror
sold total pentru un debitor constituie pana la 50 mii lei inclusiv — in cazul
persoanei fizice, panda la 200 mii lei inclusiv — in cazul intreprinzatorului
individual, avocatului, notarului, titularului patentei si pana la 400 mii lei inclusiv
—in cazul persoanei juridice;

c¢) existenta sau lipsa afilierii membrilor consiliului bancii fatd de aceasta, cu
exceptia afilierii determinate prin calitatea de membru al consiliului bancii.

10) sa verifice statutul fiscal si obligatiile bancii in baza legislatiei fiscale;

11) sa verifice regulat (cel putin de doud ori pe an) starea tehnica a
mijloacelor de securitate fizica a bancii si a activelor acesteia.

Metodele de dirijare, modul in care informatia este acumulatd, evaluati,
prezentata, gradul de detaliere a acesteia vor varia in functie de nivelul
managementului care gestioneazi informatia in cauza. In mod similar, importanta
si metodele vor determina nivelul corespunzator al managementului necesar pentru
indeplinirea indicatiilor.

67 Separarea functiilor gi obligatiunilor

Separarea functiilor si obligatiunilor reduce riscul manipulérii intentionate,
infractiunilor sau al erorilor, marind eficienta controlului asupra tranzactiilor si
operatiunilor bancii. Functiile care urmeaza sd fie separate sunt: de
autorizare/aprobare, de executare, de inregistrare, de custodie (pastrare), de
elaborare a registrelor si sistemelor de 1inregistrari si evidentd electronica
(computerizatd) si aplicarea lor in operatiunile zilnice.

Banca va dispune de proceduri pentru a asigura respectarea cel putin a
urmatoarelor prevederi:

1) diferite persoane sunt responsabile pentru pastrarea registrelor, activelor,
autorizarea, inifierea si supravegherea tranzactiilor si angajamentelor asumate;

2) separarea se face 1n asa fel, incat nici o persoana sa nu poatd in mod
intenfionat sau neintentionat sa-si insuseasca nelegitim activele, sa falsifice
informatiile sau sa inregistreze incorect tranzactiile si operatiunile fara ca acest fapt
sa fie depistat ulterior.

68 Procedeele de autorizare si aprobare a activitatilor
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Prin autorizare se intelege procesul de luare a deciziilor de catre persoanele
imputernicite de a expune banca la risc sau de a distribui riscurile existente.

Prin aprobare se intelege procesul de acceptare, de admitere in practica prin
intermediul anumitor tranzactii si operatiuni de catre persoanele imputernicite a
deciziilor persoanelor autorizare de a expune banca la risc sau de a distribui
riscurile existente. In unele circumstante aceste procese au loc simultan.

Banca va dispune de proceduri pentru a asigura cel putin:

1) efectuarea tranzactiilor si operatiunilor in conformitate cu deciziile si
imputernicirile managementului bancii;

2) realizarea politicii de autorizare/aprobare care prevede stabilirea si
respectarea limitelor imputernicirilor (autorizarilor) generale si speciale; conditiile
acordarii de catre presedintele si vicepresedintii bancii a unei autorizari/aprobari
speciale asupra unei autorizari/aprobari generale;

3) efectuarea tranzactiilor si operatiunilor legate de autorizarile/aprobarile
descrise la sub-punctele 1) si 2) in corespundere cu aceste autorizari/aprobari.

69 Procedeele de evidenta

Banca va dispune de proceduri de evidenta pentru a asigura cel putin:

1) inregistrarea corectd a tranzactiilor autorizate/aprobate, existente si
viitoare, spot, forward sau orice alt tip de instrumente derivate in registrele
contabile 1n aga fel, incat ele sd poatad fi inregistrate in bilant in perioada in care
acestea sunt reflectate, si in raportul de profit si pierderi in perioada la care se
refera;

2) imposibilitatea Inregistrarii tranzactiilor fictive;

3) existenta de facto a activelor si pasivelor trecute in registrele contabile sau
in alte tipuri de registre;

4) trecerea zilnica in registru a tranzactiilor si balansarea conturilor la sfarsitul
fiecarei zile;

5) efectuarea controlului complet si eficient asupra registrelor contabile si
sistemelor de inregistrari si evidenta electronice (computerizate);

6) verificarea corectitudinii aritmetice a inregistrarilor; pastrarea si controlul
totalurilor, verificarilor, conturilor de regularizare si bilanturilor de verificare;
verificarea prin sistemul de evidentd contabild a documentelor; raportarea catre
organele executive a erorilor si divergentelor depistate;

7) evidenta documentelor in baza carora s-a inregistrat o tranzactie si care
demonstreaza ca aceasta a fost trecutd in evidenta contabila sau alte registre;

8) existenta registrului persoanelor autorizate si a justificarii acordarii
creditelor la nivel de sucursald, in cazul 1n care creditul trecut in registrele
contabile ale sucursalei bancii straine este acordat in baza dispozitiei bancii careia
apartine sucursala;

9) reflectarea completd, adecvata si in timp util in evidenta contabild a bancii
a tuturor tranzactiilor efectuate.
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70  Procedeele de securitate

Banca va dispune de proceduri de securitate pentru a asigura cel putin:

1) securitatea si custodia fizica a activelor proprii, atribuirea responsabilitatii
anumitor persoane autorizate, ale caror functii nu au tangenta cu tinerea evidentei
contabile;

2) limitarea atat a accesului fizic direct, cat si a celui documentar indirect la
active si bunuri prin acordarea accesului doar persoanelor autorizate;

3) securitatea si custodia bunurilor detinute in numele clientilor sau altor
persoane fie Tn numele lor, fie in numele unei persoane numite in locul lor;

4) protejarea registrelor contabile si a altor tipuri de registre ale bancii;

Procedurile de securitate includ sisteme si echipamente de protectie, in
special, precautii fizice pentru activele si bunurile portabile, negociabile, de schimb
si cele la purtdtor, prin utilizarea cartotecilor incuiate pentru cambiile bancare,
certificatelor de depozit si a altor formulare de evidenta strictd neutilizate, precum
si a caselor de bani ignifuge pentru protectia mijloacelor banesti si a titlurilor de
valoare etc. Societatea ce urmeaza sa asigure securitatea bancii nu trebuie sa fie
persoana afiliata bancii si/sau angajatilor acesteia

71  Procedeele de verificare

Banca va dispune de proceduri de verificare pentru a asigura cel putin:

1) confruntarea regulatd si in timp util a registrelor contabile cu activele,
documentele si conturile de regularizare respective. Periodicitatea verificarii
depinde de volumul si tipul tranzactiilor trecute printr-un anumit cont verificat si
de marimea contului de bilant;

2) determinarea naturii si a volumului diferentelor depistate in urma
verificarii; investigarea pozitiilor de verificare si verificarea clearingului ulterior,
dupad caz, ajustarea registrelor contabile cu autorizarea nivelului respectiv de
management,

3) argumentarea divergentelor dintre bilanturile de la finele unei perioade
contabile si de la inceputul altei perioade, precum si investigarea si raportarea
oricaror altor divergente nivelului corespunzator de management;

4) schimbul rapid de confirmari ale tranzactiilor printr-o persoana terta,
inclusiv schimbul manual, folosind serviciile postale sau metodele de transmitere
electronica;

5) organizarea, realizarea si verificarea controlului primar zilnic asupra
tranzactiilor si operatiunilor derulate si celor anulate;

6) verificarile periodice in functie de numarul, tipul, volumul tranzactiilor si
operatiunilor.

72 Procedeele de evaluare
Banca va dispune de proceduri de evaluare pentru a asigura la un nivel minim
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1) activele detinute in scopuri comerciale sunt reevaluate in mod regulat la
preturile verificate independent de alte persoane care au tangentd cu activele
respective (in general acest lucru tine de competenta oficiului de sprijin
(back/middle office);

2) valoarea activelor, pasivelor, drepturilor si obligatiilor extrabilantiere este
revizuitd si evaluatd regulat, dar nu mai putin de o datd pe an (cu exceptia
mijloacelor fixe (cladiri, constructii speciale) a caror valoare se modifica
neinsemnat — evaluarea este determinata de politica de contabilitate a bancii);

3) se formeaza si se Inregistreaza rezerve si alte ajustari contra acestor active
si drepturi pentru a asigura corespunderea acestora cu prevederile legislatiei,
inclusiv cu actele normative ale Bancii Nationale, cu standardele de contabilitate si
politica de contabilitate a bancii.

73 Procedeele de gestiune si control al riscurilor

Banca este responsabild pentru asigurarea unui sistem eficient de identificare si
evaluare permanentd a riscurilor aferente activitatilor financiare ale bancii in
vederea gestiondrii si minimizarii acestora. In acest scop procedeele de gestiune si
control al riscurilor vor asigura cel putin:

1) identificarea si evaluarea riscurilor se face atat la nivel de ansamblu al
bancii, cat si la toate nivelurile organizatorice ale acesteia, acoperind toate
activitatile existente si se tine cont de aparitia unor activitati noi;

2) identificarea si evaluarea riscurilor se realizeaza, luind 1n considerare
factorii interni: complexitatea structurii organizatorice, natura activitatilor
desfasurate, calitatea personalului si fluctuatia acestuia; si factorii externi:
conditiile economice, schimbarile legislative sau legate de mediul concurential in
sectorul bancar, progresele tehnologice etc.;

3) identificarea atat a riscurilor care sunt controlabile de catre banca
(aferente activelor si pasivelor, precum si a pozitiilor extrabilantiere, clauzelor
contractuale asiguratorii, etc.) cat si a celor necontrolabile (evenimente si conditii
economice generale, mediul concurential, dezastre naturale, acte teroriste etc.);

4) ca in cazul riscurilor controlabile, banca stabileste daca isi asuma integral
aceste riscuri sau masura in care le va reduce prin proceduri de control. In cazul
riscurilor necontrolabile, banca decide daca le accepta sau daca elimind ori reduce
nivelul activitatilor afectate de riscurile respective;

5) ca la evaluarea riscurilor banca tine cont si de:

a) implicatiile corelarii fiecarui risc in parte cu celelalte riscuri la care se expune
banca;

b) previzionarile profitului si fondurilor proprii pe baza diferitelor scenarii in
conditii de criza, inclusiv va efectua o estimare a pierderilor maxime in conditii
extreme;
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6) evaluarea riscurilor in conditiile unor scenarii alternative, inclusiv in
conditii de criza. Scenariile in conditii de crizd trebuie sd aiba in considerare
identificarea evenimentelor posibile sau a modificarilor viitoare ale conditiilor
economice care ar putea avea efecte nefavorabile asupra expunerilor bancii la
diverse riscuri, precum si evaluarea capacitatii bancii de a face fatd acestora;

7) evaluarea riscurilor de catre specialisti din cadrul bancii care nu sunt
responsabili de domeniul performantei comerciale si financiare;

8) revizuirea de catre bancd a procedurilor interne pentru a identifica si
evalua orice riscuri noi sau riscurile pe care banca le considera semnificative;

9) faptul daca banca este sigura ca informatiile pe care le primeste sunt
suficiente pentru luarea unor decizii adecvate si prudente.

74 Procedeele de asigurare a continuitdtii activitatii

Banca va lua toate masurile necesare pentru asigurarea continuitatii activitatii
in orice moment, indiferent de imprejurdri si pe toate directiile de activitate. In
acest scop banca va elabora si implementa proceduri care sa asigure in cazul unui
incident generator de disfunctionalitati mentinerea si/sau restabilirea activitatilor
de baza.

In vederea asiguririi unei aborddri complexe si eficiente a procesului de
planificare si asigurare a continuitatii activitatilor de baza, banca va examina cel
putin:

1) riscurile care ar putea conduce la incidente capabile si creeze
disfunctionalitati la nivelul activitatilor de baza ale bancii;

2) impactul incidentului asupra activitatilor de baza;

3) strategiile de restabilire a activitatilor de baza si planurile de continuitate a
acestora;

4) planurile de testare a procedurilor de continuitate;

5) programele de instruire a personalului bancii;

6) programele de comunicare si gestiune a situatiilor de criza;

7) planurile si procedurile de asigurare a continuitdtii activitatilor
externalizate si de recuperare ca rezultat al unor situatii exceptionale identificate in
baza analizei de risc, care se testeaza periodic in vederea asigurarii corespunderii
acestora cu politicile si procedurile cu privire la externalizare.

Sectiunea 3. Cerinte privind securitatea informatiei

75  Cerinte generale

1) Banca va asigura securitatea informatiei indiferent de forma de prelucrare
(electronicd/manuald) si/sau stocare (fisier electronic/hartie etc.) a acesteia.

2) In scopul asigurarii securitatii informatiei, banca va stabili, implementa,
asigura functionarea, monitoriza, revizui, mentine si imbunatati propriul sistem de
management al securitatii informatiei (in continuare - SMSI).

3) In procesul de stabilire, implementare, monitorizare, revizuire, mentinere
si imbunatatire a SMSI, banca se va conduce de recomandarile emise de Banca
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Nationald a Moldovei in domeniul SMSI si de standardele nationale/internationale
din familia ISO 27000.

76  Stabilirea SMSI

1) Consiliul bancii va defini si va aproba politica securitatii informatiei,
document ce va stabili obiectivele, domeniul de aplicare, principiile,
responsabilitatile si abordarea riscurilor in cadrul SMSI.

2) Domeniul de aplicare al SMSI va fi definit astfel incat sa includa toate
resursele informationale, procesele, locatiile si tehnologiile ce sunt importante din
punct de vedere al impactului asupra activitatilor de baza desfasurate.

3) Banca va defini metodologia de identificare, analiza, evaluare, tratare,
acceptare si revizuire a riscurilor de securitate a informatiei.

4) Banca va identifica, analiza si evalua riscurile de securitate a informatiei
aferente resurselor informationale.

5) Banca va identifica si va evalua toate optiunile de tratare a riscurilor de
securitate.

6) In functie de optiunile de tratare a riscurilor, banca va selecta masurile
optime de tratare a riscurilor. Masurile de securitate selectate trebuie sa fie
suficiente si eficiente pentru a diminua riscurile pana la nivelul acceptabil pentru
banca.

7) Consiliul bancii aproba masurile de securitate selectate si acceptarea
riscurilor reziduale aferente resurselor informationale.

77 Implementarea si functionarea SMSI

1) Banca va elabora un plan de tratare a riscurilor ce include masuri si
actiuni concrete, resurse alocate, responsabilitati si termene de implementare,
conform prioritatilor de administrare a riscurilor de securitate a informatiei.

2) Organele de conducere ale bancii vor asigura implementarea planului de
tratare a riscurilor prin suport consecvent, alocare de resurse si coordonare
continua.

3) Banca va defini indicatori de performantd ce vor fi utilizati pentru
evaluarea eficientei masurilor de securitate selectate.

4) Banca va gestiona functionarea SMSI, va administra resursele alocate
SMSI si va implementa proceduri ce permit detectarea prompté a evenimentelor de
securitate si reactia adecvata la incidentele de securitate.

5) Banca va asigura instruirea persoanelor responsabile de implementarea si
functionarea SMSI.

78  Monitorizarea §i revizuirea SMSI

1) Banca va efectua monitorizarea continua §i revizuirea procedurilor si
masurilor de securitate pentru a se asigura de eficienta lor si a reactiona prompt la
eventuale brese de securitate.

2) Banca va asigura evaluarea periodica a eficientei SMSI, luand in
consideratie incidentele de securitate, rezultatele auditelor, ale masurarii
indicatorilor de performantda, modificarile tehnologice, organizatorice, de cadru
legal si social, sugestiile si feedback-ul din partea tuturor partilor implicate.
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3) In scopul stabilirii suficientei si eficientei masurilor de securitate
implementate, banca va revizui analiza de risc la intervale planificate, dar nu mai
rar de o datd pe an pentru resursele informationale critice si pentru cele care au
suferit modificari importante.

79  Mentinerea si imbunatatirea SMSI

1) Banca va implementa imbunétatirile identificate ale SMSI.

2) Toate modificarile efectuate Tn SMSI sunt comunicate partilor implicate,
interne §i externe, in functie de responsabilitatile lor privind SMSI si masurile de
securitate implementate.

3) Banca va asigura ca imbunatétirile SMSI sa atinga obiectivele planificate.

80 Documentatia SMSI

1) Documentatia SMSI include decizii ale organelor de conducere ale bancii,
metodologii, proceduri, inregistrari, care asigura functionarea corespunzatoare a
SMSI.

2) Banca va dispune de proceduri pentru elaborarea, implementarea,
modificarea si abrogarea documentelor aferente SMSI.

3) Procedurile de gestiune a documentatiei SMSI trebuie sa prevadd modul
de aprobare, revizuire, distribuire, accesare si retragere a documentelor.

4) Inregistrarile aferente SMSI care pot constitui dovada relevantd si
credibila privind functionarea masurilor de securitate implementate si identificarea
evenimentelor aferente SMSI ce au avut loc.

5) Inregistrarile aferente SMSI se realizeaza tindndu-se cont de prevederile
legale si vor fi protejate, recuperabile in forma integra si prezentate in forma
eligibild pentru a fi analizate de catre entitatile autorizate.

Sectiunea 4. Cerinte privind politica conflictelor de interese

81 Politica privind conflictele de interese va contine cel putin
urmatoarele:

1) reglementarea conflictelor de interese in banca, care sa includa si proceduri
pentru prevenirea si monitorizarea aparitiei conflictelor de interese;

2) angajamentul administratorilor bancii pentru a evita conflictele de interes
sau aparitia acestora;

3) un proces de aprobare sau de revizuire de catre membrii consiliului si
organului executiv, Tnainte ca acestia sa se implice Tn anumite activitati;

4) angajamentul administratorilor bancii de a dezvalui orice problema legata
de conflictul de interese;

5) responsabilitatea membrilor consiliului si ai organului executiv de a se
abtine de la vot si a parasi sedinta, in cazul in care membrul poate fi in conflict de
interese sau in cazul in care capacitatea membrului de a-si indeplini atributiile la
banca poate fi compromisa;

6) proceduri adecvate pentru tranzactiile cu persoanele afiliate;

7) identificarea domeniilor care pot fi afectate de potentiale conflicte de
interese si monitorizarea independentd exercitatd de persoane neimplicate direct in
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activitatile respective, a caror informare este efectuatd pe baza unor linii de
raportare stabilite Tn mod corespunzétor;

8) masurile intreprinse de catre consiliul bancii in cazul nerespectarii politicii
conflictelor de interese.

82  Consiliul urmeaza si se asigure cd politica privind conflictele de
interese este adusa la cunostinta intregului personal al bancii si este respectata de
catre acesta.

Sectiunea 5. Cerinte privind politica de remunerarea

83 Politica de remunerare a bancii va contribui la gestiunea prudenta a
riscurilor si nu va favoriza asumarea unor riscuri care depasesc nivelul riscurilor
acceptate de banca.

84 Politica de remunerare corespunde strategiei de afaceri, obiectivelor,
valorilor si intereselor pe termen lung ale bancii si conduce la evitarea conflictelor
de interese.

85 Politica de remunerare contina cel putin urmatoarea informatie:

1) explicatii cu privire la importanta relativd a componentelor variabile si
non-variabile ale remuneratiei;

2) scheme de remunerare care s evite incurajarea asumarii imprudente a
riscurilor sau maximizarea profiturilor pe termen scurt;

86 Angajatii implicati in sistemul de control intern sunt remunerati in
conformitate cu realizarea obiectivelor legate de exercitarea functiilor sale.
Remunerarea acestora nu se face in functie de performanta activitatilor pe care
sistemul de control intern le monitorizeaza sau le controleaza, dar de calificarile si
rolul angajatilor implicati.

87 Remunerarea angajatilor este corelata cu performanta individuala cum
ar fi cunostintele acumulate/calificarile obtinute, dezvoltarea personala,
conformarea cu sistemele si recomandarilor aferente controalelor bancii,
implicarea in strategiile de afaceri si in politicile bancii si contributia la
performanta echipei.

88 Structura si functionarea politicii de remunerare este monitorizata si
supravegheata de catre consiliul bancii si se aplica pentru toti angajatii acesteia.

89 Evaluarea politicii de remunerare se efectueazad periodic, cel putin
anual, atribuind o atentie deosebitd prevenirii acordarii de compensdri pentru
asumarea excesiva a riscurilor si asigurarii unui raport rezonabil intre remuneratia
de baza si compensari.

Sectiunea 6. Cerinte privind politica de selectare si evaluare a gradului de
adecvare a candidatilor la functia de administratoriler

90 Politica si procedurile interne privind selectarea si evaluarea gradului
de adecvare a candidatilor la functia de administrator trebuie s fie adaptate la
natura, dimensiunea si complexitatea activitatii bancii si sa stabileasca, cel putin:
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1) persoana sau functia responsabila de evaluarea gradului de adecvare;

2) procedura internd aplicabila pentru evaluarea gradului de adecvare a
candidatului la functia de administrator, inclusiv tindnd cont de
cerintele Bancii Nationale in acest sens, cu consemnarea evaluarii si a
rezultatelor acesteia;

3) competentele si calificarile candidatului la functia de administrator,
necesare pentru a deduce daca respectivul candidat detine experienta
suficienta;

4) informatiile si dovezile pe care candidat la functia de administrator
trebuie sa le furnizeze bancii in vederea evaluarii sale;

5) in cazul in care candidatul este numit de catre actionari, masurile luate
pentru a se asigura cd actionarii sunt informati suficient si explicit cu
privire la cerintele fatd de pozitie si profilul relevant al acestuia,
inaintea numirii lui; si

6) situatiile in care se reevalueazd gradul de adecvare, impreund cu
masurile pentru identificarea unor astfel de situatii. In asemenea cazuri
candidatul la functia de administrator trebuie sd notifice banca despre
orice schimbare importantd sau schimbari care afecteazd conformarea
cu cerintele Tnaintate;

7) modalitati in care banca va oferi posibilitatea formarii profesionale, in
cazul in care sunt necesare instruiri si/sau perfectionari ale candidatului
la functia de administrator;

91 La elaborarea politicilor trebuie sa se tind cont de criteriile privind
reputatia, calificarea si experienta candidatului la functia de administrator.

92 Consiliul bancii aproba politicile de selectare si evaluare, pe care le
revizuieste, cel putin o datd pe an, tinand cont de specificul modificarile din
activitatea bancii.

V. GESTIUNEA RISCURILOR
Sectiunea 1 Dispozitii generale

93  Banca trebuie sa dispuna de strategii si politici adecvate de gestiune a
riscurilor, aprobate de catre consiliul bancii, care sd determine nivelul de risc pe
care banca este dispusd sd si-l asume si sd prevadd gestiunea, cel putin, a
urmatoarelor riscuri: riscul de credit, riscul de tara, riscul de piatd, riscul de
lichiditate, riscul operational si riscul de imagine. Banca ia masuri pentru
implementarea politicilor bancii privind gestiunea si controlul tuturor riscurilor
aferente activitatii desfasurate, inclusiv aferente externalizarii unor activitati ale
bancii.

94  Strategiile privind gestiunea riscurilor trebuie sd determine, pentru
ansamblul activitatilor, dar si pentru fiecare activitate semnificativd in parte,
raportul dintre riscurile acumulate si profitul obtinut pe care banca il considera
acceptabil in conditiile asigurarii continuitatii activitatii in mod eficient si prudent.
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95 Politicile si procedurile de gestiune a riscurilor trebuie sd includa
identificarea si evaluarea permanenta a pozitiilor asumate de risc, monitorizarea i
controlul riscurilor, inclusiv aferente activitatilor externalizate si tranzactiilor din
afara bilantului, in vederea diminuarii acestora. Politicile si procedurile mentionate
trebuie sa asigure intreprinderea masurilor necesare pentru a minimiza si limita
expunerile la riscurile care afecteazd realizarea obiectivelor bancii si/sau
stabilitatea acesteia.

96 Politicile bancii trebuie sd corespunda strategiilor generale, sa fie
corelate cu nivelul fondurilor proprii ale bancii si cu experienta acesteia in gestiune
a riscurilor, precum si cu disponibilitatea de expunere la risc stabilitd de catre
consiliul bancii. De asemenea, politicile bancii trebuie sd asigure pastrarea, ca
urmare a angajamentelor de externalizare, a capacititii de executare a
obligatiunilor fatd de clienti si a atributiilor si competentelor organelor de
supraveghere si control abilitate cu exercitarea supravegherii sau a controlului
eficient al bancii.

97 Procedurile de gestiune a riscurilor trebuie sa fie adaptate dimensiunii
si naturii activitatilor bancii si ajustate periodic in functie de modificarea profilului
de risc al acesteia si de evolutiile de pe piata.

98 Banca trebuie sa stabileasca profilul de risc, identificand obiectivele si
strategia pentru fiecare risc in parte. Banca va stabili tipurile de riscuri pe care este
pregatitd sa si le asume, precum si pragul de la care acestea vor fi considerate
semnificative. La stabilirea tipurilor de riscuri se vor avea In vedere natura,
dimensiunea si complexitatea activitatii bancii.

99 Politicile privind gestiunea riscurilor trebuie sa fie transpuse in mod
clar si transparent In norme interne, proceduri, inclusiv in manuale si coduri de
conduitd, facandu-se distinctie intre standardele generale aplicabile intregului
personal si regulile specifice aplicabile anumitor categorii de personal.

100 Politicile pentru gestiunea riscurilor trebuie sd asigure, dupa caz,
stabilirea:

1) procedurilor de autorizare a operatiunilor ce pot fi afectate de riscuri;

2) limitelor expunerii la risc si de monitorizare a acestora, care sa reflecte
profilul de risc ales si care sd corespunda legislatiei si reglementérilor in
vigoare. Limitele stabilite la nivelul activitatilor si/sau filialelor trebuie
corelate cu cele stabilite la nivel de ansamblu al bancii;

3) raportarii expunerilor la riscuri, precum si a altor aspecte legate de riscuri
catre nivelurile de conducere in vederea luarii deciziilor corespunzatoare
privind aspectele identificate ale riscurilor asumate de catre banca;

4) procedurilor pentru situatii neprevazute;

5) unor criterii de recrutare si remunerare a personalului, care sd stabileasca
standarde ridicate pentru pregatirea, experienta si integritatea acestuia;

6) unui program de instruire a personalului;

7) resurselor suficiente ale bancii (inclusiv resursele tehnice si umane) pentru
dirijarea riscului.
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101 Banca trebuie sa dispund de un sistem de schimb de informatii
adecvate pentru identificarea, evaluarea, monitorizarea si documentarea sistematica
a riscurilor atat la nivelul bancii, cat si la nivelul sucursalelor si/sau filialelor
acesteia.

102 Banca trebuie sd asigure existenta unei separdri corespunzatoare a
atributiilor in cadrul procesului de gestiune a riscurilor, pentru evitarea
potentialelor conflicte de interese.

103 Banca trebuie sa dispuna de politici care vor stabili responsabilitatile
organelor de conducere ale bancii si ale altor angajati ai bancii pentru gestiunea
riscului de credit.

104 Banca trebuie sa asigure o monitorizare sistematica a conformarii sale
cu procedurile stabilite pentru riscuri si sa remedieze deficientele constatate.

105 Banca trebuie sd dispund de un sistem adecvat de control asupra
procesului de gestiune a riscurilor, care implica analize independente si regulate,
evaluari ale eficacitatii sistemului si, acolo unde se impune, asigurarea remedierii
deficientelor constatate. Rezultatele unor astfel de analize trebuie sa fie comunicate
in mod direct consiliului bancii si, dupa caz, comitetului de gestiune a riscurilor.

106 Banca trebuie sa dispuna de politici si proceduri prin care sa asigure
ca produsele noi, schimbarile semnificative ale caracteristicilor produselor
existente si initiativele majore 1n ceea ce priveste gestiunea riscurilor sunt aprobate
de catre organul imputernicit. Aceste politici trebuie sa acopere toate aspectele
privind decizia de a intra pe noi piete sau de a comercializa noi produse, functiile
interne implicate In decizie, identificarea $i monitorizarea riscurilor aferente
produselor si activitatilor noi, schimbarilor semnificative ale caracteristicilor
produselor si activitatilor existente, precum si a fluxului operational de desfasurare
a acestora si alte aspecte aferente.

107 Banca trebuie sa analizeze i1n mod prudent noile produse, piete sau
activitati si trebuie sa se asigure ca dispune de instrumente interne si de personal cu
experientd corespunzatoare pentru intelegerea, gestiune si monitorizarea riscurilor
asociate.

108 In cazul unui nivel inalt al expunerii la risc si/sau utilizarii unor
metode neadecvate de dirijare a riscului banca trebuie sd intreprindd masuri de
corectare, care vor cuprinde, cel putin urmatoarele cerinte: de a majora capitalul
normativ total; de a perfectiona sistemele de informare si de estimare a expunerii la
risc, de a reduce nivelul acesteia, de a imbunatati cunostintele conducerii, precum
si alte masuri sau o combinare a acestor masuri in functie de situatia concreta,
starea si conditiile existente Tn banca.

109 Pentru minimizarea riscurilor, banca trebuie sa dispuna de o guvernare
corporativa adecvata, care permite bancii sa activeze in sigurantd, in limita legilor
si regulamentelor, cu un cod de conduitd cunoscut la toate nivelurile bancii, cu
programe de instruire adecvate, sisteme de control intern, audit intern, politici si
proceduri pentru intreaga banca, schimb de informatii la toate nivelurile si o
informare corecta si obiectiva a organelor de conducere.
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110 Banca trebuie sa dispuna de politici si proceduri de monitorizare si
raportare a abaterilor (exceptiilor) de la politicile, procedurile si cerintele stabilite
si motivele acestora care sa asigure intreprinderea unor actiuni imediate de catre
Consiliul bancii si conducerea executiva.

111 Banca trebuie sa detind un Plan pentru situatii neprevazute (PSN),
aprobat de Consiliul bancii, bazat pe informatia rezultata din testari de stres si din
alte surse, aria de acoperire a caruia depinde de marimea, caracterul, complexitatea
afacerii, expunerea la risc si structura bancii. Testarile la stres trebuie sa fie
efectuate pentru fiecare tip de risc in functie de nivelul de risc asumat si specificul
activitatii bancii care include dimensiunea, sofisticarea si diversificarea
operatiunilor acesteia. Criteriile minime fatad de PSN sunt descrise in Capitolul VII
al prezentului regulament.

112 PSN trebuie sa indice rolul si responsabilititile Consiliului si
organului executiv, precum si personalul care va fi responsabil pentru
implementarea planului in timpul crizei.

Sectiunea a 2-a Gestiunea riscurilor
2.1 Riscul de credit

113 Banca trebuie sa dispuna de un cadru de gestiune a riscului de credit
care sa ia in considerare profilul de risc al bancii, cu politici si proceduri
functionale pentru identificarea, evaluarea, monitorizarea si controlul riscului de
credit - inclusiv riscul de credit al contrapartii.

114 Strategia bancilor privind riscul de credit trebuie sa includa cel putin
urmatoarele:

1) categoriile de credit pe care urmeaza sa le promoveze, tipul expunerii, sectorul
economic, forma de proprietate, categoria contrapartii, rezidenta, aria
geografica, valuta, durata initiald, profitabilitatea estimata;

2) identificarea pietelor pe care banca intentioneaza sa activeze si determinarea
caracteristicilor portofoliului de credite (inclusiv gradul de diversificare si
gradul de concentrare).

115 Politicile si procedurile bancii privind riscul de credit trebuie sa se
refere la toate activitatile acesteia si trebuie sa aiba in vedere atat creditele la nivel
individual, cat si intreg portofoliul.

116 Politicile si procedurile urmeaza a fi stabilite si implementate de catre
banca astfel, incat sa se asigure cel putin urmatoarele:

1) derularea procesului si modalitatile de asumare a riscului de credit;

2) mentinerea unor standarde sanatoase de creditare;

3) monitorizarea si controlul riscului de credit;

4) criteriile de definire si modalitatile de aprobare a activelor si
angajamentelor conditionale noi, precum si a activelor cu termen
prelungit si renegociat;

5) procedurile de gestiune efectiva a creditului, inclusiv analiza continud a
capacitatii debitorului de a achita platile conform contractului si
determinarea nivelului de 1Indatorare a debitorului; examinarea
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permanentd a documentatiei aferente creditului (contractul de credit, de
gaj si alte garantii, documente ce atestd situatia financiarda a contrapartii
etc.); evaluarea sistemului de clasificare pentru ca acesta sa corespunda
cu specificul, marimea si complexitatea activitatilor bancii;

6) evaluarea corespunzatoare a noilor oportunitati de afaceri;

7) identificarea si gestiunea activelor si angajamentelor conditionale
neperformante;

8) derularea testelor de stres in scopul identificarii punctelor slabe sau a
vulnerabilitatilor potentiale privind pozitiile riscului de credit, in baza
diferitelor scenarii de stres;

9) procesul de monitorizare in vederea conformarii cu limitele stabilite
privind asumarea riscului de credit;

10) procesul de raportare internd care sd asigure conducerea bancii cu
informatii adecvate de masurare, estimare si raportare a marimii i
calitatii riscului de credit.

117 Politicile bancii vor stabili cadrul de desfasurare a activitatii de
creditare care se va referi inclusiv la urméatoarele:

1) contrapartile eligibile si conditiile ce trebuie indeplinite de catre acestea
pentru a putea intra in relatie de afaceri cu banca;

2) garantiile acceptabile de catre banca.

118 In vederea prevenirii intrarii in relatii de afaceri cu persoane implicate
in activitati frauduloase si in alte activitati de natura infractionala, banca trebuie sa
dispuna de politici stricte care sa includa cel putin prevederi ce tin de:

1) dispunerea de informatii de la persoane din cadrul bancii, autorizate sa
efectueze investigatiile necesare;

2) consultarea informatiilor obtinute de catre banca de la structuri externe,
organizate in conditiile legii, avand drept scop colectarea si furnizarea de
informatii privind situatia contrapartii in calitatea sa de beneficiar de credite
sau/si alte informatii de natura financiara;

3) cunoasterea structurii participantilor in capitalul societatii, precum si a
persoanelor responsabile de gestiunea acesteia, in cazul clientilor persoane
juridice, precum si verificarea referintelor si a situatiei financiare personale a
administratorilor si asociatilor.

119 La evaluarea riscului de credit banca trebuie sa {ind cont cel putin de
urmatoarele:

1) perioada ce precede acordarea creditului si care include, in principal, analiza
financiara a clientului, respectiv analiza interna, la care se aduc in completare si
aspecte nefinanciare;

2) concentrarea expunerilor fatd de contraparte, pietele in care aceasta opereaza,
sectoarele economice si tara unde este stabilita;

3) perioada acordarii si post-acordarii creditului, care presupune o supraveghere
adecvata a clientului beneficiar de imprumut, a modului in care se ramburseaza
ratele de credit, dobanzile etc.;
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4) capacitatea de punere in aplicare, din punct de vedere legal, a angajamentelor
contractuale;

5) capacitatea si posibilitatea de a executa garantiile, in conditiile pietei;

6) angajamentele contractuale cu persoanele aflate in relatii speciale cu banca,
personalul propriu, precum si familia acestuia.

120 In ceea ce priveste cadrul contractual, banca trebuie si aibd in vedere
cel putin urmatoarele:

1) natura specifica a creditului;

2) clauzele contractuale aferente creditului;

3) profilul expunerii pana la scadentd prin prisma evolutiilor potentiale ale
pietet;

4) existenta garantiilor reale sau personale;

5) probabilitatea nerespectarii obligatiilor contractuale, stabilita pe baza unui
sistem intern de rating.

121 Banca trebuie sa desfasoare activitatea de creditare in baza unor
criterii prudente si bine definite. In activitatea de creditare, banca trebuie sa tina
cont, cel putin de urmatoarele:

1) destinatia creditului, moneda creditului si sursa de rambursare a acestuia;

2) profilul de risc curent al contrapartii si garantiile prezentate, precum si
sensibilitatea garantiilor la evolutiile economice si cele ale pietei;

3) istoricul serviciului datoriei aferent contrapartii si capacitatea curentd si
viitoare de rambursare a acesteia, bazata de evolutiile financiare istorice si
proiectiile viitoarelor fluxuri de mijloace bénesti, care in mod obligatoriu
urmeaza a fi analizate critic sub aspectul probabilitatilor de realizare;

4) experienta 1n activitate a contrapartii si sectorul economic in care aceasta isi
desfasoara activitatea, precum si pozitia sa in cadrul acestui sector;

5) termenul si clauzele contractului de creditare, inclusiv clauzele destinate sa
limiteze modificarile in profilul de risc viitor al contrapartii,

6) capacitatea bancilor de executare si valorificare a garantiilor, dacd este
cazul, Intr-un termen cat mai scurt.

122 Creditele care depasesc un anumit procent din capitalul bancii (stabilit
in politicile interne, dar care nu va depasi limitele reglementate) si/sau care
presupun un risc de credit ridicat ori cele care nu se inscriu in politica in domeniul
creditdrii se vor aproba de catre consiliului bancii.

123 Banca trebuie sa dispuna de proceduri de identificare si Inregistrare a
expunerilor mari si a modificérilor care pot interveni, precum si de mecanisme de
monitorizare a acestor expuneri in functie de politica in materie de expuneri.

124 Banca trebuie sa dispuna de proceduri pentru evaluarea continua a
garantiilor reale. In privinta garantiilor personale, banca trebuie si evalueze
capacitatea garantilor de a-si onora obligatiunile asumate.

125 Banca trebuie sid dispund de proceduri de evaluare a expunerilor
bancii si de clasificare a nivelului de risc a contrapartii, intr-o maniera
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consecventd, de la o perioada la alta, cu prevederi clare de calcul si formare a
rezervelor specifice si a rezervelor generale pentru riscul de credit.

126 Personalul bancii implicat n activitatea de creditare trebuie sa dispuna
de o experientd corespunzatoare dimensiunii si complexitatii operatiunilor
desfasurate.

127 Banca trebuie sa dispund de sisteme de informare in baza carora
aspectele legate de riscul de credit sa fie raportate in timp util, cu accente pe
divizarea creditelor standard, cu probleme potentiale (supravegheat) si
neperformante si/sau identificarea neconformarii cu limitele de expunere stabilite,
pe identificarea conflictului de interese.

128 Sistemele de informare trebuie sa permita evaluarea de catre banca a
riscului de credit aferent elementelor bilantiere si extrabilantiere. Sistemele de
informare trebuie sd furnizeze informatii adecvate privind componenta
portofoliului de credite, precum si informatii care sa permita identificarea oricaror
concentrari de risc, astfel, incat creditele cu probleme sa fie detectate si corectate la
timp.

129 Sistemul de monitorizare a riscului de credit va cuprinde cel putin
urmatoarele:

1) intelegerea situatiei financiare curente a contrapartii;

2) urmarirea conformitatii cu clauzele contractuale;

3) evaluarea gradului de acoperire cu garantii a expunerii In raport cu situatia
curentd a contrapartii,

4) actualizarea dosarului de credit, inclusiv prin obtinerea de informatii
financiare curente.

130 Banca trebuie sa dispuna de un sistem pentru remedierea la timp a
situatiei creditelor a caror calitate se deterioreaza, precum si pentru gestiunea
creditelor neperformante.

2.2 Riscul de tara /Riscul de transfer

131 Banca care are expuneri transfrontaliere si valutare, inclusiv expuneri
in numerar, plasamente, conturi corespondente, investitii, imprumuturi si alte
active bilantiere si extrabilantiere, precum si surse de finantare externe trebuie sa
elaboreze si sd implementeze o politicd cu privire la riscul de tard si riscul de
transfer.

132 Politica cu privire la riscul de tara si riscul de transfer va contine, dar
nu se va limita la urmatoarele:

1) toleranta fatd de risc pentru o regiune, moneda, tara etc., inclusiv nivelul
acceptabil pentru limitele de expunere, determinare a activitatilor,
investitiilor si instrumentelor autorizate pentru bancd, precum si a
autoritatilor investitionale pentru persoanele autorizate sa efectueze astfel de
operatiuni;

2) cerinte de raportare pentru diseminarea informatiei la fiecare nivel, inclusiv,
frecventa si continutul raportarii pentru banca si entitatea consolidata;
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3) procese de control care vor asigura ca informatia este exacta si completa si
calitatea acesteia este adecvata;

4) o lista de criterii privind evaluarea situatiei politice, economice si financiare
a tarii, precum si o listd specificd a tipurilor de instrumente si activitati
permise pentru ca banca sa-si gestioneze adecvat expunerea la riscul de tara
si riscul de transfer;

5) proceduri de autorizare si procese de instiintare pentru exceptii de la politica
pentru riscul de tard si riscul de transfer, dacd urmeaza sa se permita
exceptii, precum si fundamentarea necesitatii si acceptabilitatii acestora;

6) stabilirea mijloacelor de control si asigurarea integritétii sistemului utilizat
pentru identificarea, evaluarea, monitorizarea si controlul riscului de tara si
riscului de transfer;

133 Baéncile trebuie sd dispund de norme interne care sad stabileasca
prevederi aferente evaluarii si determindrii reducerilor pentru pierderi la activele si
angajamentele supuse riscurilor de tara si de transfer.

134 Banca trebuie sa dispund de proceduri de raportare care sa prevada
prezentarea regulatd catre conducerea bancii a informatiei cu privire la expunerile
transfrontaliere ale bancii si care sa fie de o structura si frecventd corespunzatoare
nivelului de operatiuni si de expuneri inregistrate de catre banca.

135 Procedurile de evaluare si raportare trebuie sa permitd conducerii
bancii cel putin s monitorizeze expunerile privind:

1) realocarea riscului care reprezinta posibilitatea localizarii finale a riscului
intr-o expunere ce poate fi in altd tara decat in tara partii obligate fatd de
banca (de ex. de la un debitor catre un garant din alta tard) si care sa permita
monitorizarea expunerilor in conformitate cu prevederile cadrului legal din
tara partii obligate, precum si tara in care riscul este in final localizat — tara
garantului catre care riscul este transferat;

2) consolidarea tuturor expunerilor din cadrul bancii si din cadrul grupului
bancar, precum si a expunerilor clientilor grupului. Procedurile trebuie sa
prevada compilarea expunerilor si sd permitd conducerii s& monitorizeze
expunerile totale in cadrul bancii ale unui grup-client consolidat fata de tari
si valute individuale, expunerile totale ale bancii fatd de subdiviziunile sale
straine, expunerile totale ale bancii si subdiviziunilor sale fatd de membrii
individuali ai grupului consolidat.

136 Expunerea unei banci fatd de o tard/valutd individuala trebuie sa
includa toate conturile bilantiere si extrabilantiere cu privire la clientii care sunt
rezidenti ai tarii in cauza. Acestea pot fi monitorizate in conformitate cu
urmatoarele aspecte: valorile bilantiere si extrabilantiere; maturitatea reziduald;
maturitatea contractuald; tipul de client (tara, banca, persoana juridica non-bancara,
persoana fizicd);

137 Banca trebuie sa dispuna de procese de analiza a riscului de tara si de
acordare a ratingului unei tari care sa reflecte real profilul de risc al acesteia.
Ratingul se utilizeaza ca baza pentru determinarea limitelor de expunere.

35



138 Pentru acordarea ratingului bancile pot folosi diferite surse, cum ar fi
evaludrile si ratingul agentiilor internationale (Standard & Poor’s, Moodys, Fitch,
etc.), publicatiile oficiale ale FMI sau ale Bancii Mondiale si/sau alte publicatii
recunoscute la nivel international. Aceste surse pot fi folosite pentru suplimentarea
evaluarii proprii a bancii si nu pot sa serveasca ca un substitut deplin al acesteia.

139 Banca trebuie si asigure sisteme de informare, in baza carora
aspectele legate de riscul de tara si riscul de transfer sa fie raportate in timp util, cu
accent pe nivelul si tendinta riscului de tara si riscului de transfer al bancii, care va
include, cel putin, informatia aferentd conturilor bilantiere si extrabilantiere,
scadenta, tipul debitorului/creditorului, efectul pozitiei a riscului de tara si riscului
de transfer asupra capitalului.

2.3. Riscul de piata

140 Riscul de piata ia in consideratie riscul ratei dobanzii, riscul de preturi
si riscul valutar.

141 Banca trebuie sa dispuna de politici si procese adecvate care sa
descrie in mod clar rolurile si responsabilitatile legate de identificarea, masurarea,
monitorizarea si controlul riscului de piata si ca respectivele politici si procese sunt
aplicate.

142 Banca trebuie sa stabileasca limite pentru riscul de piata, aprobate de
catre consiliul bancii, care sa corespunda dimensiunii si complexitatii bancii, si/sau
operatiunilor efectuate de catre aceasta, si care sa reflecte toate riscurile de piata
semnificative.

143 Banca trebuie sa dispuna de sisteme si mecanisme de control care sa
asigure ca toate tranzactiile sunt inregistrate la timp si ca pozitiile marcate la piata
sunt reevaluate suficient de frecvent, utilizand informatii de piata credibile sau, in
absenta preturilor de piatd, modele interne sau acceptate la nivelul industriei.

144 Banca trebuie sda dispunad de politici si procese pentru luarea in
considerare a ajustarilor de valoare/rezerve aferente pozitiilor care altfel nu ar
putea fi evaluate prudent, incluzand pozitiile ce prezinta concentrari, cele mai putin
lichide si cele vechi.

145 Banca trebuie sa deruleze analize pe bazd de scenarii, simulari de
criza — testarile la sters, sd dispuna de planuri pentru situatii neprevazute, dupa caz,
si sa valideze sau sa testeze periodic sistemele utilizate pentru cuantificarea riscului
de piata. Abordarile utilizate de catre banca trebuie sa fie integrate in politicile si
procesele de administrare a riscului, iar rezultatele acestora trebuie luate in
considerare 1n cadrul strategiei bancii de asumare a riscului.

146 Banca trebuie sa asigure verificarea independenta a informatiilor de
piata utilizate pentru evaluarea pozitiilor din portofoliul de tranzactionare sunt de
catre personalul ce nu are tangentd cu activitatea respectiva. In situatia in care
banca utilizeazd modele pentru scopurile evaluarii, aceasta trebuie sa asigure
testarea modelelor de catre personalul unei functii independente a sistemului de
control intern.

2.3.1. Riscul ratei dobanzii
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147 Riscul ratei dobanzii trebuie sa fie gestionat pentru toate activele si
pasivele In moneda nationala si in valuta strdind, inclusiv cele atasate la cursul
valutei straine, din bilantul contabil si din afara bilantului contabil.

148 Politica bancii privind riscul ratei dobanzii trebuie sa includa, cel
putin urmatoarele:

1) nivelurile acceptabile pentru riscul ratei dobanzii;

2) utilizarea testelor de stres pentru a determina rezultatul fluctuatiei ipotetice a
ratei dobanzii asupra veniturilor si capitalului bancii. Scenariile de stres
trebuie sa includa modificari rapide ale nivelului ratelor dobanzii, modificari
ale relatiilor dintre ratele de baza, modificarile formei si inclinatiei curbei
veniturilor (riscul curbei veniturilor), modificarea pietelor financiare sau
modificari in ratele de piata;

3) o lista specifica a tipurilor de instrumente si activitati permise pentru ca
banca sad-si gestioneze expunerea la riscul ratei dobéanzii, inclusiv
caracteristicile si scopurile utilizarii acestora;

4) procedurile de autorizare si procesele de instiintare pentru exceptiile de la
politica pentru riscul ratei dobanzii, precum si fundamentarea necesitatii si
acceptabilitatii acestora;

5) stabilirea mijloacelor de control si includerea prevederilor in programul de
audit intern al bancii pentru asigurarea integritatii sistemului utilizat pentru
identificarea, evaluarea, monitorizarea si controlul riscului ratei dobanzii.

149 Banca trebuie sd asigure sisteme de informare, in baza cérora
aspectele legate de riscul ratei dobanzii sa fie raportate in timp util, cu accent pe
nivelul si tendinta riscului, care va include, cel putin, o analiza a diferentelor
scadentelor intre activele generatoare de dobanda si pasivele la care se plateste
dobanda, si expunerile extrabilantiere, modificarea valorii activelor si pasivelor, si
a pozitiilor extrabilantiere ca urmare a schimbarii ratelor dobanzii, efectul pozitiei
riscului ratei dobanzii asupra capitalului.

150 Banca trebuie sa elaboreze si sd utilizeze propriile metodologii de
calcul ale modificarilor potentiale ale valorii ei economice ca urmare a schimbarii
nivelurilor ratelor dobanzii, in conformitate cu profilul de risc si politicile de
administrare a riscului aferente acestora. In cazurile in care metodologia interni a
unei banci este consideratd inadecvata de catre Banca Nationald sau nu exista o
astfel de metodologie, banca trebuie sa aplice metodologia standardizata descrisa
in anexa nr.4 din prezentul regulament.

151 Banca trebuie sd dispunad de capacitatea necesara pentru a calcula si
raporta Bancii Nationale modificarea valorii ei economice ca urmare a aplicarii
unei/unor schimbari bruste si neasteptate a ratelor dobanzii - soc/socuri standard -
de o dimensiune stabilitd de cédtre Banca Nationala. Calcularea si raportarea
modificarii valorii economice se efectueaza trimestrial - pe baza individuala si
anual - pe bazd consolidatd, iar Banca Nationald va emite reglementari privind
raportarea. In acest sens, dimensiunea socului standard este de 200 puncte de bazi,
in ambele directii, indiferent de moneda.
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152 1In cazul in care valoarea economica a unei banci scade cu mai mult de

20% din capitalul de gradul I ca urmare a aplicarii socului/socurilor standard
stabilit/stabilite de catre Banca Nationala, banca va discuta cu Banca Nationala
masurile necesare pentru diminuarea unui astfel de declin potential, masuri care
pot include, printre altele, urmatoarele:

1) imbunatatirea activitatii de administrare a riscului;

2) modificarea limitelor interne;

3) reducerea profilului de risc;

4) cresterea cerintei de capital reglementat.

2.3.2. Riscul de preturi

153 Riscul de preturi trebuie sa ia in consideratie identificarea, evaluarea,
monitorizarea §i controlul volatilitatii potentiale a preturilor instrumentelor
financiare bilantiere si extrabilantiere.

154 Banca trebuie sa aiba o politica privind riscul de preturi, care trebuie
sd includa cel putin urmatoarele:

1) nivelul tolerantei fatd de riscurile care sunt generate de activitatile de
investitii i tranzactii, tipurile de investitii permise, calitatea si cantitatea
acceptabila pe fiecare tip in parte;

2) limitele pentru expunerile la riscul de preturi trebuie sa includa limite pentru
expunerea fatd de o companie, fatd de un sector si limita pentru pierderi.
Limitele pentru titlurile de valoare si alte investitii mai volatile si mai putin
lichide trebuie sa fie examinate din punctul de vedere al fezabilitatii
mentinerii limitelor pentru pierderi mai mici decat cele stabilite pentru
titlurile de valoare si alte investitii mai lichide si mai putin volatile;

3) cerintele de raportare pentru diseminarea informatiei la fiecare nivel si
frecventa reevaludrii si raportarii. Cel putin, trebuie sa se utilizeze testele de
stres pentru a determina rezultatul fluctuatiei ipotetice a preturilor asupra
veniturilor si capitalului;

4) metodologii de testare la stres a riscului de preturi pe baza informatiilor pe
care le detin despre operatiunile bancii, mediul in care lucreaza banca si
nivelul de toleranta stabilit pentru riscul de preturi;

5) sisteme utilizate pentru identificarea, evaluarea, monitorizarea si controlul
riscului de preturi;

6) efectuarea controalelor, inclusiv prin intermediul auditului intern al bancii n
vederea asigurarii integritatii sistemelor utilizate pentru identificarea,
evaluarea, monitorizarea si controlul riscului de preturi.

155 Banca trebuie sd asigure sisteme de informare, in baza cérora
aspectele legate de riscul de preturi al bancii sa fie raportate in timp util, cu accent
pe nivelul si tendinta riscului, care va include, cel putin, o analiza a valorii totale a
investitiilor si a valorilor curente pe piatd, limitele agregate pentru investitii si
informatia despre respectarea acestora, schimbarea valorii activelor si pasivelor, si
a pozitiilor extra-bilantiere, efectul pozitiei riscului de preturi asupra capitalului.

2.3.3. Riscul valutar
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156 Riscul valutar trebuie sa fie gestionat pentru toate activele si pasivele
in valuta straind, inclusiv cele atasate la cursul valutei straine, din bilantul contabil,
precum si expunerile extrabilantiere.

157 Politica bancii cu privire la riscul valutar trebuie sa includa cel putin
urmatoarele:

1) nivelurile acceptabile pentru riscul valutar pentru toate valutele striine,
ludnd 1n consideratie volumul capitalului, nivelului profitabilitatii, necesarul de
lichiditati in fiecare valuta straind cu care opereaza banca, componenta structurii
scadentelor activelor si pasivelor, precum si a expunerilor extra-bilantiere, dar si
volumul si diversitatea activitatilor bancii;

2) informatia solicitatd/aprobarile necesare aferente contrapartilor care vor
participa in tranzactiile in valuta straina cu banca, si limitele pentru expunerea fata
de fiecare contraparte;

3) prezentarea cétre conducere a rapoartelor, cel putin zilnic, care vor contine, dar
nu se vor limita la, informatii despre pozitiile valutare deschise pentru fiecare
valuta strdina si agregate si scadenta pozitiilor scurte si lungi, precum si informatii
privind respectarea actelor normative ale BNM si ale celor interne cu privire la
pozitia valutara deschisa;

4) procese de control pentru a asigura ca informatia este veridica si completa si
calitatea este adecvatd pentru a permite organelor de conducere ale bancii sa
implementeze cerintele prevazute la punctul de mai sus;

5) o lista specifica a tipurilor de instrumente si activitati permise pentru ca banca
sa-si gestioneze expunerea la riscul valutar, inclusiv caracteristicile si scopurile
utilizarii acestora.

158 Banca trebuie sa asigure sisteme de informare, in baza céarora
aspectele legate de riscul valutar sa fie raportate in timp util, cu accent pe nivelul si
tendinta riscului, care va include, cel putin, o analiza periodica (trimestrial, lunar) a
pozitiilor valutare deschise si analiza fluxului de mijloace banesti pentru fiecare
valutd strdind (intrari si iesiri) pentru cea mai apropiatd perioadad viitoare,
schimbarea valorii activelor si pasivelor si pozitiilor extrabilantiere ca urmare a
schimbarii cursurilor valutare, efectul pozitiei riscului valutar asupra capitalului.

2.4. Riscul de lichiditate

159 Riscul de lichiditate trebuie sa fie gestionat pentru toate activele si
pasivele In moneda nationald si in valuta strdind, inclusiv cele atasate la cursul
valutei straine, din bilantul contabil si din afara bilantului contabil, precum si sa se
ia n calcul toate riscurile complementare.

160 Banca trebuie sa se asigure ca detine rezerve de lichiditate adecvate.
In acest scop trebuie si dispuna de politici, procese si sisteme de identificare,
masurare, administrare si monitorizare a riscului de lichiditate dezvoltate pe un set
de orizonturi de timp adecvate, inclusiv pe parcursul zilei - intraday.

161 Politica bancii privind riscul de lichiditate trebuie sa includa, dar sa nu
se limiteze la urmatoarele:
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1) obiectivele pe termen scurt si pe termen lung cu privire la lichiditatea
bancii, toleranta bancii fata de riscul de lichiditate bazata pe parametri
care pot fi identificati clar, cum ar fi coeficienti, indicatori etc.;

2) componenta adecvatd a activelor si pasivelor pentru mentinerea unui
nivel suficient de lichiditate;

3) procedurile de diversificare adecvata a depozitelor si a altor surse de
fonduri pentru a evita volatilitatea lichiditati si pentru a determina
limitele pentru tranzactiile cu contrapartile;

4) procedurile de gestiune a lichiditatii in situatii de criza;

5) cerintele de raportare pentru diseminarea informatiei la fiecare nivel si
frecventa raportarii;

6) procedurile de control pentru a asigura ca informatia este veridica si
completd, iar calitatea adecvatd pentru a permite organelor de
conducere ale bancii sa-si indeplineasca atributiile;

7) o listd specifica a tipurilor de instrumente si activitati permise pentru
ca banca sa-si gestioneze expunerea la riscul de lichiditate, inclusiv
caracteristicile si scopurile utilizarii acestora;

8) procedurile de autorizare si instiintare a exceptiilor de la politica
privind riscul de lichiditate, dacd urmeaza sa se permitd exceptii,
precum si fundamentarea necesitatii si acceptabilitatii acestora;

9) stabilirea mijloacelor de control si includerea prevederilor in
programul de audit intern al bancii pentru asigurarea integritatii
sistemului utilizat pentru identificarea, evaluarea, monitorizarea si
controlul riscului de lichiditate.

162 Banca trebuie sd asigure existenta unor proceduri de identificare a
diferitelor semnale de avertizare timpurie, care indica o posibila aparitie a unor
probleme privind lichiditatea, cum ar fi:

1) concentrari in active, sau in pasive;

2) reducerea calitatii activelor, care poate sa genereze o reducere a
intrarilor de mijloace banesti,

3) majorarea rapida a activelor din surse de finantare relativ volatile;

4) retragerea de catre clienti a depozitelor inainte de termen (depozitele
la termen) sau accelerarea refluxului depozitelor;

5) creditorii bancii majoreaza ratele dobanzii sau reduc suma liniilor de
credit;

6) un coeficient mai inalt al raportului dintre imprumuturi si depozite,
ceea ce indica necesitatea de a imprumuta din alte surse;

7) deponentii aleg mai des produse de depozit pe termen scurt decat
depozite pe termen lung;

8) expuneri extrabilantiere mari,

40



9) cresterea cazurilor de survenire a clauzei de platd anticipatd/clauzei
,cross-default” impusa bancii de catre creditori, inclusiv de cei
externi;

10) orice alti factori care sunt considerati importanti de catre
conducere sau de catre consiliu.

163 Banca trebuie sd dispund de un proces solid pentru identificarea,
masurarea, monitorizarea si controlul pozitiilor de lichiditate. Acest proces trebuie
sa includa un cadru robust pentru previzionarea fluxurilor de numerar provenite din
active, datoriilor si elementelor din afara bilantului pe un set de orizonturi de timp
adecvate, atat in conditii normale, cat si in conditii de crizd, care se ia in
considerare posibilul impact produs de riscul reputational. In acest sens masurarea
pozitiei de lichiditate a bancii implicd evaluarea intrarilor de numerar prin
comparare cu iesirile de numerar si determinarea valorii lichide a activelor in
scopul de a identifica deficitul potential al finantarii nete viitoare.

164 Banca trebuie sd determine lichiditatea unui activ pe baza capacitatii
acestuia de a genera lichiditate, indiferent de clasificarea acestuia ca element din
portofoliul de tranzactionare/element din afara portofoliului de tranzactionare sau
de tratamentul contabil aplicabil acestuia.

165 Banca trebuie sa identifice, si3 masoare, sa monitorizeze si sa
controleze pozitiile aferente riscului de lichiditate pentru:

a) fluxurile de numerar viitoare aferente activelor si datoriilor;

b) sursele de cerere neprevazuta de lichiditate si factorii declansatori asociati

pozitiilor din afara bilantului;

c) valutele strdine in care banca efectueaza tranzactii cu ponderi

semnificative;

d) activitatile aferente conturilor corespondente, de, custodie si decontare.

166 In scopul identificarii, masurarii, monitorizarii si controlului pozitiilor
aferente riscului de lichiditate pentru fluxurile de numerar viitoare aferente
activelor si datoriilor, banca trebuie:

1) sa dispuna de un cadru robust de administrare a riscului de lichiditate care
sd furnizeze previziuni dinamice ale fluxurilor de numerar care iau in
considerare ipoteze cu privire la comportamentul contrapartidelor
importante in situatia modificarii conditiilor acestuia;

2) sa construiasca ipoteze realiste cu privire la necesitatile de lichiditate pe
termen scurt si pe termen lung, care sa reflecte complexitatea activitatilor
desfasurate, a produselor oferite si a pietelor pe care opereaza;

3) sa analizeze calitatea activelor care pot fi utilizate drept garantie financiara,
pentru a evalua potentialul acestora de a asigura finantarea In conditii de
Ccriza;

4) sa administreze, in functie de scadentd, intrarile de numerar in raport cu
iesirile de numerar inregistrate, In scopul de a obtine o distributie, pe
scadente, a surselor de care dispune si a utilizarii acestora.

167 In scopul identificarii, masurarii, monitorizarii si controlului pozitiilor
aferente riscului de lichiditate pentru sursele de cerere neprevazuta de lichiditate si
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factorii declansatori asociati pozitiilor din afara bilantului, banca trebuie sa
identifice, s masoare, s monitorizeze si sa controleze fluxurile de numerar legate
de angajamentele din afara bilantului si de alte obligatii neprevazute. O atentie
deosebitad trebuie acordatd administrarii riscului de lichiditate legat de relatia cu
entitati special create in scopul securizarii, a instrumentelor financiare derivate, a
garantiilor si angajamentelor.

168 In scopul identificarii, masurarii, monitorizarii si controlului pozitiilor
aferente riscului de lichiditate pentru valutele straine in care banca efectueaza
tranzactii cu ponderi semnificative aceasta trebuie:

1) sa-si evalueze necesitatile agregate de lichiditate in valuta;

2) sa analizeze separat strategia pentru fiecare moneda in care desfasoard o
activitate semnificativa, cu luarea n considerare a restrictiilor in perioadele
de criza;

3) sa evalueze probabilitatea pierderii accesului pe pietele valutare, precum si
gradul de convertibilitate al monedelor in care aceasta isi desfasoara
activitatea.

169 In scopul identificarii, masurarii, monitorizarii si controlului pozitiilor
aferente riscului de lichiditate pentru activitatile aferente conturilor corespondente,
custodie si decontare banca trebuie sd infeleagd si sd aiba capacitatea de a
administra modalitatea in care furnizarea de servicii de corespondent, custodie si
decontare 1i poate afecta fluxurile de numerar.

170 Banca trebuie sd asigure sisteme de informare, in baza cérora
aspectele legate de riscul de lichiditate sa fie raportate in timp util, cu accent pe
nivelul si tendinta riscului respectiv, care va include, cel putin, o analiza a fluxului
de mijloace banesti pentru fiecare moneda (intrarile si iesirile) divizat pentru
diferite perioade, schimbarea valorii de bazd a activelor si pasivelor si pozitiilor
extrabilantiere datorate schimbarilor pe piata, efectul pozitiei riscului valutar si a
riscului de transfer asupra capitalului.

2.5. Riscul operational

171 Banca trebuie sa dispund de un cadru de gestiune a riscului
operational, care sa ia In consideratie atitudinile, competentele si comportamentele
(individuale si corporative) care determind angajamentul si stilul de gestiune de
catre banca a riscurilor asociate riscului operational.

172 Banca trebuie sa dispuna de un cod de etica al personalului in care sa
se stabileasca clar asteptarile fatd de integritatea si valorile etice la cel mai Tnalt
nivel si sa se identifice responsabilitatile specifice, astfel incat angajatii sa-si
inteleagd rolul si responsabilitatile in domeniul gestiunii riscului, precum si
autoritatea de a actiona pe care o detin.

173 Banca poate decide sa integreze identificarea, evaluarea,
monitorizarea i controlul riscului operational in alte politici si proceduri, in
programul de audit intern, sistemele de control intern.

174 Cadrul de gestiune a riscului operational trebuie sa includa cel putin
urmatoarele:
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1) descrierea instrumentelor de evaluare a riscului operational si a
modului de utilizare a acestora;

2) stabilirea indicatorilor de risc operational cu ajutorul carora sa poata fi
determinatad expunerea bancii la acest risc, care vor cuprinde dar nu se
vor limita la numarul de tranzactii esuate, frecventa si/sau gravitatea
erorilor si omisiunilor, rata de fluctuatie a personalului, cresterea
rapidd a volumului unor activitati, revizuirea periodicda a nivelului
acestora si stabilirea unor limite de alerta;

3) determinarea metodelor de evaluare a expunerii la riscul operational,
cel putin, In baza datelor privind istoricul de pierderi inregistrate de
banca, a datelor privind pierderile inregistrate de alte banci, analizei
unor scenarii diferite;

4) stabilirea clasificdrii unice a termenilor pentru riscul operational,
pentru a asigura consistenta identificarii riscului, ratingul de expunere
si a obiectivelor gestionarii riscurilor;

5) revizuirea politicilor de fiecare datd cand se observd o schimbare
considerabild a profilului riscului operational al bancii, dar si in alte
cazuri in care se atestd necesitatea unor asemenea revizuiri. Aceasta se
poate intampla la introducerea produselor noi, domeniilor de afaceri
noi, schimbarilor in structura organizatiei etc.

175 Cadrul de gestiune a riscului operational trebuie sd ia In considerare
cel putin urmatoarele categorii de evenimente:
1) frauda internd si/sau externad sau tentative de frauda interna si/sau
externa;
2) practici de angajare si siguranta la locul de munca;
3) clienti, produse si practici comerciale;
4) pagube asupra activelor corporale;
5) intreruperea activitatii si functionarea neadecvata a sistemelor;
6) executarea, livrarea si gestiunea proceselor.

176 Stabilirea metodologiilor clare pentru identificarea si evaluarea
riscului operational, care trebuie sa includa, dar sa nu se limiteze la urmatoarele:

1) evaluarea produselor, activitatilor, proceselor si sistemelor in vederea
determinarii celor purtatoare de riscuri operationale;

2) constatarile auditului intern si extern, inclusiv scrisoarea catre
managementul auditurilor externi si ajustarile solicitate de auditori;

3) colectarea si analiza interna a datelor despre pierderile interne, care va
ajuta la identificarea domeniilor in care sunt necesare verificari
aditionale sau unde este necesara mai multd atentie din partea
consiliului.
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177 Banca trebuie sd asigure sisteme de informare, in baza cérora
aspectele legate de riscul operational sa fie raportate in timp util, cu accent pe
nivelul si tendinta riscului respectiv, schimbarea valorii de bazd a activelor si
pasivelor si pozitiilor extra-bilantiere, efectul pozitiei riscului valutar si riscului de
transfer asupra capitalului.

178 Orice activitate externalizatd unei parti terte trebuie sa fie revizuita
pentru a asigura ca riscul operational si alte riscuri nu se majoreazd in urma
metodelor inadecvate de control sau a altor deficiente ale partilor terte care preiau
activitatile.

179 Banca trebuie sa identifice procesele operationale critice, inclusiv
acele procese in care aceasta depinde de furnizori externi sau terti, pentru care
reluarea rapida a activitatii ar fi esentiala.

180 Pentru procesele identificate banca trebuie sd dispuna de mecanisme
alternative, in vederea reludrii activitatii in cazul unei Intreruperi in furnizarea de
electricitate; trebuie sa acorde o atentie sporitd capacitatii de a restabili
inregistrarile electronice sau scriptice necesare pentru reluarea activitatii; in cazul
in care se dispune de o copie de rezerva a unor astfel de inregistrari, pastrata intr-o
alta locatie, sau in cazul in care operatiunile unei banci trebuie mutate intr-o noua
locatie, aceste locatii trebuie sa fie amplasate la o distantd rezonabild de locatia
initiala pentru a minimiza riscul ca atat inregistrarile si facilitatile primare, cat si
cele de rezerva sa fie simultan indisponibile.

181 Banca trebuie sad isi revizuiasca periodic planurile de reluare a
activitatii §i pentru situatii neprevazute, pentru ca acestea sa fie conforme cu
strategiile de activitate si operatiunile curente ale bancii.

182 Pentru a reduce riscul operational in anumite domenii, asa ca fraudele
sau calamitatile naturale, consiliul bancii trebuie sa decida daca este fezabil sa se
faca asigurare contra acestor pericole, si trebuie s documenteze motivele pentru
care s-a refuzat asigurarea pentru domeniile unde aceasta este disponibila, utilizand
analiza cost/beneficii, cand este posibil.

183 Banca trebuie sd informeze Banca Nationala cu privire la schimbarile
cu impact semnificativ asupra riscului operational la care aceasta este expusa.

2.6. Riscul reputational

184 Riscul reputational poate apérea la toate nivelurile de afaceri si consta
din urmaétoarele componente de baza:

1) riscul de reputatie corporativd, care se refera la performanta,
strategia, executarea si livrarea serviciilor de catre o banca, care pot fi
reale sau percepute,

2) riscul de reputatie operationald, cand o activitate, actiune sau pozitie
a bancii, a administratorilor si a persoanelor afiliate bancii va dauna

imaginii bancii, astfel Incat unul sau mai mul{i actionari vor suferi
pierderi si/sau reducerea neproportionald a valorii bancii.
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185

Riscul reputational apare din diferite surse, inclusiv din incapacitatea

de a asigura confidentialitatea informatiei care nu este destinatd publicului larg
(fie pe intern, fie prin externalizare), un numar mare de plangeri din partea
clientilor, sanctiuni din partea institutiilor abilitate cu drept legal in acest sens. De
asemenea, poate aparea fie din asocierea reald sau perceputd cu persoane sau
companii cu reputatie negativa, fie din incapacitatea de a indeplini obligatiile
contractuale asumate.

186

La evaluarea riscului reputational, banca trebuie sa t{ina cont de cadrul

de reglementare, inclusiv in domeniul social, precum si orice alte elemente care ii
pot afecta activitatea. La astfel de elemente pot fi atribuite cel putin urmatoarele:

Y

2)

3)

187

informatiile, conforme sau nu cu realitatea, percepute nefavorabil
asupra imaginii practicilor de afaceri;

pierderea increderii in soliditatea bancii cauzatd de afectarea grava a
securitatii acesteia Tn urma unor atacuri interne sau externe asupra
sistemului informational;

intampinarea de catre clienti a unor dificultati in utilizarea anumitor
produse farda a avea suficiente informatii despre acestea si fara a
cunoaste procedurile de remediere a problemelor respective.

Banca trebuie sa detind o politica referitor la administrarea riscului

reputational care sa prevada cel putin urmatoarele:

Y

2)

3)

4)

S)

6)

7)

8)

stabilirea procedurilor care sa permitd bancii sa activeze in mod sigur
si eficient, sd construiasca capital reputational si sa evite conflictul de
interese si alte probleme potentiale care ar putea dauna bancii;

gestiunea riscului printr-un proces de anticipare, analiza si diminuare
a riscurilor si, ulterior, prin intermediul asteptarilor interne si externe;

masurarea tendintelor pentru reputatia bancii prin mijloace fezabile,
asa ca numarul de plangeri ale clientilor, articole si tendintele din
sectorul bancar;

identificarea evenimentelor riscante ca fiind specifice bancii sau,
sectorului bancar in Intregime, pentru a determina actiunile de
remediere care pot fi aplicate;

impunerea transparentei, astfel incat clientii bancii sd poata lua decizii
in cunostintd de cauza cu privire la reputatia bancii;

raportarea organelor de conducere despre orice eveniment
semnificativ care ar dauna reputatiei bancii;

stabilirea procedurilor clar definite pentru aprobarea comunicatelor de
presa;

desemnarea persoanelor care pot oferi informatii publicului, in special
in timpul crizelor;
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9) instruirea continud a angajatilor pentru a evita fluxul de informatii
incorecte si inoportune catre clienti.

188 In vederea reducerii riscului reputational, banca poate dezvolta
programe de educare a clientilor in vederea utilizarii noilor produse si servicii
oferite, cunoasterii costurilor aferente acestora, precum si identificarea eventualilor
probleme si a modalitatilor de solutionare a acestora.

2.7. Riscul legal

189 Organele de conducere sunt responsabile pentru crearea unei culturi
de conformitate, care protejeaza banca de riscul asociat cu nerespectarea legilor,
regulamentelor, regulilor si codurilor de conduita aplicabile activitatii bancare.

190 Banca nu trebuie sa participe, in cunostinta de cauza, in tranzactii prin
care clientii intenfioneaza sa evite respectarea cerintelor de raportare regulata sau
financiara, obligatiilor fiscale sau faciliteaza conduita ilegala.

191 Identificarea, evaluarea, monitorizarea si controlul riscului legal,
precum si testarea periodica privind conformarea bancii cu cadrul legal si normativ
se efectueaza de catre personalul functiei de conformitate.

192 Organele de conducere sunt responsabile pentru:

1) identificarea si evaluarea, cel putin anual, a principalelor probleme
legate de riscul legal cu care se confruntd banca si planurile de
solutionare ale acestora. Aceste planuri trebuie sd solutioneze
deficientele din politici, proceduri, sd includd implementarea sau
executarea functiei de conformitate;

2) pregatirea unui raport In care sid se descrie activitatea functiei de
conformitate pe parcursul ultimului an;

3) asigurarea raportdrii imediate organului de conducere al bancii a
oricaror neindepliniri semnificative de catre personalul functiei de
conformitate care ar putea atrage un risc considerabil de sanctiuni,
pierderi financiare sau deteriorarea reputatiei.

193 Politica bancii privind riscul legal trebuie sa abordeze cel putin
urmatoarele aspecte legate de functia de conformitate:

1) rolul si responsabilitatile functiei de conformitate;
2) masurile care asigurad independenta acesteia;

3) relatia cu alte functii de gestiune a riscurilor bancii si relatia cu functia
de audit intern;

4) alocarea resurselor pentru indeplinirea responsabilitatilor ce tin de
conformitate;

5) dreptul de a obtine acces la informatia necesara pentru ca personalul
sa-si indeplineasca responsabilitatile si obligatiile;
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6) dreptul de a efectua investigatii asupra incélcarilor posibile ale
politicii de conformitate;

7) dreptul de a putea dezvalui liber constatarile organelor de conducere;

8) obligatiile de raportare fatd de organelor de conducere, inclusiv, in caz
de necesitate, direct consiliului bancii.

2.8. Riscul de concentrare

194 Banca trebuie sa dispuna de politici si proceduri clare in legatura cu
expunerea la riscul de concentrare. Politicile referitoare la riscul de concentrare
trebuie revizuite astfel, incat sa fie luate in considerare orice modificari cu privire
la apetitul la risc si la mediul in care isi desfasoara activitatea.

195 Banca trebuie sia dispund de procese interne adecvate care sa
corespundd naturii, dimensiunii si complexitatii activitatii desfasurate pentru
identificarea, administrarea, monitorizarea si raportarea riscului de concentrare
rezultat din:

1) expunerile mari individuale fata de clienti sau fatd de grupuri de clienti aflati
in legatura. Definitiile utilizate Tn aceste situatii trebuie sa fie suficient de
cuprinzatoare pentru a lua in considerare expunerile legate prin drepturi de
proprietate comune, administrare comuna, emitere de garantii etc.;

2) expunerile fatd de contrapartide din acelasi sector economic sau regiune
geograficd; sau

3) expunerile de credit indirecte, rezultate in urma aplicarii tehnicilor de
diminuare a riscului de credit,- de exemplu: expuneri fatd de un singur tip de
garantie reald sau fata de un singur furnizor de protectie.

196 Banca trebuie sa utilizeze limite interne, praguri sau alte concepte
similare pentru limitarea concentrérilor de risc, in concordanta cu cadrul general de
administrare si masurare a riscului de credit.

197 Banca trebuie sa efectueze analize ale portofoliului de credite, inclusiv
estimari ale tendintelor acestuia, si trebuie sa ia in considerare rezultatele acestor
analize cand stabileste si verifica gradul de adecvare a procedurilor si limitelor, a
pragurilor si a altor concepte similare pentru administrarea riscului de concentrare.

198 Monitorizarea riscului de concentrare trebuie incorporatd in sistemele
de administrare a riscurilor si de raportare si trebuie efectuatd cu o frecventa
adecvata care sa reflecte natura activitatilor desfasurate de banca, dar nu mai putin
de un an.

199 Banca in care in urma activitatii de monitorizare sunt identificate
elemente susceptibile a da nastere unor posibile disfunctionalitati, organele cu
functie de conducere trebuie sa intreprinda cel putin una dintre urmatoarele masuri:

1) revizuirea detaliata a mediului de risc intr-un sector specific;

2) derularea de simulari de criza si de analize pe baza de scenarii suplimentare;

3) revizuirea in profunzime a performantei economice a imprumutatilor;

4) revizuirea nivelurilor de aprobare pentru activitatile noi; sau
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5) revizuirea periodica a tehnicilor de diminuare a riscului, a valorii lor si a
posibilitatilor de executare a acestora.

Sectiunea a 5-a Alte dispozitii

200 Banca va notifica imediat Banca Nationala a Moldovei despre cazurile
de frauda constatate, in situatia in care acestea pot afecta siguranta, soliditatea si
reputatia bancii. Informatia va cuprinde descrierea fraudei/lor constatate, valoarea
prejudiciilor suportate de bancd ca urmare a producerii fraudei respective. in
situatiile in care valoarea prejudiciului nu a fost stabilita cu exactitate, banca va
prezenta o estimare a acesteia, la momentul raportarii.

201 Pentru activitatile cu instrumente financiare derivate, banca trebuie sa
stabileasca politici si proceduri de evaluare a pozitiilor si sd verifice respectarea
acestora, a frecventei de evaluare, precum si a independentei si calitatii surselor de
stabilire a preturilor de evaluare, in special pentru instrumentele emise si
tranzactionate pe piete cu lichiditate scazuta.

202 Inainte de angajarea in activititi cu instrumente financiare derivate,
organul executiv si/sau consiliul bancii trebuie sa se asigure ca sunt obtinute toate
aprobarile prevazute de cadrul intern de reglementare si cd existd proceduri
operationale si sisteme de control al riscurilor adecvate. Decizia privind angajarea
bancii 1n activitati cu instrumente financiare derivate {ine de competenta organelor
de conducere si se bazeaza cel putin pe urmatoarele:

1) descrierea instrumentelor financiare derivate relevante, a pietelor si a
strategiilor propuse;

2) resursele necesare pentru stabilirea de sisteme solide si eficiente de
gestiune a riscurilor, precum s$i pentru atragerea si mentinerea de
personal cu experientd in tranzactionarea instrumentelor financiare
derivate;

3) analiza activitatilor propuse in functie de situatia financiara generala a
bancii si de capitalul acesteia;

4) analiza riscurilor cu care banca se poate confrunta ca urmare a
desfasurarii activitatilor respective;

5) procedurile pe care banca le va utiliza pentru a cuantifica, monitoriza
si controla riscurile;

6) tratamentul contabil relevant;

7) analiza oricarei restrictii privind desfasurarea respectivelor activitati.

203 Pentru activitatea de prestare a serviciilor de platd si de emitere a
monedei electronice, inclusiv desfasurarea activitatii e-banking, banca trebuie sa
dezvolte politici si proceduri care sa asigure integritatea, autenticitatea si
confidentialitatea datelor, precum si securitatea proceselor de operare. Politicile
trebuie sd cuprindd cel putin: definirea responsabilitatilor pentru dezvoltarea si
implementarea unor proceduri de securitate a informatiilor, stabilirea unor
proceduri pentru evaluarea conformitatii cu politica, punerea in aplicare a unor
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masuri de remediere si raportarea situatiilor de nerespectare a masurilor de
securitate.

204 Procedurile de securitate ale bancii aferente activitatii de prestare a
serviciilor de platd si de emitere a monedei electronice, inclusiv desfasurarea
activitatii e-banking, trebuie sa corespunda recomandarilor si reglementarilor de
domeniu emise de Banca Nationala.

VI Testarile la stres

205 Banca trebuie sd aiba politici si proceduri care reglementeaza
programul de testare la stres. Urmatoarele aspecte trebuie sa fie detaliate in
politicile si procedurile care reglementeaza programul de testare la stres:

1) tipurile de testari la stres si scopul principal al fiecarei componente a
programului;

2) frecventa exercitiilor de testare la stres, care poate varia in functie de tip si
scop;

3) detaliile metodologice ale fiecarei componente, inclusiv definirea scenariilor
relevante si rolul avizului expertilor;

4) totalitatea ipotezelor de aplicare a socurilor si actiunilor de remediere
prevazute, bazate pe scop, tip si rezultat al testarilor la stres, inclusiv o
evaluare a fezabilitatii actiunilor corective in situatii de stres.

206 Pentru fiecare runda a testarilor la stres, banca trebuie sa documenteze
ipotezele si elementele fundamentale ale exercitiului. Acestea includ rationamentul
si hotarérile care stau la baza scenariilor alese si sensibilitatea rezultatelor in
functie de tipul si severitatea scenariilor. O evaluare a unor astfel de ipoteze trebuie
efectuata in mod regulat sau in functie de evolutia conditiilor externe.

207 Testarile de stres trebuie sd constituie o parte integrantd a procesului
de gestionare a riscurilor bancii. Banca trebuie sad utilizeze testarea la stres in
calitate de instrument de diagnostic pentru intelegerea profilului sau de risc si de
instrument anticipativ in cadrul procesului intern de evaluare a corespunderii
capitalului la riscuri (evaluarea modului in care profiturile sunt afectate de situatii
de criza, evaluarea riscurilor Intr-o maniera anticipativa etc.) Testdrile la stres
trebuie sa fie folosite in combinatie cu alte instrumente de gestionare si control al
riscurilor, iar rezultatele trebuie sa influenteze procesul de luare a deciziilor la
nivelul corespunzidtor de management, inclusiv deciziile strategice de afaceri ale
consiliului si ale organului executiv.

208 Metodologia testarilor la stres trebuie sd acopere toate domeniile de
activitate si riscurile aferente acestora si sd includa un spectru larg de scenarii,
inclusiv scenarii anticipative (a evenimentelor ce ar putea avea loc), cu scopul de a
lua in considerare interactiunile la nivel de bancd si sistem. In acest context,
testarile la stres urmeaza a fi elaborate in vederea identificarii riscurilor la nivel de
sistem, inclusiv refluxul masiv al depozitelor, expunerile fatd de anumite grupuri
de persoane actionand concertat, sectoare economice (credite ipotecare), expuneri
interbancare etc.
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209 Banca va determina toate riscurile care pot fi supuse testarilor la stres,
avand in vedere o analiza cuprinzétoare a naturii si compozitiei portofoliilor bancii
si a mediului in care aceasta isi desfigoara activitatea. In functie de riscurile
identificate, banca stabileste factorii de risc care vor fi utilizati la testarile la stres.
In acest context, programul testirilor la stres trebuie si contina:

1) analiza domeniilor de afaceri, tipurile de risc, precum si componentele
separate ale portofoliilor si liniilor de afacerti;

2) interdependenta dintre riscuri;

3) o platforma flexibila care va permite modelarea unei varietati de testari la
stres pe orice domeniu de activitate sau tip de risc;

4) date care reflecta activitatile bancii, iIn vederea obfinerii unei imagini
complexe referitor la rezistenta bancii la potentialele socuri.

210 Banca trebuie sa identifice punctele vulnerabile pentru testarea in
conditii de criza a factorilor de risc, inclusiv de risc macro-economic, de credit,
financiar, in contextul evenimentelor externe care pot afecta profitabilitatea,
solvabilitatea, concentratiile de risc neidentificate, potentialele interactiuni intre
tipurile de risc care ar putea ameninta viabilitatea bancii sau conformitatea cu
cadrul de reglementare. Banca trebuie sa poata justifica alegerea factorilor de risc
pentru testarile la stres, iar rezultatele urmeaza a fi utilizate pentru determinarea
apetitului de risc al bancii si stabilirea unor limite la expuneri in vederea
fundamentarii optiunilor strategice referitor la planificarea de afaceri pe termen
lung, inclusiv planificarea capitalului si a lichiditatilor.

211 Banca 1si va baza testarile la stres pe evenimente exceptionale, dar
plauzibile. Testarile la stres trebuie sa permitd simularea socurilor ce nu au avut loc
anterior si sunt menite de a evalua soliditatea modelelor la posibilele schimbari ale
mediului economic si financiar. La alegerea testarilor la stres, banca trebuie sa tina
cont de urmatoarele:

1) testarile la stres si scenariile de testare trebuie sd fie conforme cu
nivelul de risc stabilit de banca;

2) testarile la stres trebuie sa se efectueze pe portofolii si tipuri de risc in
functie de schimbarile si corelatia dintre riscurile identificate pentru
un anumit portofoliu;

3) testarile la stres trebuie sa se efectueze la diferite grade de severitate si
probabilitate de materializare;

4) scenariile de testare trebuie sd fie dinamice si sd includd aparitia
simultana a evenimentelor n Intreaga banca. Dezvoltarea scenariilor
ipotetice poate porni de la realizédri observate istoric ale parametrilor
de risc.

5) in cazul scenariilor istorice, banca trebuie sa 1si bazeze testarile la
stres pe scenarii exceptionale, dar plauzibile pe parcursul unei anumite
perioade de timp, utilizdnd, daca este posibil, date inregistrate pe
parcursul unui intreg ciclu economic;
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6) banca trebuie sad inteleagd cat de sever profitabilitatea viitoare sau
lipsa acesteia poate afecta capitalul si cum va face fata unei situatii de
criza precum cea simulata.

212 Testarile la stres vor fi efectuate cu periodicitate stabilitd de banca, dar
nu mai rar decat o data pe semestru.. La determinarea frecventei testarilor la stres,
banca va tine cont cel putin de urmatoarele:

1) natura factorilor de risc luati in considerare in cadrul testarilor la stres
si n special volatilitatea acestora;

2) complexitatea tehnicilor utilizate de banca la efectuarea testarilor la
stres;

3) schimbari semnificative in mediul in care banca isi desfasoara
activitatea sau 1n profilul de risc al acesteia;

4) disponibilitatea datelor externe necesare pentru a efectua testarile la
stres.

213 Banca va determina orizontul de timp al simuldrilor de crizd in
conformitate cu scadenta si lichiditatea pozitiilor supuse simularilor de criza, acolo
unde este cazul.

214 Banca va utiliza date corespunzatoare §i reprezentative pentru
efectuarea testarilor la stres, iar resursele informatice trebuie sa fie corespunzatoare
complexitatii tehnicilor utilizate si gradului de acoperire aferent testarilor la stres..

215 Banca trebuie sa verifice cel putin o datd pe an daca testarile la stres
sunt adecvate situatiei la zi si in special daca ipotezele privind profilul de risc si
mediul in care isi desfisoari activitatea riman valabile in timp. In acest sens, banca
verifica relevanta urmatoarelor elemente:

1) sfera de cuprindere a expunerilor asupra carora se aplica testarile la stres;

2) oportunitatea ipotezelor;

3) adecvarea sistemului de gestiune a informatiei;

4) integrarea in cadrul procesului de gestiune al bancii, inclusiv claritatea
liniilor de raportare;

5) politica de aprobare a procesului de testare la stres, inclusiv in cazul
modificarilor;

6) relevanta, acuratetea si integritatea datelor incorporate in procesul de testare
la stres;

7) calitatea formalizarii procesului de testare la stres.

216 Testarile la stres trebuie efectuate pentru diferite tipuri de risc,
inclusiv: riscul de piata, riscul de credit, riscul de lichiditate si riscul operational.
1) Riscul de piata:
Toate institutiile, indiferent de metoda utilizata pentru calcularea cerintelor de
capital pentru riscul de piatd, trebuie sd puna in aplicare politici si procese
pentru masurarea si gestionarea tuturor surselor si a efectelor riscului de piata.
Riscul ratei dobanzii este o componentad a riscului de piata, care reprezinta
expunerea pozititllor bancii la fluctuatiile nefavorabile ale ratei dobanzii.
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Bancile trebuie sa evalueze expunerile la riscul de rata a dobanzii rezultate din
activititile non-comerciale. In cazul in care declinul economic, generat de
modificari bruste si neasteptate ale ratelor dobanzii, are un impact semnificativ
asupra capitalului bancii, managementul bancii urmeaza sa intreprinda masuri
de urgenta in vederea redresarii situatiei.
2) Riscul de credit:
Testarile la stres trebuie sa evalueze eventualele pierderi rezultate din
materializarea riscului de credit si schimbarile in cerintele de capital. Bancile
pot simula modificarea calitatii creditelor intre categoriile de expunere si sa
ofere o estimare a pierderilor si impactul acestora asupra indicatorilor
prudentiali. Valoarea gajului proprietatilor imobiliare rezidentiale reprezinta
un factor de risc relevant pentru banci. La elaborarea testarilor la stres, banca
trebuie sa tina cont de valoarea gajului si posibilitatea reducerii acesteia, in
special in situatii de criza, reducerea gradului de lichiditate a acestuia, fapt ce
va duce la recuperarea partiald a activelor neperformante si suportarea
pierderilor aditionale care vor afecta capitalul.
Riscul de concentrare:
Testarile la stres sunt un instrument-cheie in identificarea riscului de
concentrare, care permite bancilor sa identifice interdependenta intre expuneri
care poate deveni evidentd doar in conditii de crizd, chiar daca probabilitatea
de astfel de scenarii este semnificativ redusa. Testarile la stres necesitd a fi
efectuate atat pe baza individuald pentru persoanele juridice (pentru a se tine
cont de concentrarile de riscuri potentiale specifice pentru pietele locale),
precum si pe tipul de concentratii care se pot materializa la nivel de grup.
Rezultatele testarilor la stres pe riscul de concentrare trebuie comunicate in
cadrul bancii si utilizate in procesele de luare a deciziilor si la stabilirea
limitelor, ca parte a managementului riscului.
3) Riscul de lichiditate:
Riscul de lichiditate are doua dimensiuni:
- riscul lichiditatii de finantare riscul actual sau viitor care rezultd din
incapacitatea unei banci de a-si indeplini obligatiile ajunse la scadenta, fara a
suporta pierderi inacceptabile;
- riscul lichiditétii de piata: riscul ca banca nu va putea compensa cu usurinta
sau vinde o pozitie farda a influenta pretul de piatd (suportdnd pierderi
semnificative), din cauza adancimii inadecvate a piatei sau a perturbarii
acesteia.
Fiecare banca trebuie sa isi gestioneze riscul individual de finantare a
lichiditatii, tinand cont de posibilul impact al riscului lichiditatii pe piata
financiard. Banca trebuie sa prognozeze cerinta de lichiditate pentru fiecare
perioadda de timp, in fiecare scenariu, la fiecare nivel de stres care se
determind suma cu care intrarile de numerar prognozate depasesc iesirile
prognozate (sau viceversa).
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In cazul in care riscul de lichiditate ar putea decurge din alte surse de risc,
,scenariile alternative de lichiditate” trebuie sa fie efectuate in suprapunere cu
riscurile respective.

4) Riscul operational:
Formarea ipotezelor in cadrul scenariilor de stres trebuie sid se bazeze pe
evenimente din exterior (de exemplu, deteriorarea activelor tangibile din
cauza unui dezastru natural) si pe cele interne (cum ar fi produse noi, sisteme,
domenii de afaceri si activitatile externalizate.). Analiza evenimentelor de
testare la stres implicd expertize, mediul macro-economic (de exemplu,
reflectarea cresterii riscului de frauda intr-o recesiune economica), alti factori
si riscuri externe. Testarile la stres sd se bazeze pe evenimente severe, dar
plauzibile de risc operational. Evenimentele istorice si ipotetice folosite
pentru testarile la stres, trebuie sa aiba o frecventa joasa si o severitate dura.

217 Organele de conducere ale bancii au responsabilitatea finald asupra
cadrului institutional privind testarile la stres.

218 Consiliul bancii trebuie sa aprobe cadrul general privind testarile la
stres, iar organul executiv trebuie sa aprobe modalitatea de proiectare a analizelor
si a testdrilor la stres pe baza scenariilor determinate. Organul executiv trebuie sa
participe la revizuirea si identificarea potentialelor scenarii de stres, precum si sa
contribuie la implementarea strategiilor de atenuare a riscului.

219 Atat consiliul bancii, cat si organul executiv trebuie sa ia in
considerare rezultatele testdrilor la stres si sd inteleagd implicatiile rezultatelor
testarilor la stres, din perspectiva apetitului la risc al bancii.

220 Procesul aferent testarilor la stres al bancii trebuie sa fie parte
integrantd a cadrului de gestiune a riscurilor si sa dispuna de linii clare de raportare
si comunicare, intr-un format usor de inteles. Procesul de raportare a rezultatelor
testarilor la stres presupune cel putin urmatoarele:

1) rezultatele testarilor la stres trebuie sa fie raportate organelor de
conducere in timp util, informa si cu frecventa corespunzatoare;

2) rapoartele simuldrilor de crizd trebuie sa furnizeze organelor de
conducere o imagine de ansamblu asupra riscurilor la care banca este
sau ar putea fi expusa;

3) rapoartele simularilor de criza trebuie sd atragd atentia asupra
riscurilor potentiale, sa prezinte principalele ipoteze ale scenariilor si
sa furnizeze recomandari pentru masuri sau actiuni de remediere,
acolo unde este cazul.

221 Daca este cazul, organele de conducere ale bancii trebuie sa ia masuri
in functie de nivelul expunerii la risc demonstrat de cétre simularile de criza,
precum si in functie de obiectivele si de tolerantele la risc stabilite de catre organul
de conducere. Banca, dupa caz, poate lua masuri precum:

1) revizuirea setului de limite, in special in cazurile in care cadrul de
reglementare prevede ca rezultatele simularilor de criza trebuie sa fie
reflectate in limitele stabilite de banca;

2) utilizarea tehnicilor de diminuare a riscului;
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3) reducerea expunerilor sau a activitatii in anumite sectoare, tari, regiuni
geografice sau portofolii,

4) revederea politicii de finantare;

5) adecvarea capitalului reglementat;

6) implementarea planurilor pentru situatii neprevazute.

222 Deciziile referitoare la masurile luate de catre organele de conducere
trebuie sa fie formalizate.

223 Banca trebuie sa formalizeze informatiile aferente procesului privind
simuldrile de crizd, care vor include, cel putin, sfera de cuprindere a expunerii,
ipotezele-suport, responsabilitatile, liniile de raportare, tipurile de masuri ce
urmeaza a fi luate.

VII Planuri pentru situatii neprevazute

224 Banca trebuie sa dispund de planuri pentru situatii neprevazute
(planuri de urgentd), care sid determine procedurile de identificare timpurie a
vulnerabilitatilor financiare si masurile pentru diminuarea impactului negativ al
unei eventuale situatii de crizd, precum si de redresare ulterioard a situatiei
financiare a bancii. Planurile trebuie sa asigure functionarea conform principiului
continuitatii activitdfii si minimizarea pierderilor financiare cauzate de
evenimentele neasteptate care pot surveni din perturbari in sistemele de plati si
decontéri, in eventualitatea unei intreruperi grave a activitatii, inclusiv in perioada
de criza.

225 Planurile de urgentd trebuie sa specifice clar sursele , sumele
disponibile din aceste surse, precum si conditiile, Tn special cat de rapid aceste
fonduri pot fi accesibile pentru ca sa fie utilizate. Pentru cazurile cand banca ar
putea avea nevoie de sprijinul urgent al actionarilor, acestia trebuie sa fie
intotdeauna informati cu privire la evolutia lichiditatii si solvabilitatii in situatii de
stres. Masurile de redresare prevazute in planul de urgenta nu trebuie sa se bazeze
in niciun fel pe accesul sau acordarea de sprijin financiar public extraordinar.

226 Planurile de urgentd trebuie sa fie aprobate de consiliul bancii si
actualizate de banca cel putin o datd pe an sau dupa orice modificare a structurii
organizationale, a activitatii sau a situatiei sale financiare care ar putea avea un
efect important asupra masurilor de redresare sau ar putea impune modificarea
acestora.

227 Planurile de urgenta trebuie sa includa actiuni si proceduri adecvate
pentru a garanta punerea in aplicare in timp util a masurilor de redresare. Acestea
trebuie sa cuprinda cel putin urmatoarele:

1) aspecte/proceduri generale:

a) definitia situatiilor de criza in perceptia bancii,

b) delimitarea clara a indicatorilor de baza utilizati pentru monitorizarea
activitatii bancare si a situatiei macroeconomice si stabilirea anumitor
limite care ar semnala despre necesitatea aplicarii masurilor anticriza
stipulate in plan;
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2)

3)

c)
d)

g)
h)

i)

)
k)

analiza, pronosticul si informarea despre situatiile de crizd, inclusiv
identificarea subdiviziunilor responsabile de monitorizare si raportare;
identificarea structurilor (comitet/grup de lucru) responsabile de luarea
deciziilor in cazul situatiilor de crizd intru asigurarea continuitatii
activitatii bancii;

un rezumat al elementelor-cheie ale planului si al capacitatii generale de
redresare;

un rezumat al modificarilor semnificative survenite dupa aprobarea
ultimului plan de urgenta;

o estimare a calendarului punerii in aplicare a fiecarui aspect important al
planului;

o descriere detaliatd a obstacolelor semnificative in calea realizarii
efective si la timp a planului, inclusiv evaluarea impactului asupra
clientilor si partenerilor;

un plan de comunicare si informare care explicd modul in care banca va
gestiona eventualele reactii negative de pe piata;

identificarea functiilor de importantd majord pentru banca (critice);

alte actiuni;

actiuni concrete referitor la interventia asupra capitalului (modul in care
banca intentioneaza sa-si mareasca capitalul, atunci cand este necesar):

a)
b)
c)

d)
e)

)

h)

1)

semnalele de preintdmpinare timpurie referitor la necesitatea de majorare
a capitalului;

o listda de nume si date de contact ale persoanelor responsabile si
descrierea detaliata a responsabilitatilor;

posibilititile de minimizare a distribuirii de capital, inclusiv plata
dividendelor;

modalitatile de convertire n actiuni a datoriilor subordonate;

lista angajamentelor pentru procurarea viitoarelor emiteri de actiuni ale
bancii, cu indicarea sumelor si a actionarilor care au ficut aceste
angajamente;

determinarea etapei oportune de initiere a colectarii aporturilor
actionarilor, conform angajamentelor asumate de cétre acestia;
modalitatile de atragere a investitorilor potentiali care ar putea cumpara
actiunile aditionale ale bancii, cu indicarea sumelor;

identificarea celor mai mari contraparti, inclusiv a grupurilor de persoane
actionand concertat, cu analiza impactului falimentului acestora asupra
situatiei financiare a bancii,

alte actiuni;

actiuni concrete referitor la interventia asupra lichiditatii (proceduri de
gestiune a lichiditatii avand in vedere lichiditatea de piata a activelor bancii,
bonitatea bancii si eficienta sistemelor de monitorizare a platilor si
incasarilor):

a)

o lista de nume si date de contact ale persoanelor responsabile si
descrierea detaliata a responsabilitatilor;
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4)

b) determinarea necesitatilor potentiale de finantare pentru diferite situatii
de criza;

c) stabilirea prioritatii surselor alternative de finantare, cu indicarea surselor
de lichiditate primare si secundare;

d) aranjarea in ordinea prioritatii a actiunilor de raspuns ale conducerii la
necesitatile de finantare;

e) clasificarea debitorilor si clientilor conform importantei acestora in
vederea mentinerii relatiilor banca-client;

f) o lista de nume si date de contact pentru corespondenti, contrapartide si
clientii principali care pot fi contactati in vederea mentinerii
disponibilitatilor in banca in cazul unei situatii de criza;

g) acorduri de asteptare (stand-by) cu alte institutii financiare, interne sau
externe;

h) restructurarea bilantului contabil, prin elaborarea unei liste de active in
ordinea prioritatii de vanzare, care vor genera surse lichide intr-un regim
rapid;

i) determinarea unor proceduri simplificate de vanzare a activelor bancii;

j) descrierea procedurilor aferente platilor (monitorizarea soldurilor,
rulajelor din contul de decontare si a pozitiei nete inregistrate pe
sistemele de plati la care participa banca, administrarea cozii de asteptare
si a platilor primite si neexecutate, tindnd cont de disponibilitatile din
contul de decontare) si a creantelor in caz de deficit de lichiditate;

k) facilitati de creditare intre bancd si BNM si proceduri de menginere a
garantiilor adecvate;

1) facilitati de credit overnight pe piata interbancara;

m) determinarea prioritatii datoriilor vulnerabile;

n) actiuni ce tin de gestionarea numerarului, in vederea asigurarii unui nivel
optim al acestuia in situatii de criza;

0) alte actiuni.

actiuni concrete referitor la interventia asupra profitabilitatii (modul de

reducere a cheltuielilor, costurilor suplimentare excesive si a costurilor de

finantare si de crestere a venitului net din dobanzi si comisioane si plati
pentru servicii):

a) o listd de nume si date de contact ale persoanelor responsabile si
descrierea detaliata a responsabilitatilor;

b) lista tarifelor bancii care ar putea fi revizuite pentru a spori
profitabilitatea, cu indicarea economiilor generate;

c) dupa caz, revizuirea politicii ratelor dobanzii in vederea atragerii
clientilor noi;

d) proceduri de adaptare a politicii de salarizare si marketing la conditiile de
criza, cu indicarea economiilor generate;

e) lista subdiviziunilor activitatea carora ar putea fi stopata (daca e cazul),
cu indicarea economiilor generate;
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f) lista functiilor care ar putea fi reduse (dacd e cazul), cu indicarea
economiilor generate;

g) alte actiuni;

5) actiuni concrete referitor la interventia asupra gestionarii calitatii
activelor (actiuni pentru a accelera recuperarea datoriilor):

a) determinarea semnalelor de preintdimpinare timpurie referitor Ia
deteriorarea calitatii activelor;

b) o listda de nume si date de contact ale persoanelor responsabile si
descrierea detaliata a responsabilitatilor;

c) programe de rambursare mai indulgente pentru debitorii care temporar se
confruntd cu probleme de lichiditate, conditiile in care acestea vor fi
implementate si familiarizarea personalului implicat;

d) stabilirea procedurilor legale aplicate debitorilor restanti, inclusiv
masurile la care se va recurge pentru a urgenta procesul de recuperare a
datoriilor restante mari;

e) prevederi ce tin de vanzarea unei parti din activele béncii (inclusiv
cesionarea creditelor), cu indicarea sumelor generate de aceste tranzactii;

f) elaborarea cerintelor pentru politica de creditare selectiva la care ar putea
apela banca 1n caz de criza si alte actiuni.

228 Banca este obligata sa efectueze regulat, cel putin anual, pe parcursul
trimestrului IV al anului de gestiune, testarea planurilor de urgenta pentru a se
asigura ca poate executa planurile in cazul in care activitatea este grav afectata si
sa raporteze Bancii Nationale despre rezultatele testarii pe parcursul lunii ianuarie
anului urmator celui gestionar.

229 1In cazul in care banca are acorduri incheiate in vederea accesului la
lichiditate si/sau angajamente de procurare a viitoarelor emiteri de actiuni, ea este
obligata sa efectueze regulat testarea acestora pentru a se convinge de viabilitatea
acordurilor/angajamentelor.

VIII. Dispozitii finale

230 Banca Nationala verifica caracterul adecvat (eficient) al sistemelor de
control intern ale fiecarei banci in cadrul controalelor pe teren/din oficiu. Sistemele
de control intern sau procedurile acestora (unele din acestea) care nu permit
realizarea de catre banca a scopurilor si obiectivelor controlului intern se considera
inadecvate (ineficiente).

231 Bancile trebuie sa Intocmeascd anual, In termen de 6 luni de la
incheierea anului financiar, un raport asupra conditiilor in care este desfasurat
controlul intern, cu tratarea distinctd a aspectelor legate de functia de control al
riscurilor, functia de conformitate si functia de audit intern.

Raportul trebuie sa cuprinda cel putin:

1) o inventariere a principalelor deficiente identificate in cadrul fiecarei functii a
sistemului de control intern si masurile intreprinse pentru remedierea acestora;
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2) o descriere a modificarilor semnificative intervenite in cadrul celor 3 functii ale
sistemului de control intern in perioada de raportare;

3) o descriere a conditiilor de aplicare a procedurilor de control aferente noilor
activitati;

4) desfasurarea controlului intern in cadrul subdiviziunilor separate din strainatate
ale bancilor;

5) informatii cu privire la angajamentele de audit desfasurate in perioada de
raportare, din care sa reiasa constatarile si recomandarile auditului intern si modul
de implementare a recomandarilor de catre structura de conducere a bancilor;

6) conditiile in care se desfasoara controlul intern la nivelul entitatilor incluse in
aria de cuprindere a consolidarii prudentiale;

7) gradul cu care banca se conformeaza prevederilor codului de guvernare
corporativa in contextul respectarii principiilor acestuia conform anexei nr.3.

232 Bancile trebuie sa transmita, anual, in termen de 6 luni de la
incheierea anului financiar, Bancii Nationale informatii cu privire la rezultatele
simularilor de criza derulate si sa raporteze despre masurile luate in consecinta de
catre organele de conducere.
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Anexa nr.1

Documentele (informatiile) privind proprietarii directi, indirecti, inclusiv
beneficiarii efectivi ai cotelor de participare la capitalul bancii, precum si
documentele (informatiile) privind debitorii bancii (care au beneficiat de
credite), proprietarii directi, indirecti, inclusiv beneficiarii efectivi ai acestora

Banca obtine, detine si actualizeaza cel putin o data in an, precum si in cazul
aparitiei situatiei de afiliere sau a activitatii concertate, fard a se limita la acestea,
urmatoarele documente (informatii) privind proprietarii directi, indirecti, inclusiv
beneficiarii efectivi ai cotelor de participare la capitalul bancii, privind debitorii
bancii, proprietarii directi, indirecti, inclusiv beneficiarii efectivi ai acestora:

1. Pentru proprietarii bancii care detin cote substantiale in capitalul
bancii/debitorii bancii - persoane juridice (persoane juridice — proprietari ai bancii,
care detin individual si/sau acelea care Tmpreund cu membrii grupului detin cote
substantiale si mai mult):

1) extrasul din Registrul actionarilor bancii (pentru actionarii bancii);

2) extrasul din Registrul de stat emis de catre organul competent de a
inregistra persoanele juridice;

3) actele de constituire, inclusiv Statutul cu modificarile si completarile
ulterioare;

4) extrasul din Registrul actionarilor — pentru persoanele care detin cote de
participare in valoare de 5 la sutd si mai mult in capitalul acesteia;

5) lista membrilor consiliului, comisiei de cenzori si organului executiv,
contabilul-sef, proprietarul/debitorul;

6) informatie privind detinerea de catre administratorii
proprietarului/debitorului a functiilor de administratori in alte organizatii si
detinerea de catre acestia a cotelor de participare in valoare de 5 la sutd si mai mult
in capitalul societatilor comerciale. In cazul in care proprietarul este organizatie
internationala/banca multilaterald/banca din strainatate, care are ratingul categoriei
nu mai mic de BBB-/Baa3 atribuit de cétre cel putin una din agentiile Standard &
Poor’s, Moody’s si Fitch-IBCA, cu conditia ca banca in cauza este concomitent
rezidentd a unei tari cu ratingurile mentionate - informatia privind detinerea de
catre administratorii acesteia a cotelor de participare care dau dreptul de control al
societatilor comerciale;

7) lista persoanelor care sunt in raport de rudenie de gradul I si II cu
persoanele indicate la subpct.5), precum si sotii acestora, locurile de munca si
functiile ocupate de catre acestia, informatia privind functiile de administrator
ocupate in alte organizatii, precum si cotele de participare in valoare de 5 la suta si
mai mult detinute in capitalul societatilor comerciale. In cazul in care proprietarul
este organizatie internationald/bancd multilaterald/bancd din striinatate, care are
ratingul categoriei nu mai mic de BBB-/Baa3 atribuit de catre cel putin una din
agentiile Standard & Poor’s, Moody’s si Fitch-IBCA, cu conditia ca banca in cauza
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este concomitent rezidentd a unei tari cu ratingurile mentionate nu este necesara
obtinerea unei astfel de informatii;

8) informatia privind cotele de participare in valoare de 5 la sutd si mai mult
ale proprietarului/debitorului in capitalul societitilor comerciale. In cazul in care
proprietarul este organizatie internationald/banca multilaterald/banca din strainatate
care are ratingul categoriei nu mai mic de BBB-/Baa3 atribuit de catre cel putin
una din agentiile Standard & Poor’s, Moody’s si Fitch-IBCA, cu conditia ca banca
in cauza este concomitent rezidentd a unei tari cu ratingurile mentionate -
informatia privind cotele de participare care dau dreptul de control al societatilor
comerciale;

9) informatia privind persoana juridica sau fizicd care actioneaza in numele
sau din contul proprietarului/debitorului cu indicarea imputernicirilor respective;

10) informatia privind persoana juridica sau fizica, in numele sau din contul
careia actioneaza proprietarul/debitorul cu indicarea Tmputernicirilor respective;

11) lista altor persoane care actioneaza concertat cu proprietarul/debitorul cu
specificarea criteriului ce determina faptul actionarii concertat a acestora;

12) rapoartele financiare (cel putin anuale) ale proprietarului care detine o
cotd substantiala in capitalul bancii/debitorului bancii, confirmate de o organizatie
de audit independenta sau cu stampila organului de stat competent in cazul in care
la adunarea generald a actionarilor (asociatilor) nu a fost prevazuta efectuarea
controlului de audit (de exemplu, organele financiare raionale (municipale) unde
este inregistratd societatea comerciald). In cazul in care proprietarul este o
organizatie internationald, nu este necesara obtinerea acestor rapoarte;

13) informatia despre debitorii bancii intocmita conform cerintelor subpct. 2)
— 12) despre proprietarul direct, indirect si beneficiarul efectiv al persoanei juridice
intocmita conform cerintelor subpct. 2) — 11) (pentru persoanele juridice) si pct.3
subpct. 2) - 8) (pentru persoanele fizice).

2. Pentru proprietarii bancii - persoane juridice care detin cote inferioare celei
substantiale n capitalul bancii (persoane juridice care detin individual si/sau acelea
care impreund cu membrii grupului detin concertat cote inferioare celei
substantiale): — documentele prevazute la pct.1 subpct. 2).

3. Pentru proprietarii bancii care detin cote substantiale 1n capitalul
bancii/debitorii bancii - persoane fizice (persoane fizice care detin individual si/sau
acelea care impreuna cu membrii grupului detin concertat cote substantiale):

1) extrasul din Registrul actionarilor bancii (pentru actionarii bancii);

2) copia actului de identitate;

3) informatia privind locurile de munca si functiile ocupate de catre
proprietar/debitor, precum si informatia privind functia de administrator ocupata in
alte organizatii;

4) informatia privind societdtile comerciale 1in capitalul carora
proprietarul/debitorul detine o cotd de participare in valoare de 5 la sutd si mai
mult, cu indicarea marimii acesteia, lista administratorilor societatilor comerciale
in cauza;
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5) lista persoanelor care sunt in raport de rudenie de gradul I si II, precum si
sotii proprietarului/debitorului, locurile de munca si functiile ocupate de catre
acestia, informatia privind functia de administrator ocupatd in alte organizatii,
precum si cotele de participare in valoare de 5 la sutd si mai mult detinute in
capitalul societatilor comerciale;

6) informatia privind persoana juridicd sau fizicd care actioneaza in numele
sau din contul proprietarului/debitorului, cu indicarea imputernicirilor respective;

7) informatia privind persoana juridica sau fizica, in numele sau in contul
céreia actioneaza proprietarul/debitorul, cu indicarea imputernicirilor respective;

8) lista altor persoane, care actioneaza concertat cu proprietarul/debitorul cu
specificarea criteriului ce determina faptul actionarii concertat a acestora;

9) copiile declaratiilor persoanei fizice cu privire la impozitul pe venit
(prezentate conform legislatiei fiscale), confirmate de catre organele fiscale, daca
prezentarea declaratiilor pe venit este obligatorie conform prevederilor legislatiei
fiscale.

4. Pentru actionarii bancii - persoane fizice care detin individual si/sau acelea
care Tmpreund cu membrii grupului detin concertat cote de participare in capitalul
bancii in valoare de pana la 2 la sutd — copia actului de identitate ale acestora.
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Anexa nr.2
Documentele (informatiile) privind membrii consiliului bancii

Banca obtine, detine si actualizeaza cel putin o data in an, fara a se limita la
acestea, urmatoarele documente (informatii) privind membrii consiliului bancii:

1) informatia privind locurile de munca si functiile ocupate, precum si
informatia privind functia de administrator ocupatd in alte organizatii de catre
membrul consiliului bancii;

2) informatia privind societdtile comerciale in capitalul carora membrul
consiliului bancii, individual si/sau Tmpreuna cu membrii grupului detine concertat
o cotd de participare in valoare de 5 la sutd si mai mult cu indicarea valorii
acesteia, lista administratorilor societatilor comerciale in cauza, precum si numele,
adresele coproprietarilor acestora in societatile comerciale mentionate;

3) lista persoanelor care sunt in raport de rudenie de gradul I si II, precum si
sotii membrului consiliului, locurile de munca si functiile ocupate ale acestora,
informatia privind functia de administrator ocupata in alte organizatii, precum si
cotele de participare, detinute individual sau concertat impreund cu membrii
grupului, in valoare de 5 la sutd si mai mult detinute in capitalul societatilor
comerciale;

4) persoana juridica sau fizicd care actioneazd in numele sau din contul
membrului consiliului bancii;

5) persoana juridica sau fizicd in numele sau din contul careia actioneaza
membrul consiliului bancii;

6) lista altor persoane care actioneaza concertat cu membrul consiliului
bancii.
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Anexa nr. 3

Standarde minime pentru codul de guvernare corporativa

Un cod de guvernare corporativa a bancii trebuie sa se axeze, atat pe Codul de
guvernare corporativa, aprobat prin Hotararea Comisiei Nationale a Pietei
Financiare nr. 28/6 din 01.06.2007, cat si pe urmatoarele principii:

Principiul 1

Consiliul are responsabilitatea generald fatda banca, inclusiv aprobarea si
supravegherea implementarii obiectivelor strategice ale bancii, strategiei de risc,
guvernarii corporative si valorilor corporative. De asemenea, consiliul este
responsabil pentru supravegherea organului executiv.

Principiul 2

Membrii consiliului trebui sd fie si sa ramana calificati, inclusiv prin formare,
pentru pozitiile lor. Ei trebuie sd posede o viziune clard asupra rolului lor in
guvernarea corporativa si sa fie capabili sa exercite cu discerndamant si obiectivitate
deciziile privind activitatea bancii.

Principiul 3

Consiliu trebuie sa defineasca practici adecvate de guvernare pentru propria sa
activitate si sa detind mijloacele necesare pentru a se asigura ca astfel de practici
sunt urmarite si revizuite periodic pentru imbunétatire a lor continua.

Principiul 4

Intr-o structurd de grup, consiliul bincii-mama are responsabilitatea generala
pentru guvernarea corporativa adecvata la nivelul grupului si asigurarea existentei
politicilor si mecanismelor de guvernare oportund a structurii, operatiunilor si
riscurilor grupului.

Principiul 5

Sub coordonarea consiliului, organul executiv trebuie sa asigure ca activitatile
bancii sunt in concordantd cu strategia de afaceri, toleranta/apetitul la risc si
politicile aprobate de consiliul.

Principiul 6

Béncile trebuie sa posede un sistem eficient de control intern, inclusiv o pozitie
rezonabild de management al riscului. Aceastd functie trebuie sa detind suficientad
autoritate, independenta, resurse si sa fie subordonata direct consiliul bancii.

Principiul 7
Riscurile trebuie identificate si monitorizate la toate subdiviziunile bancii, de
asemenea, complexitatea managementului riscurilor bancare si a infrastructurii
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controalelor interne trebuie sa fie racordate la orice schimbare intervenitda in
profilul de risc al bancii, fie din interior sau exterior.

Principiul 8

Gestionarea eficientd a riscurilor necesitd o comunicare interna robusta cu privire
la risc atat in Intreaga banca cat si prin raportare consiliului si organului executiv al
bancii.

Principiul 9
Consiliul bancii si organul executiv trebuie sa utilizeze eficient datele furnizate de
catre auditul intern, cel extern si cele oferite de controalele interne.

Principiul 10
Consiliul bancii trebuie sd prevada functionarea sistemului de compensare si
trebuie sd-1 monitorizeze pentru a se convinge ca functioneaza conform normelor.

Principiul 11

Compensarea unui angajat trebuie sd fie aliniatd efectiv cu prudenta cu care
gestioneaza riscul. Compensarea trebuie sa fie ajustata pentru toate tipurile de risc.
Compensarea trebuie sd fie simetrica cu rezultatul in urma riscurilor asumate.
Graficele de platd ale compensarilor trebuie sa fie conforma la perioadele de timp
ale riscurilor. Formele de compensare trebuie s fie In concordantd cu nivelul
riscurilor asumate.

Principiul 12
Consiliul bancii si organul executiv trebuie sa inteleagd structura operationala a
bancii si riscurile asumate de catre aceasta.

Principiul 13

Consiliul trebuie sa asigure respectarea de catre banca a standardelor bancare si sa
constientizeze riscurile la care se supune banca in cazul nerespectarii acestora. De
asemenea consiliul bancii si organul executiv trebuie sa tind cont de provocarile
aparute n cadrul activitatii bancii pentru a evita si/sau minimiza riscurile.

Principiul 14
Guvernarea corporativd a bancii trebuie sd fie transparentd pentru actionari,
deponenti, alte parti interesate.

Aceste principii sunt stabilite de catre Comitetul Basel pentru supravegherea
bancara si expuse detaliat in documentul ,,Principii pentru consolidarea guvernarii
corporative” din octombrie 2010.
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Anexa nr. 4

Metodologia standardizata de calcul al modificarii potentiale a
valorii economice a bancii ca urmare a
schimbarii nivelurilor ratelor dobanzii

1. Pentru calcularea modificarii potentiale a valorii economice a béncii ca urmare a
schimbarii nivelurilor ratelor dobanzii trebuie respectate urmatoarele principii:

a) toate activele si datoriile din afara portofoliului de tranzactionare si toate
elementele extrabilantiere din afara portofoliului de tranzactionare sensibile la
schimbarile ratelor dobanzii, inclusiv toate instrumentele financiare derivate pe
rata dobénzii, sunt incadrate pe benzile de scadenta previzute in tabel. Incadrarea
pe benzi de scadenta se face separat pentru fiecare moneda in care sunt exprimate
mai mult de 5% din activele sau datoriile din afara portofoliului de tranzactionare;
b) elementele bilantiere sunt tratate la valoarea de inregistrare in contabilitate;

c¢) instrumentele pe rata dobanzii fixa sunt stabilite potrivit perioadei reziduale
pana la scadentd, iar instrumentele pe rata dobanzii variabila potrivit perioadei
reziduale pana la urmatoarea data de reevaluare - repricing date;

d) expunerile care creeazd probleme de procesare de ordin practic ca urmare a
numarului considerabil si a valorii individuale relativ mici, cum ar fi creditele
ipotecare sau cele rambursabile 1n rate - installment loans, pot fi stabilite in baza de
metode de estimare cu suport statistic;

e) depozitele stabile - core deposits - sunt incadrate potrivit unei scadente
presupuse de maximum 5 ani;

f) instrumentele financiare derivate sunt convertite in pozitii pe instrumentul-suport
relevant. Valorile luate in considerare sunt fie valoarea principalului aferenta
instrumentului financiar suport, fie cea aferenta notionalului acestuia;

g) contractele futures si forward, inclusiv forward rate agreements - FRA, sunt
tratate ca o combinatie intre o pozitie lunga si una scurtd. Scadenta unui futures sau
a unui FRA este perioada pana la livrare sau pana la executarea contractului, la
care se adauga, daca este cazul, durata de viata a instrumentului financiar suport;

h) swap-urile sunt tratate ca doua pozitii notionale cu scadente relevante. Astfel, un
swap pe rata dobanzii, in cadrul caruia o banca primeste o ratd a dobanzii variabila
si plateste o ratd a dobanzii fixa, se trateazd ca o pozitie lunga pe rata dobanzii
variabila cu scadenta echivalentd cu perioada pana la urmatoarea data de fixare a
ratei dobanzii si o pozitie scurtd pe rata dobanzii fixa cu scadenta echivalenta cu
durata de viata reziduala a swap-ului. Segmentele distincte ale unui cross currency
swap sunt incadrate pe benzile de scadenta relevante pentru monedele respective;

i) optiunile sunt luate in considerare potrivit echivalentului delta aferent
instrumentului financiar suport sau aferent notionalului acestuia.

2. Procesul de calcul consta in 5 pasi:
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a) la primul pas se compenseaza pozitiile lungi cu cele scurte in cadrul fiecarei
benzi de scadentd, rezultdnd o singura pozitie lungd sau scurtd in fiecare banda de
scadenta;

b) la al doilea pas se pondereaza pozitiile lungi si scurte rezultate cu factorii de
ponderare prevazuti in tabel care reflectd sensibilitatea pozitiilor din diferite benzi
de scadenta la schimbarea presupusa a ratelor dobanzii;

c) la al treilea pas se insumeaza pozitiile ponderate rezultate, compensandu-se
pozitiile lungi cu cele scurte, si se obtine pozitia neta, scurtd sau lungé, ponderata
din afara portofoliului de tranzactionare iIn moneda respectiva;

d) la al patrulea pas se calculeazd pozitia ponderata pentru intregul portofoliu,
exclusiv portofoliul de tranzactionare, prin Insumarea pozitiilor nete, scurte sau
lungi, ponderate, calculate pentru diferite monede;

e) la al cincilea pas se raporteaza pozitia ponderatd pentru intregul portofoliu,
exclusiv portofoliul de tranzactionare, la fondurile proprii ale bancii.

Banda de scadenta | Mijlocul Aproximarea | Modificarea presupusda a | Ponderea

benzii  de | duratei randamentului

scadenta modificate

1 2 3 4 5=3%4

Panala 1 luna 0,5 luni 0,04 ani 200 puncte de baza 0,08%
Intre 1 si 3 luni 2 luni 0,16 ani 200 puncte de baza 0,32%
Intre 3 si 6 luni 4,5 luni 0,36 ani 200 puncte de baza 0,72%
Intre 6 si 12 luni 9 luni 0,71 ani 200 puncte de baza 1,43%
Intre 1 si 2 ani 1,5 ani 1,38 ani 200 puncte de baza 2,77%
Intre 2 si 3 ani 2,5 ani 2,25 ani 200 puncte de baza 4,49%
Intre 3 si 4 ani 3,5 ani 3,07 ani 200 puncte de baza 6,14%
Intre 4 si 5 ani 4.5 ani 3,85 ani 200 puncte de baza 7,71%
Intre 5 si 7 ani 6 ani 5,08 ani 200 puncte de baza 10,15%
Intre 7 si 10 ani 8,5 ani 6,63 ani 200 puncte de baza 13,26%
Intre 10 si 15 ani 12,5 ani 8,92 ani 200 puncte de baza 17,84%
Intre 15 si 20 ani 17,5 ani 11,21 ani 200 puncte de baza 22.,43%
Peste 20 de ani 22,5 ani 13,01 ani 200 puncte de baza 26,03%
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