I

Bqnca 5
Nationala
a Moldovei

Raport anual




Raport anual (2025)

Note

Banca Nationala a Moldovei este persoana juridica publica autonoma,
care activeaza in corespundere cu prevederile Legii nr. 548/1995 cu
privire la Banca Nationala a Moldovei (republicata in Monitorul Oficial al
Republicii Moldova, 2015, nr. 297-300, art. 544, cu modificarile
ulterioare).

Potrivit art. 69 alin. (1) din Legea nr. 548/1995, Banca Nationala a
Moldovei prezinta Parlamentului Republicii Moldova pana la data de 1
iulie Raportul anual care contine informatii privind situatiile financiare
confirmate de auditorul extern, activitatea si operatiunile BNM pentru
anul financiar incheiat si situatia economica a statului. Totodata, copia
Raportului anual se remite Presedintelui Republicii Moldova pentru
informare, fapt stipulat la art. 69 alin. (17).

La elaborarea Raportului anual 2025 au fost preluate datele statistice de
la Biroul National de Statistica, Ministerul Dezvoltarii Economice si
Digitalizarii, ~ Ministerul ~ Finantelor, —Eurostat, Fondul Monetar
International, Agentia Nationald pentru Reglementare in Energetica,
Serviciul Hidrometeorologic de Stat. De asemenea, au fost analizate
informatiile statistice furnizate de organismele internationale, oficiile
nationale de statistica si bancile centrale.

Unele date statistice sunt preliminare, care urmeaza a fi revizuite pe
parcursul anului curent in corespundere cu metodologiile de calcul
asociate.  Calculul unor date statistice, precum si interpretarea
economica au fost elaborate si efectuate de Banca Nationala a Moldovei.

Raportul anual 2025 a fost examinat si aprobat de Consiliul de
supraveghere al Béancii Nationale a Moldovei in sedinfa din 24 iunie
2026.

Toate drepturile sunt rezervate. Reproducerea publicatiei este interzisa,
iar utilizarea datelor in diferite lucrari/ cercetari este permisa numai cu
indicarea sursei.

Banca Nationala a Moldovei
Bulevardul Grigore Vieru nr. 1,
MD-2005, Chisindu

tel.:(373 22) 822 606

fax: (373 22) 220 591

pagina-web oficiala: http.//bnm.md

© Banca Nationala a Moldovei, 2026



Cuprins

Cuvant inainte al guvernatoarei Bancii Nationale a

Moldovei 10
Sumar 14
1 Contextul international 25

1.1 Economia mondiala, pietele financiare si

de materii Prime ..o 25

1.2 Evolutia economiilor importante..............c.ooovviieiinenn. 29
1.3 Evolutia economiilor principalilor parteneri de comert ...... 31

2 Situatia economica a Republicii Moldova 34
2.1 Sectorul real.......ccoovriniiii e 34
2.2 Evolutiainflatien.........ooooviiii 42
2.3 Sectorul public si politica fiscald...........c.c.ccoeieiiininnn. 51
2.4 Conturile internationale (date provizorii)?...................... 54
2.5 Datoria de stat si datoria externa .............coiiiiiiinn. 59

3 Politica monetara 63
3.1 Obiectivul politicii monetare .............cccoovvviiiiiiinnn, 63
3.2 Deciziile de politica monetara..............ccccoeeiiiiiiiiit. 63
3.3 Realizarea politicii monetare.............ccooviiiiiii 65
3.4 Conditiile monetare sivalutare ...............coviiiiininn. 69
3.5 Piatamonetara ... 76
3.6 Piatavalutara ...........coiiiiiiii 80

2Comentariile analitice complete privind evolutia conturilor internationale pot
fi accesate la: https://www.bnm.md/ro/content/conturile-internationale-ale-republicii-
moldova-trimestrul-iv-2025-date-provizorii



Raport anual (2025)

4 Activitatea de supraveghere a BNM 92
4.1 Supravegherea bancara ...........cocoeviiiiiiiiiiniiiens. 92
4.2 Supravegherea macroprudentiald................coeeiinnnn. 111

4.3 Supravegherea prestatorilor serviciilor de plata nebancari si

controlul unitatilor de schimb valutar .......................... 115
4.4 Supravegherea domeniului de creditare nebancara........ 118
4.5 Supravegherea sectorului asigurari.............ccceevvieinnnn. 124

4.6 Reglementarea si supravegherea domeniului prevenirii Si
combaterii spalarii banilor si finantarii terorismului ......... 135

5 Infrastructurile pietei financiare 142

5.1 Reglementarea si monitorizarea  infrastructurilor  pietei
fiNANCIArE ..o 142

5.2 Licentierea, reglementarea si supravegherea activitatii de
prestare a serviciilor de plata si de emitere a monedei
ElIECHIONICE ..o 143

5.3 Sistemul automatizat de plati interne.......................... 145

5.4 Sistemul Depozitarului central unic

al valorilor mobiliare ........ccoevviiiiiii 147
5.5 Instrumentele de plata fara numerar ........................ 149
6 Emisiunea de numerar 154

6.1 Evolutia numerarului (bancnote si monede) in circulatie ..154
6.2 Emisiunea, retragerea si procesarea numerarului.......... 155

6.3 Emisiunea numismatiCa.........c.ovveeiiiiiiii 160

7 Activitatea de dezvoltare a cadrului legislativ si de

reglementare 161
7.1 Reglementarea prudentiala in banci........................... 161
7.2 Reglementareavalutara .............cooooiiiiiiiiiiiii 165

7.3 Reglementarea prudentiald a sistemului

financiar nebancar ... 166

8 Relatiile internationale si integrarea europeana 169
8.1 Integrarea europeana ............ccoveeieieiniiiniiiiiiiieienen, 169
8.2 Colaborareainternationald...............cccooiiiiiiiinnn. 184

8.3 Cooperarea tehnicaexterna .............cccoevviviviinnnnnn.. 196



CUPRINS

9 Cadrul institutional si de organizare 207
9.1 Guvernarea corporativa a Bancii Nationale................... 207
9.2 Perspective de dezvoltare ............ccooiiiiiiiiii i 228
9.3 Planul strategic al Bancii Nationale a Moldovei ............. 230
9.4 Management Si Organizare .........c.ocoeeeiiiinineniinninnnne. 241
9.5 Auditulintern ..o 252
9.6 Tehnologia informatiei............coocoviiiiiii, 255
9.7 Activitatea Directiei FinTech..................... 256

10 Comunicarea externa 264

11 Educatia financiara 268

12 Analiza situatiei si a pozitiei financiare a BNM la nivel

individual si consolidat 27
12.1 Indicatori-Cheie ........cooviiei e 271
12.2 Consideratii generale in analiza financiara................... 274
12.3 Analiza rezultatului financiar la nivel individual............... 290
12.4 Analiza pozitiei financiare la nivel individual ................. 297

12.5 Analiza comparativa a pozitiei financiare si a rezultatului
financiar consolidat ... 297

12.6 Capital Sirezerve........ocoviviii e 298

A Anexe 311



Raport anual (2025)

Lista acronimelor

AA Alte angajamente

ABE Autoritatea Bancara Europeana

AEQ Asociatia de economii si imprumut

AID Asociatia Internationala pentru Dezvoltare

AML Legea nr. 308/2017 cu privire la prevenirea si combaterea

spalarii banilor si finantarii terorismului (Legea AML)

AOR Activele oficiale de rezerva
API Application Programming Interface
ASA Alocarea Strategica a Activelor

BASS  Bugetul asigurarilor sociale de stat

BC Banca centrala

BCDMN Banca pentru Comert si Dezvoltare a Marii Negre
BDCE Banca de Dezvoltare a Consiliului Europei

BEI Banca Europeana de Investitii

BERD Banca Europeana pentru Reconstructie si Dezvoltare
BIRD Banca Internationala pentru Reconstructie si Dezvoltare
BL Buget local

BNAA  Biroul National al Asiguratorilor de Autovehicule
BNM Banca Nationala a Moldovei

BNR Banca Nationala a Romaniei

BNS Biroul National de Statistica al Republicii Moldova

BS Bugetul de stat

BSCEE Grupul Supraveghetorilor Bancari din Europa Centrala si de
Est

BSV Birouri de schimb valutar ale bancilor

BT Bonuri de trezorerie

CAEM 2 Clasificatorul Activitatilor din Economia Moldovei
CASCO Asigurare auto facultativa (optionald)
CBN Certificate ale Bancii Nationale a Moldovei

CDN Sistemul de compensare cu decontare pe baza neta



Lista acronimelor

CEF Centrul de Excelenta in Finante
CFI Corporatia Financiara Internationala
CFT Combaterea finantarii terorismului

CHIBID Rata de referinta calculata in baza cotatiilor bancilor
contributorii pentru plasarea mijloacelor banesti in lei
moldovenesti la alte banci

CHIBOR Rata de referinta calculata in baza cotatiilor bancilor
contributorii pentru atragerea mijloacelor banesti in lei
moldovenesti de la alte banci

CNP Plata fara numerar fara prezenta cardului (eng. card not
present)

CNSF  Comitetul National de Stabilitate Financiara
CoB Consiliul Birourilor (eng. Council of Bureaux)
CBOE Chicago Board Options Exchange

CSB/FT Combaterea spalarii banilor si finantarii terorismului

CSl Comunitatea Statelor Independente
Csv Case de schimb valutar
DAI Departamentul audit intern

DBTR  Sistemul de decontare pe baza bruta in timp real
DCU Depozitarul central unic

DST Drepturi speciale de tragere (XDR)

DTS Datoria pe termen scurt
ECF Mecanismul Extins de Creditare
EFF Mecanism de Finantare Extinsa

EFTA Asociatia Europeana a Liberului Schimb

e-KYC  Procedura electronica ,Cunoaste-ti clientul”

EUR Euro

FAO Organizatia pentru Alimentatie si Agricultura a Natiunilor Unite
FAOAM Fondurile asigurarii obligatorii de asistenta medicala

Fed Sistemul Federal de Rezerve al Statelor Unite ale Americii
FMI Fondul Monetar International

FOB Franco la bord

FPVS Fondul de protectie a victimelor strazii

FSAP Programul de Evaluare a Sectorului Financiar



Raport anual (2025)

GP
HHI
IAIS
ICAAP
IFC

Gospodariile populatiei

Herfindahl-Hirschman Index

Asociatia Internationala a Supraveghetorilor in Asigurari
Procesul intern de evaluare a adecvarii capitalului la riscuri

Corporatia Financiara Internationald a Bancii Mondiale

IFSLSGP |Institutii fara scop lucrativ in serviciul gospodariilor populatiei

A
ILAAP
IMTS
IORWG
IPAD
IRRBB

ISF
M2
MBP6

MDL
MIA
OCDE
OCN
OFAC
OPEC+

(O]
PBS
PIB
Pl
PNA
PSD2
PSP
QR
RCA

Institutul Auditorilor Interni

Procesul de evaluare a adecvarii lichiditatii interne
International Merchandise Trade Statistics

Grupul International de Lucru pentru Riscul Operational
Instrumentele de plata electronice cu acces la distanta

Riscul de rata a dobéanzii din activitati in afara portofoliului de
tranzactionare

Indicele de stres financiar
Masa monetara

Manualul ,Balanta de plati si pozitia investitionald”, editia a
Vi-a

Leul moldovenesc

Sistemul de Plati Instant

Organizatia pentru Cooperare si Dezvoltare Economica
Organizatie de creditare nebancara

Office of Foreign Assets Control

Alianta dintre Organizatia Tarilor Exportatoare de Petrol
(OPEC) si un grup de tari producatoare de petrol non-OPEC

Obligatiuni de stat

Prime brute subscrise

Produsul intern brut

Pozitia investitionala internationala

Programul national de aderare

Directiva europeana privind serviciile de plata Il
Prestator de servicii de plata

Quick response code

Raspundere civila auto obligatorie



Lista acronimelor

REER
ROA
ROC
ROE
RPN
RSF
SAPI
SEF
SEPA
SFT
SIA

Cursul de schimb real efectiv al monedei nationale
Rentabilitatea activelor

Rata operationala combinata neta

Rentabilitatea capitalului

Rezerva Primei Necéastigate

Mecanismul pentru Rezilienta si Sustenabilitate

Sistemul automatizat de plati interne

Sistemul de evidenta a falsurilor

Zona Unica de PIati in Euro (eng. Single Euro Payment Area)
Tranzactii de finantare prin titluri de valoare

Sistem informational automatizat

SNIF 2030 Strategia Nationala de Incluziune Financiara a Republicii

SOFR
SPI
SREP
SPCSB
SUA
SWIFT

TAIEX
TIC
UAT
UE
usb
USDX
UXx
VAB
VLC
VMC
VMS
VNC

Moldova 2030

Secured Overnight Financing Rate

Sistemul de plati instant

Procesul de supraveghere si evaluare

Serviciul Prevenirea si Combaterea Spalarii Banilor
Statele Unite ale Americii

Societatea pentru Telecomunicatii Financiare Interbancare
Mondiale

Technical Assistance and Information Exchange instrument
Tehnologia informatiei si comunicatiilor
Unitate administrativ-teritoriald
Uniunea Europeana

Dolarul SUA

Indicele dolarului SUA

Experienta utilizatorului

Valoarea adaugata bruta

Valuta liber convertibila

Valori mobiliare corporative

Valori mobiliare de stat

Valute neconvertibile



10

Raport anual (2025)

Cuvant inainte al guvernatoarei Bancii Nationale a
Moldovei

e

Anul 2025 a fost pentru Banca Nationala a Moldovei un an al
realizarilor si al consolidarii, un an in care eforturile noastre s-au
transformat in rezultate palpabile, iar rezultatele au deschis noi
perspective pentru viitor.

Privind Tn urma, vad un an in care Republica Moldova a reusit sa pastreze
stabilitatea macroeconomica si sa avanseze cu incredere pe agenda sa
de modernizare si integrare europeana chiar si intr-un context regional si
global complex, marcat de incertitudini geopolitice, presiuni economice
si transformari rapide.

Politica monetara promovata de Banca Nationala a Moldovei in 2025 a
fost caracterizata de prudenta, flexibilitate si orientare spre readucerea
si mentinerea inflatiei in limita intervalului de variatie al tintei de 5,0 la
suta. Astfel, deciziile de politica monetara au fost calibrate in functie de
evolutiile inflatiei, dinamica cererii agregate si riscurile din mediul extern,
urmarind echilibrarea economiei nationale si ancorarea anticipatiilor
inflationiste. Prin masurile adoptate, BNM a demonstrat ca tine sub
control fenomenul inflationist, asigurand astfel stabilitatea financiara si
conditii favorabile pentru creditare, investitii si dezvoltarea sustenabila a
economiei.

Prin urmare, rata anuald a inflatiei a avut o traiectorie descendenta
pe parcursul anului si s-a diminuat pana la nivelul de 6,84 la suta in
decembrie 2025, creditarea in moneda nationala a crescut cu 18,9 la
suta in volum, ponderea in PIB a portofoliului de credite brut s-a majorat
cu 4,5 puncte procentuale, pana la 29,5 la suta, iar activitatea economica
a inregistrat o crestere de 2,4 la suta fata de anul 2024.
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Sistemul financiar al tarii a continuat sa se consolideze si Tn 2025.
Activele totale in sectorul bancar au ajuns la 189 899,0 milioane lei, in
crestere cu 11,5 la suta fata de finele anului 2024. Aceasta crestere
sustinutd confirma increderea in stabilitatea sistemului bancar si
capacitatea acestuia de a sustine dezvoltarea economica. Sectorul
asigurarilor a continuat tendinta de consolidare, activele crescand cu 7,1
la suta pana la 5 902,0 milioane lei, iar activele sectorului de creditare
nebancara au inregistrat o crestere de 16,2 la suta pana la 22 247,5
milioane lei.

Anul 2025 a marcat si o etapa istorica pentru infrastructura financiar-
bancara a Republicii Moldova. Aderarea la Zona Unica de PI&ti in Euro
(SEPA) reprezinta un semnal clar ca tara noastra se apropie ireversibil
de standardele financiare europene si ca institutiile noastre sunt capabile
sa livreze rezultate reale cu impact direct asupra vietii oamenilor si
asupra economiei. Beneficiile acestei aderari deja s-au reflectat in costuri
semnificativ mai mici pentru remiterile in euro si o conectare mai profunda
a economiei noastre la piata europeana.

In aceeasi ordine de idei, tin s& mentionez c& din 2025 Banca Nationala
a Moldovei a trecut la utilizarea euro ca moneda de referinta pentru
stabilirea cursului oficial al leului moldovenesc, inlocuind dolarul SUA.
Aceasta schimbare a fost conditionata de faptul ca peste 60 la suta
din tranzactiile comerciale si 70 la suta din remiteri sunt efectuate in
euro, astfel trecerea respectiva contribuie la stabilitatea cursului valutar
si la alinierea sistemului financiar al Republicii Moldova cu cel al Uniunii
Europene.

Pe parcursul anului 2025, Banca Nationala a Moldovei a continuat
participarea activa la reuniunile de screening bilateral cu Comisia
Europeana pe domeniile care sunt in competenta noastra. Astfel, am
reconfirmat angajamentul nostru de integrare europeana si am asigurat
armonizarea cadrului normativ si de supraveghere cu standardele
Uniunii Europene, si, ulterior, implementarea efectiva a acestuia,
consolidand sub aspect institutional sistemul bancar, cel nebancar si
sectorul de asigurdri. in paralel, am acordat o atentie sporitd
guvernantei, transparentei, securitatii cibernetice si adaptarii la noile
tehnologii financiare, intr-un context in care digitalizarea redefineste
rapid serviciile financiare la nivel global.

Am continuat, de asemenea, eforturile de modernizare a infrastructurii
financiare si de promovare a digitalizarii prin extinderea platilor instant si
a solutiilor digitale. Printre altele, din 2025 a devenit disponibil serviciul
P2G, in cadrul sistemului MIA PIlati Instant, care ofera persoanelor fizice
posibilitatea de a efectua transferuri instant pentru achitarea serviciilor
publice. Lansarea acestei functionalitati a contribuit, nu in ultimul rand,
la consolidarea cooperarii dintre cetateni, institutiile financiare si guvern.

Anul 2025 a fost important si printr-o dimensiune pe care o consider
strategica pentru viitorul institutiei noastre, si anume cresterea vizibilitatii
Bancii Nationale a Moldovei pe plan international. in ultimii ani, BNM a
devenit un partener tot mai activ si mai respectat in dialogul cu bancile
centrale, institutiile financiare internationale, investitorii institutionali si
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autoritatile europene. In 2025, aceasts prezenta s-a consolidat. Vocea
BNM este mai bine auzita in cadrul comunitatii financiare europene si
internationale, iar experienta institutiei noastre este tot mai des
recunoscutd, apreciata si solicitata.

Aceste realizari sunt rezultatul unui efort comun. Ele reflecta
profesionalismul echipei Bancii Nationale a Moldovei, cooperarea
eficienta cu autoritatile publice, partenerii externi si comunitatea
financiara, precum si increderea cetatenilor si a mediului de afaceri in
stabilitatea si perspectivele economiei Republicii Moldova.

Privim Tnainte cu responsabilitate si incredere. Raménem dedicati
obiectivului nostru fundamental de asigurare si mentinere a stabilitatii
preturilor, precum si scopului mai larg de consolidare a stabilitatii
sistemului financiar si de sprijinire a dezvoltarii economice durabile a
tarii. Intr-o perioada a transformarilor intense, BNM va continua sa
actioneze cu prudenta, profesionalism si viziune strategica, contribuind
la Tntarirea rezilientei economice si la apropierea ferma a Republicii
Moldova de spatiul european.

Prin efort comun, responsabilitate si incredere, continuam sa punem
bazele unei economii stabile, competitive in beneficiul cetatenilor
Republicii Moldova.

Anca-Dana Dragu
Guvernatoare



ANUL 2025 IN CIFRE

Rata medie anuala a inflatiei a insumat 7,76 la suta, cu 3,08 puncte procentuale
peste nivelul acestui indicator din anul 2024. Evolutia inflatiei a urmat o traiectorie
descendentd, reducerea fiind de la 9,12 la suta in ianuarie pana la 6,84 la suta in
decembrie.

Activitatea economica a consemnat o crestere de 2,4 |a suta fata de anul 2024
sub influenta pozitiva a cererii interne si a contributiei sectorului agricol.

Volumul creditelor noi acordate in moneda nationala de catre bancile licentiate a
consemnat o crestere de 18,9 la suta comparativ cu anul 2024, conditionata de
masurile stimulative de politica monetara.

Volumul depozitelor noi atrase la termen in moneda national& s-a majorat cu 32,1 la
suta fata de anul 2024 pe fondul cresterii ratelor dobanzilor.

Activele oficiale de rezerva s-au cifrat la 5 104,3 milioane euro, acoperind 5,6 luni de
import efectiv.

La situatia din 31.12.2025, in Republica Moldova activau 10 banci licentiate de
Banca Nationala a Moldovei, inclusiv 5 filiale ale bancilor si grupurilor financiare
straine.

Activele totale ale sectorului bancar au insumat 189 899,0 milioane lei, majorandu-se
cu 11,5 la sutad comparativ cu finele anului 2024.

La situatia din 31.12.2025, in Republica Moldova activau 9 societati de asigurare,
57 brokeri de asigurare sau de reasigurare, 51 agenti de asigurare, 34 agenti
bancassurance, 188 asociatii de economii si imprumut si 127 organizatii de
creditare nebancara.

Activele totale ale societatilor de asigurare au constituit 5 902,0 milioane lei, in
crestere cu 7,1 la sutd comparativ cu finele anului 2024.

Activele totale ale sectorului de creditare nebancara au inregistrat o majorare de
16,2 la suta pana la nivelul de 22 247,5 milioane lei.
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Sumar

Contextul international

In anul 2025, economia mondiala si-a continuat recuperarea in pofida
turbulentelor cauzate de diferendul tarifar si de deteriorarea fara
precedent a comertului international. Tarifele comerciale impuse de
administratia presedintelui SUA au provocat aplicarea in lant a tarifelor
si restrictiilor comerciale, a sanctiunilor economice si incheierea de noi
acorduri comerciale intre tari. Totodata, pe parcursul anului au avut loc
negocieri de pace privind razboaiele din Palestina si Ucraina.
Negocierile pentru Palestina s-au incheiat cu un acord de incetare a
focului la 9-10 octombrie 2025, iar cele pentru Ucraina nu au avut
rezultate vizibile, desi pietele financiare au reflectat aceste asteptari in
evolutia mai multor cotatii si derivate financiare. Anul 2025 a consemnat
si 0 stabilizare a presiunilor inflationiste care au permis tarilor sa ia un
repaus de la aplicarea méasurilor de politicd monetaré restrictive. Insa,
dupa céativa ani consecutivi de crize, in atentia mai multor tari au revenit
problemele deficitelor fiscale cauzate de cresterea cheltuitelor bugetare.
La acest capitol poate fi mentionata Romania care a introdus noi masuri
de politica fiscala pentru a evita sanctiunile in cadrul Procedurii de
Deficit Excesiv a Comisiei Uniunii Europene. De mentionat si reducerea
intervalului ratelor dobanzilor de catre Rezerva Federala in toamna
anului 2025 la insistenta administratiei presedintelui SUA, chiar daca
inflatia in SUA nu a coborat la nivelul-tinta si rata somajului a crescut.
Preturile la petrol au urmat un trend stabil de reducere in anul 2025,
cresterea treptata a ofertei de petrol a OPEC+ coreland cu diminuarea
primei de risc geopolitic.  Totodata, cotatia la gazele naturale
Netherlands TTF s-a redus pe fondul scaderii cererii mondiale si a unei
oferte mondiale suficiente.  Preturile internationale la produsele
alimentare, de asemenea, s-au diminuat treptat si au atins un nivel de
stabilitate ih contextul echilibrarii cererii si ofertei de produse agricole si
alimentare si in lipsa riscurilor agrometeorologice, de transport si
logistica. Un alt factor care merita remarcat este cresterea pretului la aur
si la alte metale pretioase spre sfarsitul anului in contextul deprecierii
dolarului SUA si a cresterii primei de risc geopolitic.

Evolutii ale activitatii economice din Republica
Moldova

In anul 2025, activitatea economica in Republica Moldova a inregistrat o
crestere mai pronuntata decat in anul precedent. in acest fel, PIB s-a
majorat cu 2,4 la sutd comparativ cu nivelul din anul 2024. In trimestrul |
2025, rata anuala a PIB s-a plasat in teritoriul negativ, constituind -1,3 la
suta, fapt cauzat de efectele secetei din 2024 asupra sectorului
»agricultura, silvicultura si pescuit’, care au determinat scaderea
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exporturilor de produse agroalimentare si, alaturi de evolutiile din

sectorul energetic, au creat premise pentru majorarea importurilor.

Ulterior, rata anuala a PIB a accelerat pana la 5,1 la suta in trimestrul lll
2025, iar in trimestrul IV 2025 a consemnat un nivel de 3,6 la suta in

contextul performantei din sectorul ,agricultura, silvicultura si pescuit”.

Totodata, merita a fi mentionate unele evolutii mai pronuntate in sectorul
Linformatii si comunicatii” si in cel al ,constructiilor”. In acelasi timp, in
anul 2025, dinamica aferenta ,tranzactiilor imobiliare” a atenuat
semnificativ evolutia PIB. Cererea interna, atat din partea populatiei, in
contextul sporirii veniturilor in termeni reali, dar si din partea agentilor
economici, a sustinut cresterea economica pe parcursul anului 2025.

Din perspectiva utilizarilor, consumul final al gospodariilor populatiei s-a
majorat cu 4,0 la suta comparativ cu anul 2024. Totodata, consumul
final al administratiei publice a crescut cu 0,3 la suta. Formarea bruta
de capital, in perioada de referinta, a generat un impact pozitiv de 4,6
puncte procentuale asupra dinamicii PIB. in cadrul acesteia, formarea

bruta de capital fix s-a majorat cu 16,9 la suta comparativ cu anul 2024.

Exportul de bunuri si servicii, in termeni reali, s-a majorat cu 4,4 la suta
si a generat astfel un impact de 1,4 puncte procentuale. Importul de
bunuri si servicii in anul 2025 s-a majorat cu 12,6 la suta si a contribuit
cu -7,2 puncte procentuale la dinamica PIB.

Evolutia inflatiei

In anul 2025, rata medie anuala a IPC a constituit 7,76 la sutd, fiind
cu 3,08 puncte procentuale superioara celei din anul 2024. Dupa
accelerarea din prima luna a anului sustinuta de ajustarea unor tarife
reglementate, pe parcursul anului 2025, rata anuala a inflatiei a conturat
o traiectorie descendenta, diminuandu-se de la 9,12 la suta in luna
ianuarie 2025 pana la 6,84 la suta in luna decembrie 2025, ca urmare
a unei cereri interne dezinflationiste. Suplimentar, presiunile din partea
preturilor reglementate, determinate de ajustarea tarifelor la resursele
energetice, si cele din partea preturilor la produsele alimentare, cauzate
de conditiile agrometeorologice nefavorabile din primavara si de efectele
pestei porcine asupra preturilor la carne, s-au temperat treptat in a doua
jumatate a anului. Cu toate acestea, rata anuala a inflatiei, incepand
cu luna decembrie 2024 si pe parcursul anului 2025, s-a situat peste
limita superioara a intervalului de £1,5 puncte procentuale de la tinta
de 5,0 la suta stipulat in Strategia politicii monetare pe termen mediu,
fapt determinat de dinamica preturilor reglementate in contextul ajustarii
tarifului la gazul din retea, la energia termica si la energia electrica de
la finele anului 2024 si inceputul anului 2025. Or, rata anuala a inflatiei
fara impactul respectiv s-a plasat, conform estimarilor, Tn intervalul de
variatie al tintei inflatiei Tn perioada de referinta.

in acelasi timp, preturile producatorului la produsele agricole si preturile
productiei industriale s-au majorat semnificativ. comparativ cu anul
precedent, in timp ce preturile in constructii au ramas practic la nivelul
anului precedent.
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Promovarea politicii monetare

Conduita politicii monetare la inceputul anului 2025 a fost influentata de
riscurile inflationiste pe fondul sporirii tarifelor interne la gazul din retea,
energia termica si cea electrica, ajustate in decembrie 2024 si ianuarie
2025. Cresterea accentuata a preturilor la resursele energetice a generat
presiuni inflationiste suplimentare la adresa procesului inflationist din
perspectiva costurilor si preturilor de producere, precum si a anticiparilor
inflationiste din partea gospodariilor si agentilor economici. Masurile
de politica monetara la Tnceputul anului 2025 au fost orientate spre
temperarea efectelor secundare de la modificarea tarifelor reglementate
asupra inflatiei si ancorarea asteptarilor inflationiste cu scopul readucerii
ratei anuale a preturilor de consum n coridorul de variatie de la tinta
inflatiei intr-un termen rezonabil. Politica monetara promovata de BNM
in semestrul Il al anului 2025 a creat conditii monetare cu accent pe
stimularea cererii agregate inclusiv prin incurajarea consumului si a
investitiilor, pe echilibrarea economiei nationale si a contului curent,
precum si pe ancorarea asteptarilor inflationiste, luand in considerare
lag-urile temporare de transmisie de politicd monetara prin canalul ratei
dobénzii, avand drept scop readucerea si mentinerea, pe termen mediu,
a inflatiei in limita intervalului de variatie al tintei de 5,0 la suta.

In acest context, Comitetul executiv al BNM a decis si majoreze rata
dobénzii de politica monetara de la 3,60 la suta in decembrie 2024
pana la 6,50 la suta anual in februarie 2025, ulterior, sa diminueze
rata dobanzii de politica monetara de la 6,50 la suta in august 2025
pana la 5,00 la suta anual in decembrie 2025. Prin diminuarea ratei de
baza s-a urmarit asigurarea continuitatii masurilor stimulative in contextul
ciclului de relaxare a politicii monetare pe fondul unor premise intemeiate
asociate conturarii unui cadru macroeconomic dezinflationist. Totodata,
norma rezervelor obligatorii din mijloacele atrase n lei moldovenesti a
fost diminuata pe parcursul anului 2025 de la 22,0 la suta pana la nivelul
de 20,0 la suta, aceasta decizie a condus la acoperirea necesitatilor
sistemului bancar de lichiditate si la scaderea costurilor de creditare,
incurajand consumul si investitile. Totodata, aceasta masura a fost
adoptata pentru propagarea in viitor a scaderii ratelor de dobanda pe
pietele monetara, de depozit si de credit.

Ritmul anual de crestere a masei monetare in sens larg (M3), in anul
2025, a constituit 12,3 la suta. Agregatul monetar M2 a crescut cu 14,6
la suta anual, banii in circulatie s-au majorat cu 14,6 la suta anual. Rata
medie a dobanzilor la creditele noi acordate in moneda nationala, in
anul 2025, a constituit 8,99 la suta anual fata de 8,82 la suta anual in
2024, totodata, rata medie la depozitele noi atrase a constituit 4,78 la
suta anual fata de 3,38 la suta anual in 2024.
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Sectorul bancar

La situatia din 31.12.2025, in Republica Moldova activau zece banci
licentiate de Banca Nationala a Moldovei (BNM), inclusiv cinci filiale ale
bancilor si grupurilor financiare straine.

Situatia financiara a sectorului bancar ramane solida, reflectand eforturile
constante ale Bancii Nationale a Moldovei (BNM) de consolidare a
stabilitatii si de crestere a nivelului de incredere in sectorul bancar.

Sectorul bancar, pe perioada anului 2025, conform datelor prezentate
de catre banci, este caracterizat de lichiditate Tnalta, cresterea activelor,
a creditelor, a fondurilor proprii, a depozitelor persoanelor fizice si a
depozitelor persoanelor juridice.

Totodata, bancile au continuat sa se conformeze integral cerintelor
prudentiale, mentinand principalii indicatori la nivelul corespunzator si

evidentiind o buna capacitate de adaptare si de consolidare a capitalului.

Indicatorii aferenti calitatii portofoliului de credite, determinati in
conformitate atat cu standardele IFRS, cét si cu definitia prudentiala
nationald, se mentin la niveluri minime istorice, reflectand consolidarea
continua a profilului de risc al sectorului bancar.

Veniturile bancilor sunt stabile, fiind principala sursa pentru consolidarea
capitalului. Astfel, profitul aferent exercitiului in comparatie cu finele
anului precedent s-a majorat, preponderent, ca urmare a majorarii
veniturilor din dobanzi, datorita cresterii veniturilor obtinute din activitatea
de creditare.

in anul 2025, in sectorul bancar a continuat tendinta de crestere a
fondurilor proprii, care au constituit 23,6 miliarde lei, fiind in majorare cu
4,9 la suta.

Totodata, toate bancile au respectat cerinta fata de indicatorii ,Rata
fondurilor proprii totale” si ,Rata fondurilor proprii totale, luand n
considerare amortizoarele de capital”. Indicatorul ,Rata fondurilor proprii
totale” pe sectorul bancar, conform datelor prezentate de bancile
licentiate, a inregistrat valoarea de 23,3 la suta, fiind in micsorare cu 3,0
puncte procentuale fata de finele anului precedent ca urmare a majorarii
portofoliului de credite.

In acelasi timp, bancile au mentinut un nivel nalt de lichiditate.

Indicatorii lichiditatii releva existenta surselor adecvate de finantare
pentru acoperirea necesitatilor de lichiditati atat pe termen scurt, cat si
pe termen lung.

E de mentionat ca, incepand cu 30.09.2025 a intrat in vigoare
Indicatorul de finantare stabila neta (NSFR), care reprezinta raportul
dintre finantarea stabila disponibild a bancii si finantarea stabila
necesara (limita = 100 la sutda). La 31.12.2025, indicatorul dat a
constituit 170,2 la suta, fiind respectat de toate bancile.
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Indicatorul privind acoperirea necesarului de lichiditate pe sector a
constituit 296,3 la suta, fiind Tn majorare cu 18,2 puncte procentuale
comparativ cu finele anului precedent. Indicatorul dat, de asemenea, a
fost respectat de catre toate bancile (limita = 100 la suta). Rezerva de
lichiditati la 31.12.2025 a constituit 38,8 miliarde lei, fiind in majorare cu
265,2 milioane lei (0,7 la sutd) comparativ cu 31.12.2024.

Profitul aferent exercitiului financiar incheiat la 31.12.2025, pe sectorul
bancar, a constituit 4,9 miliarde lei, majorandu-se fata de anul precedent
cu 23,2 la suta, Tn special ca urmare a majorarii veniturilor din dobanzi.
Pentru anul 2025, rentabilitatea activelor® si a capitalului* bancilor
licentiate a Tnregistrat valori de 2,7 la suta si, respectiv, 16,9 la suta,
ambii indicatori inregistrand majorari fata de finele anului precedent,
respectiv cu 0,3 puncte procentuale si 2,1 puncte procentuale.

De asemenea, au crescut in continuare activele si depozitele, respectiv,
cu 11,5 la suta, pana la 189,9 miliarde lei si cu 11,9 la suta, pana la
144,4 miliarde lei.

Comparativ cu sfarsitul anului precedent, a fost inregistrata majorarea
portofoliului de credite pe sectorul bancar cu 29,0 la suta, pana la
104,3 miliarde lei. Ponderea creditelor neperformante in totalul creditelor
(calculate conform standardelor IFRS) a constituit 1,4 la suta, fiind in
micsorare cu 0,7 puncte procentuale fata de finele anului precedent, iar
ponderea creditelor neperformante in totalul creditelor (calculate conform
definitiei prudentiale nationale) a constituit 4,1 la suta, fiind la acelasi
nivel ca si la finele anului precedent. Ambii indicatori continua sa se
situeze la cele mai reduse niveluri istorice.

Banca Nationala realizeaza supravegherea bancilor in baza programului
anual de supraveghere prudentiala. Pentru anul 2025, programul de
supraveghere prudentiala a inclus diverse actiuni de monitorizare
continua (monitorizarea indicatorilor-cheie, analiza rapoartelor financiare
prezentate de banci, a rapoartelor functiilor de control intern ale bancii,
modificari in guvernanta, a rapoartelor auditului extern, monitorizarea
planurilor de remediere ca urmare a controalelor pe teren), precum si
controale planificate si ad-hoc atét din oficiu, cét si cu inspectii pe teren.

in anul 2025, BNM a efectuat controale din oficiu in baza procesului de
supraveghere si evaluare SREP pentru anul 2024 (evaluarea modelului
de afaceri, analiza guvernantei si a cadrului de control intern, evaluarea
riscurilor pentru capital si lichiditate, analiza rapoartelor ICAAP, ILAAP
etc.) la toate bancile licentiate. De asemenea, in perioada de referinta
au fost desfasurate sase controale tematice din oficiu, care se afla la
diferite etape de realizare.

Totodata, pe parcursul anului 2025, au fost efectuate sase controale
tematice planificate cu desfasurarea inspectiei pe teren, cuprinzand ariile
de supraveghere: guvernanta interna (cadrul general de administrare
a activitatii bancii, inclusiv deciziile luate de organele de conducere si

3Rentabilitatea activelor = (Venitul net anualizat/ Media activelor) * 100

4Rentabilitatea capitalului = (Venitul net anualizat/ Media capitalului) * 100
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activitatea comitetelor specializate, cultura corporativa si cultura privind
riscurile, organizarea si functionarea organului de conducere, politicile
si practicile de remunerare), riscul operational, riscul de credit, riscul
de rata a dobénzii din activitati in afara portofoliului de tranzactionare
(IRRBB), riscul de tehnologie a informatiei si a comunicatiilor (TIC)
si securitatii informatiei, verificarea domeniului de raportare aferent
statisticii monetare, domeniului aferent sistemelor de plati (aspecte ce
tin de respectarea legislatiei valutare, domeniul transferului de credit,
al cardurilor de plata, instrumentelor de plata electronica cu acces la
distanta etc.), precum si indeplinirea masurilor de remediere prescrise
de Comitetul executiv al Bancii Nationale a Moldovei (BNM) ca urmare a
controalelor precedente.

De asemenea, pe parcursul anului 2025 au fost aprobate Hotarari ale
Comitetului executiv al Bancii Nationale a Moldovei aferent controalelor
tematice efectuate in anul 2024 asupra activitatii a patru banci.

Ca urmare a acestor hotarari, au fost aplicate: masurii de supraveghere
pentru patru banci; patru sanctiuni sub forma de avertisment scris, si
anume, un avertisment bancii, doua avertismente membrilor organului
executiv si un avertisment unei persoane cu functie-cheie; o sanctiune
sub forma de amenda aplicata bancii.

In general, incalcérile si deficientele identificate in cadrul controalelor
efectuate se refera la incélcari ale legislatiei si ale actelor normative ale
BNM; nerespectarea unor masuri dispuse de BNM; incalcari ale actelor
conformitate cu regulile unei practici bancare prudente si sanatoase;
incalcari privind clasificarea creditelor si angajamentelor conditionale ale
bancii supuse riscului de credit in conformitate cu cerintele stabilite;
neasigurarea, in unele cazuri, de catre mecanismul de control intern al
bancii a rapoartelor complete si corecte in conformitate cu actele
normative; nerealizarea tuturor atributiilor ce revin functiilor de control
intern, cum ar fi neverificarea de catre auditul intern a tuturor proceselor
de audit; neasigurarea calitatii scenariilor de stres utilizate in cadrul
exercitiului de testare la stres; deficiente aferente procesului de evaluare
a candidatilor Tnaintati in functia de membru al organului de conducere
si de depunere a setului de documente catre BNM; exercitarea
atributiilor persoanelor care detin functii-cheie de catre persoane care nu
au obtinut aprobarea din partea BNM; incalcarea cerintelor minime
pentru Sistemele informationale si de comunicare ale bancilor, inclusiv
cu privire la gestiunea riscului TIC etc.

Sectorul asigurari

La situatia din 31.12.2025, in Republica Moldova activau noua societati
de asigurare (dintre care opt societati practicau doar activitate de
asigurari generale si o societate compozita desfasura simultan activitate
in categoriile ,asigurari generale” si ,asigurari de viata”), 57 brokeri de
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asigurare sau de reasigurare, 51 agenti de asigurare si 34 agenti
bancassurance.

Sectorul asigurari, in perioada anului 2025, potrivit datelor prezentate de
catre participantii profesionisti pe piata asigurarilor, este caracterizat prin
cresterea activelor totale, a capitalului, a rezervelor tehnice, a primelor
brute subscrise, a despagubirilor si a indemnizatiilor de asigurare fata de
anul precedent.

Potrivit rapoartelor prezentate de catre asiguratori, profitul net al
societatilor de asigurare aferent exercitiului a scazut substantial n
comparatie cu anul 2024, pana la 73,5 milioane lei, rezultatul tehnic
inregistrat din activitatea de asigurare fiind negativ, de -24,1 milioane lei.
Sapte dintre societdtile de asigurare au inregistrat profituri nete din
activitate, iar doi asiguratori au raportat pierderi cumulative de -12,3
milioane lei.

In anul 2025, in sectorul asigurari a continuat tendinta de consolidare
a activelor, care la 31.12.2025 au constituit 5 902,0 milioane lei, in
crestere cu 7,1 la suta fata de sfarsitul anului precedent, si a rezervelor
tehnice, care au insumat la aceeasi data 3 465,3 milioane lei, cu 9,1 la
sutd mai mult decét la sfarsitul anului precedent. La situatia din 2025,
societatile de asigurare au raportat ca detin suficiente active eligibile
pentru acoperirea rezervelor tehnice si a cerintei de capital minim, cu
luarea Tn considerare a restrictiilor. Preponderent, pentru acoperirea
rezervelor tehnice si a cerintei de capital minim au fost utilizate valori
mobiliare de stat, cotele reasiguratorului in rezerve tehnice si depozite
bancare.

Conform raportarilor, toate societatile de asigurare licentiate au
inregistrat rate de solvabilitate mai mari de 100 la suta. Rata medie de
solvabilitate pentru activitatea de asigurari generale la sfarsitul anului
2025 a fost in descrestere cu 10,9 puncte procentuale fata de sfarsitul
anului precedent si a constituit 164,5 la suta. De asemenea, societatile
de asigurare au inregistrat coeficienti de lichiditate mai mari de 1 pentru
fiecare categorie de asigurari, pentru asigurarile generale fiind
inregistrata o medie pe sector de 3,3, in scadere usoara cu 0,1 puncte
fata de sfarsitul anului precedent, iar pentru asigurari de viata — 15,6,
mai putin cu 0,8 puncte fata de 31.12.2024.

Pe parcursul anului 2025, au fost subscrise prime brute in valoare de
3 351,2 milioane lei, cu 3,1 la suta mai mult decéat in anul precedent.
Totodata, au fost raportate despagubiri brute achitate in valoare de
1 473,0 milioane lei, cu 15,2 la suta mai mult decét in anul 2024.

In anul 2025, densitatea asigurarilor in Republica Moldova a fost de
1 407,3 lei/locuitor, in crestere cu circa 65,5 lei/locuitor sau 4,9 la suta
comparativ cu anul precedent. Gradul de penetrare a asigurarilor in PIB
a nregistrat o valoare de 0,95 la suta in 2024, in scadere usoara fata de
anul anterior. Activele totale detinute de catre societatile de asigurare au
ajuns la sfarsitul anului 2025 la un nivel echivalent cu 1,7 la suta din PIB,
fara modificari fata de anul precedent.
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Pe parcursul anului 2025, supravegherea prudentiala a participantilor
profesionisti pe piata asigurarilor a avut drept obiectiv asigurarea
respectarii cerintelor cadrului normativ, prevenirea si limitarea riscurilor
specifice activitatii de asigurare, precum si mentinerea stabilitatii
financiare a asiguratorilor, Tn scopul protejarii drepturilor si intereselor
colective ale contractantilor, asiguratilor, reasiguratilor, beneficiarilor
asigurarii, tertilor pagubiti si ale altor persoane ale caror drepturi pot fi
lezate.

In aceasta perioada, au fost desfasurate sapte proceduri administrative
privind activitatea participantilor profesionisti pe piata asigurarilor, dintre
care trei controale cu inspectie pe teren. Ca rezultat al controalelor
efectuate referitor la activitatea societatilor de asigurare, inclusiv a celor
initiate Tn anul precedent, au fost aplicate amenzi in raport cu doi
asiguratori, avertismente pentru trei societati de asigurare, sapte
avertismente in raport cu persoanele care detin sau au detinut functii de
conducere sau functii-cheie Tn cadrul asiguratorilor, precum si masuri de
supraveghere si/ sau prescriptii pentru remedierea Tincalcarilor
constatate.

In general, incalcarile si deficientele identificate cu privire la activitatea
asiguratorilor se refera la nerespectarea unor cerinte normative privind
desfasurarea activitatii de asigurare, sistemul de guvernanta si control
intern, riscul de subscriere, calculul si mentinerea rezervelor tehnice de
asigurare, acoperirea cu active eligibile a rezervelor tehnice si a cerintei
de capital minim, precum si adoptarea masurilor necesare la utilizarea
sistemelor, resurselor si procedurilor adecvate si proportionale in partea
ce tine de gestiunea riscului TIC in vederea asigurarii continuitatii
activitatii.

De mentionat ca, in contextul procesului de liberalizare partiala a pietei
RCA, in anul 2025, Banca Nationalda a Moldovei a aprobat pentru a doua
oara primele de referinta pentru asigurarile obligatorii de raspundere
civila auto (RCA) interne si externe. Desi liberalizarea partiala a primelor
RCA vine cu multe provocari pentru societatile de asigurare legate de
calitatea datelor din propriile baze de date statistice, de corectitudinea
calculului primelor de risc si de estimare si gestiune a cheltuielilor si a
costurilor de achizitie, acest proces este o etapa importanta care asigura
o tranzitie graduala si eficienta spre liberalizarea in deplind masura
a primelor RCA conform directivelor si standardelor Uniunii Europene.
Liberalizarea pietei RCA contribuie la un mediu competitiv si echitabil,
in care consumatorii beneficiaza de tarife corecte si de o mai mare
diversitate de oferte, In timp ce societatile de asigurare au flexibilitatea
necesara pentru a concura eficient.

Cu referire la administrarea Sistemul informational automatizat RCA
Data, pe parcursul anului 2025 au fost examinate 652 solicitari, dintre
care cele mai multe vizeaza modificari in nomenclatoarele sistemului
(281 solicitari), acordarea asistentei participantilor profesionisti aferente
problemelor tehnice constatate la procesarea electronica a
documentelor de asigurare obligatorie de raspundere civila auto prin
intermediul suport.rca@bnm.md (127 solicitari) si revizuirea clasei
bonus-malus la solicitarea cetatenilor din stanga Nistrului (115 solicitari).
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Mentionam ca numarul de solicitari examinate este in descrestere cu
peste 40 la suta fatd de anul precedent, ca urmare a eforturilor de
interconectare si automatizare realizate de catre Banca Nationala,
precum si a instrumentelor digitale dezvoltate si puse la dispozitia
consumatorilor de servicii financiare prin intermediul portalului
RCA.BNM.MD fin ultimii doi ani.

Sectorul nebancar

Prestatori de servicii de plata nebancari

Pe parcursul anului 2025, prin intermediul prestatorilor de servicii de
plata nebancari, au fost efectuate 58,8 milioane de operatiuni de plata,
in scadere cu 1,1 la suta fata de numarul operatiunilor efectuate in 2024,
in valoarea totala de 42,9 miliarde lei, cu 12,5 la suta mai mult fata de
valoarea operatiunilor efectuate in 2024.

Cea mai mare pondere in valoarea totala a operatiunilor efectuate Tn anul
2025 de catre PSP nebancari o detin eliberarile de numerar sub forma
de plati sociale de 40,0 la suta. Acestea sunt urmate de platile pentru
serviciile comunale si cele necomunale cu 16,0 la suta si pentru achitarea
creditelor si imprumuturilor cu 6,0 la suta. Alte tipuri de operatiuni de
plata detin ponderi mici sub 6,0 la suta.

Tn anul 2025 au fost efectuate controale la 3 prestatori de servicii de platd
nebancari, fiind emise trei decizii privind rezultatele controalelor.

Unitati de schimb valutar

La situatia din 31.12.2025, pe teritoriul tarii isi desfasurau activitatea
638 birouri de schimb valutar ale bancilor (BSV) si 423 case de schimb
valutar (CSV), Pe parcursul anului 2025 numarul CSV s-a majorat cu 8
unitati fata de 2024, iar numarul BSV s-a redus cu 15 unitati.

In anul 2025, prin intermediul BSV si CSV, au fost efectuate operatiuni
de schimb valutar cu persoanele fizice in valoare totala de 96,6 miliarde
lei, in crestere cu circa 3 la suta fata de anul 2024.

in anul 2025, BNM a efectuat 38 controale la unititile de schimb valutar
(altele decat bancile).

Birouri ale istoriilor de credit
La situatia din 31.12.2015, 4 birouri detin licenta de activitate.

Pe parcursul anului 2025, au fost formate 253 958 istorii de credit, cu
40 176 istorii de credit mai mult decéat pe parcursul anului 2024, iar
sursele de formare a istoriilor de credit au raportat circa 1,32 milioane
credite.

in anul 2025, BNM a initiat un control asupra activitatii unui birou al
istoriilor de credit.



Sumar

23

Organizatiile de creditare nebancara si asociatiile de economii si
imprumut

Activitatea de creditare nebancara este desfasurata prin intermediul
organizatiilor de creditare nebancara (OCN) si asociatiilor de economii si
tmprumut (AET).

Conform situatiei la 31.12.2025, 188 de asociatii detin licente pentru
desfasurarea activitatii AEIL. In ultimii 5 ani, numarul asociatiilor s-a
redus cu 41 de unitati. Totodata in Registrul organizatiilor de creditare
nebancara autorizate pe piata de creditare nebancara erau inregistrate
127 OCN, dintre care 15 organizatii cu activitate suspendata.

in decursul perioadei 2021-2025 sectorul de creditare nebancara si-a
consolidat pozitia in cadrul sectorului financiar, fiind Tnregistrata o
crestere de 64,1 la suta a activelor de la 13 557,1 milioane lei in 2021
pana la 22 247,5 milioane lei in 2025, concomitent cu reducerea
numarului de entitati financiare nebancare cu drept de activitate. La
31.12.2025 a fost inregistrata o crestere a activelor cu 16,2 la suta in
comparatie cu sfarsitul anului 2024.

Cota de piata a celor mai mari zece OCN dupa valoarea activelor a
constituit 79,3 la suta, iar a celor mai mari 10 AEl a constituit 59,1 la
suta.

Dupa valoarea creditelor acordate, sectorul de creditare nebancara
mentine o cota aproximativ de 15,6 la suta in totalul creditelor acordate
in sectorul financiar, cu o descrestere de 1,5 puncte procentuale fata de
anul 2024.

In anul 2025, BNM a efectuat sase controale in vederea verificarii
activitatii OCN si a emis trei decizii privind rezultatele controalelor, si
sase controale in vederea verificarii activitatii asociatiilor de economii si
fmprumut si a emis cinci decizii privind rezultatele controalelor.

Sisteme de plati

Anul 2025 a marcat progrese importante in dezvoltarea sistemelor de
plati din Republica Moldova. Un moment de referinta a fost acceptarea
Republicii Moldova in Zona Unica de Plati in Euro (SEPA) la data de
6 martie 2025, iar ulterior, la 6 octombrie 2025, tara a devenit parte
operationala a SEPA — infrastructura care reuneste 41 de tari europene
si ofera cetatenilor si companiilor transferuri in euro rapide, sigure si
la costuri reduse. Aderarea la SEPA reprezinta un pas semnificativ
pentru integrarea economica si financiara a Republicii Moldova in spatiul
european.

in mai putin de un an de la acceptare si la doar cateva luni de la
interconectarea operationala, SEPA a devenit principalul canal pentru
platile transfrontaliere in euro ale Republicii Moldova, schimband radical
modul in care circula banii catre si dinspre Europa. Adoptarea noii
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infrastructuri reflecta un nivel ridicat de incredere: la doar céateva luni
de la operationalizare, transferurile in euro efectuate de moldoveni au
fost procesate prin SEPA au atins 81 la suta din totalul platilor in euro,
confirmand integrarea efectiva a Republicii Moldova in circuitul european
al platilor.

Pe parcursul anului 2025, sistemul de plati instant si-a extins portofoliul de
servicii prin introducerea functionalitatii P2G, care permite persoanelor
fizice sa efectueze transferuri instant pentru achitarea serviciilor publice.
Astfel, prin aceste dezvoltari, MIA nu doar ca simplifica tranzactiile de
zi cu zi, ci si contribuie la digitalizarea serviciilor publice si a economiei
in ansamblu, consolidand un ecosistem de plati instant moderne si
accesibile pentru toti utilizatorii.

in acelasi timp, infrastructurile pietei financiare din Republica Moldova
(Sistemul automatizat de plati interne (SAPI) si sistemul Depozitarului
central unic al valorilor mobiliare) au inregistrat un nivel inalt de
disponibilitate operationala, de 99,99 la suta. Functionarea continua si
fara intreruperi a infrastructurilor pietei financiare este esentiala pentru
mentinerea increderii participantilor si pentru buna desfasurare a
activitatilor economice.

Instrumentele de plata electronice cu acces la distanta (IPAD), precum
internet-banking si mobile-banking, au cunoscut o crestere semnificativa
in 2025, cu peste 5,2 milioane de detinatori si 1,7 milioane de utilizatori
activi, reflectand interesul tot mai mare al clientilor pentru platile digitale.
Prin intermediul IPAD s-au efectuat 59,3 milioane de tranzactii, in valoare
totala de 1 222,5 miliarde lei.

De asemenea, in perioada 2021-2025 s-a mentinut tendinta de crestere
a utilizarii platilor fara numerar, atat din punct de vedere al numarului
tranzactiilor, cat si al valorii acestora. Aceasta evolutie reflecta nivelul tot
mai ridicat de digitalizare a serviciilor financiare si preferinta populatiei si
a mediului de afaceri pentru instrumentele moderne de plata.

Suplimentar, a continuat procesul de armonizare a legislatiei nationale
cu standardele europene in domeniul infrastructurii pietei financiare, al
serviciilor de plata si al emiterii de moneda electronica. Aceste masuri
contribuie la consolidarea cadrului normativ si la dezvoltarea unui sistem
financiar modern, sigur si compatibil cu cerintele Uniunii Europene.
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Contextul international

1.1 Economia mondiala, pietele financiare si
de materii prime

in anul 2025, economia mondiala si-a continuat recuperarea in pofida
turbulentelor cauzate de diferendul tarifar si de deteriorarea fara
precedent a comertului international. Tarifele comerciale impuse de
administratia presedintelui SUA au provocat aplicarea in lant a tarifelor
si restrictiilor comerciale, a sanctiunilor economice si incheierea de noi
acorduri comerciale intre tari. Totodata, pe parcursul anului au avut loc
negocieri de pace privind razboaiele din Palestina si Ucraina.
Negocierile pentru Palestina s-au incheiat cu un acord de incetare a
focului la 9-10 octombrie 2025, iar cele pentru Ucraina nu au avut
rezultate vizibile, desi pietele financiare au incorporat aceste asteptari in
evolutia mai multor cotatii si derivate financiare. Anul 2025 a consemnat
si 0 stabilizare a presiunilor inflationiste care au permis tarilor sa ia un
repaus de la aplicarea méasurilor de politicd monetara. Insa, dup cativa
ani consecutivi de crize, in atentia mai multor tari au revenit problemele
deficitelor fiscale cauzate de cresterea cheltuitelor bugetare. La acest
capitol poate fi mentionatda Romania care a introdus noi masuri de
politica fiscala pentru a evita sanctiunile in cadrul Procedurii de Deficit
Excesiv a Comisiei Uniunii Europene. De mentionat si reducerea
intervalului ratelor dobanzilor de catre Rezerva Federala in toamna
anului 2025, chiar daca inflatia in SUA nu a coborét la nivelul-tinta si rata
somajului a crescut. Preturile la petrol au urmat un trend stabil de
reducere in anul 2025, cresterea treptata a ofertei de petrol a OPEC+
coreland cu diminuarea primei de risc geopolitic. Totodata, cotatia la
gazele naturale Netherlands TTF s-a redus pe fondul scaderii cererii
mondiale si a unei oferte mondiale suficiente. Preturile internationale la
produsele alimentare, de asemenea, s-au diminuat treptat si au atins un
nivel de stabilitate, Tn contextul echilibrarii cererii si ofertei de produse
agricole si alimentare si in lipsa riscurilor agrometeorologice, de
transport si logistica. Un alt factor care merita remarcat este cresterea
pretului la aur si la alte metale pretioase spre sfarsitul anului in contextul
deprecierii dolarului SUA si a cresterii primei de risc geopolitic.

Din graficul 1.1 se vede ca majoritatea economiilor de interes au
inregistrat cresteri. Per ansamblu, atat economiile zonei euro, cét si
cele din Uniunea Europeana au inregistrat in anul 2025 o crestere a
produsului intern brut mai mare decéat in anul 2024, de 1,4 si, respectiv,
1,5 la suta fata de 0,9 si 1,1 la suta. Aceasta crestere a fost determinata
de relansarea productiei industriale in contextul stabilizarii situatiei
energetice si al masurilor de stimulare aplicate sectorial in unele

Graficul 1.1: Evolutia comparativda a PIB in
economiile selectate (%) pentru anii 2024-2025

—US|UKIZEIUE|DE|FR|ES|IT PL|ROITRIUAIMD

02024 m2025

Sursa: Eurostat, Oficiile nationale de statistica ale tarilor vizate
Nota: US — Statele Unite ale Americii, UK — Regatul Unit al
Marii Britanii, ZE — zona euro, UE — Uniunea Europeana, DE —
Germania, FR — Franta, ES — Spania, IT — ltalia, PL — Polonia,
RO — Roménia, TR — Turcia, UA — Ucraina, MD — Republica
Moldova
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economii. De mentionat ca, dupa doi ani de regres, economia Germaniei
a nregistrat o crestere a produsului intern brut de 0,2 la suta, ca urmare
a masurilor de stimulare economica anuntate de cancelarul german, in
special relaxarea amendamentului constitutional ce limita contractarea
de noi imprumuturi pana la cel mult 0,35 la suta din PIB, ceea ce a
permis cresterea cheltuielilor militare si implementarea unui plan de 500
miliarde euro pentru proiecte de infrastructura si de protectie a mediului.
Economia Frantei a Tnregistrat o crestere de doar 0,8 la suta in anul
2025 fata de 1,2 la suta in anul 2024 din cauza amanarii reformelor
structurale pentru contracararea deficitului bugetar pe fondul instabilitatii
politice interne. Economia ltaliei a consemnat in anul 2025 o crestere de
0,5 la suta fata de 0,8 la suta in anul 2024, reflectand problemele cu
care se confrunta sectorul automobilistic si impactul asupra exporturilor
in urma introducerii tarifelor comerciale de catre administratia
presedintelui SUA. Cresterea economica a Spaniei a fost de 2,8 la suta,
fata de 3,5 la suta in anul 2024, in principal ca urmare a normalizarii
ritmului de crestere dupa o perioada de expansiune intensa. Dar si cu
aceasta incetinire, economia spaniola a ramas unul dintre principalele
motoare ale zonei euro, cresterea fiind mult peste media europeana.
Economia Regatului Unit a inregistrat o crestere de 1,4 la suta, cu 0,4
puncte procentuale mai mult decét in anul 2024, in principal, datorita
conditiilor preferentiale de care a beneficiat in comertul cu SUA
comparativ cu UE. Totodata, economia SUA a inregistrat o crestere de
2,1 la suta, in scadere de la 2,8 la suta in anul 2024, din cauza efectelor
de retorsiune ale tarifelor comerciale aplicate de administratia
presedintelui SUA altor tari si a blocajului administrativ de 43 de zile.

Polonia a inregistrat o crestere economica de 3,6 la suta in anul 2025
comparativ cu 3,2 la suta in anul 2024, ca urmare a consumului privat
robust, a cresterii salariilor reale si a absorbtiei fondurilor europene.
Totodata, cresterea economica a Romaniei in 2025 a fost de aproximativ
0,7 la suta, reflectand o incetinire fata de anii precedenti, in contextul
unui deficit bugetar ridicat si al unei recesiuni tehnice. Anul 2025 a
fost marcat in Roméania de o stagnare in primul trimestru, declinul
productiei industriale si o performanta mai slaba decét in anii precedenti
a exporturilor. Cresterea economica a Turciei Tn anul 2025 a fost de
3,6 la suta, reflectand o perioada de ajustare economica. Ucraina a
inregistrat o crestere economica de 1,8 la suta in anul 2025 fata de 3,2
la suta in anul 2024, in contextul celui de-al patrulea an de razboi si al
distrugerilor masive din sectorul energetic. Pentru comparatie, in anul
2025, economia Republicii Moldova a inregistrat o crestere economica
de 2,4 la suta fata de 0,3 la suta in anul 2024 (Graficul 1.1).

Dolarul SUA s-a depreciat semnificativ in prima jumatate a anului 2025,
reflectand impactul tarifelor comerciale impuse de SUA pentru alte tari,
cresterea datoriei publice a SUA, presiunile presedintelui SUA asupra
independentei Rezervei Federale, precum si inrautatirea pietei fortei
de munca. Tarifele comerciale impuse de presedintele SUA altor tari
incepénd cu 1 aprilie 2025 au generat reactii in lant care au deteriorat
comertul international (Caseta ,Riscuri generate de incetinirea economiei
SUA” din Raportul asupra inflatiei, august 2025).
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Cresterea datoriei publice a SUA in 2025 a fost determinata de un deficit
bugetar structural ridicat, alimentat de cresterea cheltuielilor
guvernamentale, costurile mari de indatorare si de incetinirea activitatii
economice. Pe parcursul anului 2025, atacurile verbale ale presedintelui
SUA asupra deciziilor de politica monetara ale Rezervei Federale au
crescut preocupérile privind independenta autoritatii monetare. Dupa ce
in primele opt luni ale anului intervalul ratelor dobénzilor Rezervei
Federale a fost mentinut, acesta a fost diminuat cu cate 25 puncte de
baza la sedintele Rezervei Federale din septembrie, octombrie si
decembrie. De mentionat ca pe parcursul anului de raportare, inflatia
anuala nu a atins nici intr-o luna nivelul tintit de 2,0 la suta, cea mai mica
valoare inregistrata fiind in luna aprilie 2025 de 2,3 la sut4. in decembrie
2025, inflatia anuala in SUA s-a ridicat la nivelul de 2,7 la suta. Totodata,
numarul locurilor de munca s-a diminuat, iar rata somajului a crescut de
la 4,0 la suta Tn ianuarie 2025 la 4,5 la suta in noiembrie 2025. De
mentionat ca indicele USD a consemnat o valoare medie anuala de
100,6, in scadere cu 3,6 la suta fata de anul 2024 (Graficul 1.2).

in 2025, moneda unica europeana s-a apreciat in raport cu dolarul
SUA in medie cu 4,4 la sutd, ca urmare a efectului statistic al deprecierii
dolarului SUA, dar si a consecventei masurilor de politica monetara a
BCE in atingerea obiectivului sau privind inflatia, a recuperarii economiei
zonei euro si a diminuarii deficitelor bugetare. in primul semestru al anului
2025, BCE a continuat ciclul relaxarii politicii monetare initiat in iunie 2024
si a diminuat de patru ori ratele dobanzilor cu céte 25 puncte de baza.
Politica BCE a fost corelata in totalitate cu obiectivul sau privind inflatia,
care Tn anul 2025 a fost in proximitatea tintei de 2,0 la suta. De asemenea,
recuperarea economiei zonei euro, precum si diminuarea deficitelor
bugetare au sustinut evolutia monedei unice europene. Totodata, anuntul
cancelarului german privind relaxarea amendamentului constitutional
ce limita contractarea de noi imprumuturi pana la cel mult 0,35 la suta
din PIB si implementarea unui plan de investitii de 500 miliarde euro
pentru proiecte de infrastructura si de protectie a mediului a fost salutat
de pietele financiare si a crescut increderea ih moneda unica europeana
(Graficul 1.3).

In anul 2025, conform datelor Bancii Mondiale, indicele total al
cotatiilor la materiile prime s-a diminuat cu 6,4 la suta fata de anul
2024. Aceasta diminuare a fost sustinuta de reducerea in medie cu 11,3
la suta fatda de anul precedent a indicelui cotatiilor la resursele
energetice. Totodata, indicele preturilor la produsele agricole a
crescut infim cu 0,7 la sutd fatd de anul precedent, iar indicele
preturilor la metale si minerale a crescut in medie cu 5,1 la suta fata
de anul 2024. O crestere substantiala, de 17,9 la suta fata de anul

precedent, a inregistrat indicele cumulat al preturilor la fertilizanti.

De mentionat ca indicele preturilor la metalele pretioase a
consemnat o crestere de 43,5 la suta (Graficul 1.4).

Graficul 1.2: Evolutia indicelui USDX in contextul
politicii monetare a Fed pentru anii 2023-2025
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Graficul 1.3: Evolutia EUR/USD si a ratelor de
referinta in zona euro pentru anii 2023-2025
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Graficul 1.4: Ritmul mediu anual de crestere a
preturilor internationale pe categorii (%) pentru
anii 2023-2025
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Graficul 1.5:  Preturile la gazele naturale
(euro/1 000 metri cubi) pentru anii 2023-2025
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Graficul 1.6: Piata petroliera pentru anii 2023-2025
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Graficul 1.7: Oferta mondiala si pe tari/ grupuri
vs. consumul mondial de petrol (milioane barili/zi)
pentru anii 2023-2025

40 - 108
106,3
30 1 / L 106
20 4 103,3 L~ 103,6 + 104
<

1025

o
10 4 ‘ ‘ W L 102
0 . . 100

2023 2024 2025
CJOPEC (fara Arabia Saudita)
CJRusia

COAlte tari

o-Total consum (scala din dreapta)

C3SUA
CJArabia Saudita
——Total productie (scala din dreapta)

Sursa: Administratia SUA privind informatia energetica, calcule
BNM

Pretul gazelor naturale in Europa (Netherlands TTF) a scazut treptat
pe parcursul anului de la un maximum de 521,2 euro/1 000 metri cubi in
luna februarie 2025 la 286,5 euro/1 000 metri cubi in luna decembrie
2025. De asemenea, pretul de achizitie a gazelor naturale in
Republica Moldova de catre S.A. ,Energocom” s-a diminuat Tn anul
2025 de la 560,8 euro/1 000 metri cubi Tn luna ianuarie 2025 péana la
412,1 euro/1 000 metri cubi in luna decembrie 2025. Media anuala
pentru cotatia Netherlands TTF a fost de 377,5 euro/1 000 metri cubi, in
crestere cu 5,2 la suta fatd de anul 2024. Totodata, pretul mediu
ponderat de achizitie a gazelor naturale in Republica Moldova de catre
S.A. ,Energocom” a fost de 498,2 euro/1 000 metri cubi, cu 32,0 la suta
mai mult decét pretul mediu Netherlands TTF (Graficul 1.5). Preturile la
gazele naturale in Europa au fost mai mari decat in anul 2024 din cauza
nivelului de umplere a capacitatilor de stocare sub media ultimilor cinci
ani. Insa cererea scidzutd pentru gazele naturale din partea tarilor
asiatice si disponibilitatea SUA de a aproviziona Europa cu gaze
naturale au diminuat din presiunea generata de nivelul redus al
stocurilor comparativ cu anii precedenti. De asemenea, preturile la
gazele naturale in Europa au scazut spre sfarsitul anului datorita
anticiparilor privind unele rezultate favorabile ale negocierilor pe
marginea razboiului din Ucraina, dar care nu s-au adeverit.

Oferta mondiala de petrol a crescut substantial in anul 2025, ceea
ce a determinat inregistrarea unui surplus de petrol de 2,7 milioane
barili pe zi (Graficul 1.7). Cresterea productiei de petrol a fost sustinuta
de mari producatori ca SUA si Arabia Saudita, in timp ce Rusia si-a
mentinut productia de petrol la nivelul anului 2024. in perioada aprilie-
decembrie 2025, opt membri principali OPEC+ au inceput sa elimine
reducerile voluntare de 1,65 milioane barili pe zi, precum si alte reduceri,
majorand, astfel, productia cu aproximativ 2,9 milioane barili pe zi pana la
sfarsitul anului. Motivele renuntarii la reducerile anterioare de productie
de petrol au fost recuperarea cererii economice si acapararea pietei care
a suferit modificari majore in ultimii ani. China si India au ramas principalii
cumparatori de petrol rusesc Tn anul 2025, in pofida presiunilor aplicarii
unor tarife comerciale suplimentare de catre administratia presedintelui
SUA.

Cotatia petrolului Brent a scazut pe parcursul anului 2025 de la o
medie lunara de 79,2 dolari SUA/baril in luna ianuarie 2025 pana la
62,7 dolari SUA/baril in luna decembrie 2025. Media anuala a cotatiei
petrolului Brent a fost de 69,0 dolari SUA/baril sau cu 14,5 la suta mai
mica decat media anului 2024. Din graficul 1.6 se poate observa ca
prima de risc aferenta volatilitatii cotatiilor petroliere (OVX) a ramas
inalta, de aceea scaderea cotatiei petrolului Brent poate fi explicata prin
cresterea treptata a ofertei de petrol OPEC+, precum si prin surplusul
de 2,7 milioane barili pe zi la nivel mondial (Graficul 1.7). Printre alti
factori care au contribuit la diminuarea pretului petrolului pot fi mentionati
semnarea acordului de incetare a focului in Palestina care a redus
tensiunile din Orientul Mijlociu, incertitudinile sporite privind evolutia
comertului international si, respectiv, a economiei mondiale, estimarile
privind stocurile mari de petrol ale Chinei si oferta abundenta de petrol
sanctionat care a pus presiune pe preturile de achizitie a petrolului.
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1.2 Evolutia economiilor importante

In anul 2025, produsul intern brut al Statelor Unite ale Americii a
crescut cu 2,1 la sutd, in scadere fata de ritmurile de crestere economica
inregistrati dupa anul 2021. Cheltuielile legate de inteligenta artificiala
au reprezentat o parte substantiala a cresterii economice, mascand
deficientele din alte sectoare. Gospodariile cu venituri mari, sustinute
de céstigurile de pe piata bursiera (care au dus la o crestere a indicelui
S&P 500 cu aproape 18 la suta in 2025), au mentinut consumul, in timp
ce gospodariile cu venituri mici s-au confruntat cu presiunea cresterii
preturilor. Productia industriala s-a majorat in medie cu 1,1 la suta.
Cresterea numarului de locuri de munca a incetinit in 2025, piata muncii
stagnénd in a doua jumatate a anului. Rata somajului a crescut pe
parcursul anului si a consemnat o medie anuala de 4,2 la suta. Inflatia
medie anuald a fost de 2,6 la sutd, iar Rezerva Federala a diminuat
de trei ori intervalul ratelor dobanzilor cu cate 25 puncte de baza la
sedintele de politica monetara din septembrie, octombrie si decembrie
2025. Printre evenimentele de importanta pentru economia SUA in anul
2025 putem mentiona revenirea lui Donald Trump pentru un al doilea
mandat de presedinte si reluarea intr-o masura mai ampla a impunerii
tarifelor comerciale pentru alte tari. De asemenea, intre 1 octombrie
si 12 noiembrie 2025, activitatea guvernului federal al Statelor Unite
a fost restrictionata, deoarece Congresul nu a reusit sa adopte legea
privind un nou plafon al datoriei publice pentru anul fiscal 2026. Camera
Reprezentantilor, controlata de republicani, a propus o rezolutie continua,
dar democratii din Senat au blocat-o in repetate randuri. Adoptarea legii
a esuat de 14 ori Tnainte ca un proiect de lege revizuit privind un nou
plafon al datoriei publice sa fie adoptat pe 10 noiembrie 2025. Camera
Reprezentantilor a adoptat proiectul de lege revizuit al Senatului pe 12
noiembrie, pe care presedintele SUA I-a semnat in acea zi.

Economia zonei euro s-a recuperat comparativ cu anii precedenti si a
inregistrat o crestere a produsului intern brut de 1,4 la suta (1,5 la suta in
UE), ca urmare a cresterii productiei industriale in medie cu 1,6 la suta
(Tn UE 1,5 la suta) si a unei inflatii medii anuale stabile in proximitatea
tintei BCE. Stabilitatea preturilor a determinat BCE sa ia o pauza in
reducerea ratelor dobanzilor in a doua jumatate a anului, autoritatile
orientandu-se spre restructurarea cheltuielilor publice pentru reducerea
deficitelor fiscale. De mentionat si rundele de negocieri ale UE cu SUA
privind tarifele comerciale care s-au soldat cu un acord politic privind
tarifele si comertul, la data de 27 iulie 2025. Acordul stabileste un plafon
tarifar unic de 15 la suta pentru majoritatea exporturilor UE catre SUA,
scutirea de taxe vamale a unor exporturi americane catre UE, cresterea
achizitiilor UE de energie si a investitiilor in SUA. De asemenea, acordul
contine prevederi privind bunurile industriale, agricole si auto. Datele
Eurostat privind comertul cu bunuri releva ca in anul 2025, exporturile din
zona euro au crescut in medie cu 2,4 la suta, iar importurile — in medie
cu 2,8 la suta. Totodata, rata somajului s-a mentinut la un nivel scazut
si a consemnat o medie anuala de 6,4 la suta. in timp ce cresterea
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Tabelul 1.1: Evolutia indicatorilor selectati in
economiile vecine si principalilor parteneri de
comert in anul 2025 (%)

PIB  IPC, Productia Export* Import* Rata
media industriala somajului
anuala

ZE 14 2,1 1,6 2,4 2,8 6,4
UE 1,5 2,5 1,5 1,9 2,4 6,0
DE 0,2 2,2 -0,9 1,0 4,4 3,8
FR 0,8 1,0 0,7 2,5 0,7 7,7
IT 05 1,6 -0,3 3,3 3,1 6,1
RO 0,7 7,3 -0,2 5,6 3,9 6,1
PL 3,6 3,6 2,5 2,0 3,9 3,2
UA 1.8 12,7 -2,5 x** x** X**
TR 3,6 34,9 2,6 -0,3 4,5 8,3

Sursa: Eurostat, Oficiile nationale de statistica ale tarilor vizate
*Date privind comertul extern cu bunuri

**Datele statistice nu au fost publicate

Nota: ZE — zona euro, UE — Uniunea Europeana, DE —
Germania, FR — Franta, IT — Italia, RO — Romania, PL —
Polonia, UA — Ucraina, TR — Turcia.

Graficul 1.8: Ritmul de crestere anual al productiei
industriale in Germania, Franta si Italia, ajustat
sezonier (%) pentru anii 2023-2025
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—Germania Franta

Sursa: Eurostat, calcule BNM

salariilor nominale a decelerat, salariile reale s-au redresat, permitand
angajatilor sa isi recapete puterea de cumparare pierduta din cauza
inflatiei. De mentionat si persistenta tensiunilor geopolitice in contextul
n care razboiul declansat de Rusia impotriva Ucrainei are impact asupra
preturilor la energie si a sentimentului economic, in special in regiunile
vecine.

Economia Germaniei practic a stagnat in anul 2025, dupa doi ani
consecutivi de contractie. Exporturile, care au crescut in medie cu
1,0 la suta, au fost afectate de cresterea protectionismului global, in
special din partea SUA, si de scaderea competitivitatii Tn sectorul auto,
care pierde cota de piata in fata Chinei. Falimentele corporative au
atins un maximum al ultimilor 10 ani, reflectand o activitate economica
slaba si provocari structurale, afectand, in special, intreprinderile mici si
mijlocii. Investitiile au continuat sa scada pentru al treilea an consecutiv
din cauza incertitudinii ridicate si a conditiilor de finantare. Industriile mari
consumatoare de energie au fost supuse unei presiuni severe, productia
industriala din unele sectoare scazand brusc in prima jumatate a anului
2025. Pe parcursul anului, productia industrialda in Germania s-a redus in
medie cu 0,9 la suta (Graficul 1.8). Pentru a stimula economia, cancelarul
german a anuntat relaxarea amendamentului constitutional ce limita
contractarea de noi imprumuturi pana la cel mult 0,35 la suta din PIB, fapt
care a permis cresterea cheltuielilor militare si implementarea unui plan
investitional de 500 miliarde euro pentru proiecte de infrastructura si de
protectie a mediului. De mentionat ca rata medie a inflatiei in Germania
afost de 2,2 la suta in anul 2025, iar rata somajului a consemnat o medie
anuala de 3,8 la suta.

Economia Frantei a inregistrat o crestere usoara de 0,8 la suta in anul
2025, fiind marcata de o incertitudine politica si fiscala semnificativa
si un raport dintre datoria publica si PIB ridicat si in crestere. Desi
a evitat o recesiune formala, economia Frantei a Tnregistrat cresteri
sub media zonei euro. Datele Eurostat arata ca raportul dintre datoria
publica si PIB a fost de 115,6 la suta la 31 decembrie 2025 (Graficul
1.9). Guvernul Frantei a incercat sa reduca deficitul public, dar acesta
ramane unul dintre cele mai mari din zona euro. Totodata, inflatia s-a
temperat, revenind la nivelul de dinainte de pandemia COVID-19, inflatia
medie totala fiind de 1,0 la suta. Piata muncii s-a dovedit rezistenta, rata
medie a somajului in anul 2025 fiind de 7,7 la suta. in contextul tarifelor
comerciale, exporturile de bunuri au crescut in anul 2025 in Franta in
medie cu 2,5 la suta, iar importurile au crescut cu 0,7 la suta.

In anul 2025, economia Italiei a crescut cu 0,5 la suti, ceea ce reprezintd
o decelerare semnificativa, indepartandu-se de impulsul de redresare
post-pandemie COVID-19 catre o crestere moderata. Scaderea ritmului
activitatii economice a fost determinata de presiuni externe, in special
de tarifele comerciale internationale si de reducerea cererii globale, care
au avut un impact negativ asupra exporturilor. Totodata, principalul
motor al cresterii economice au fost investitiile, in special constructiile
nerezidentiale si proiectele finantate prin Planul National de Redresare si
Rezilienta. In ciuda cresterii lente a PIB-ului, piata muncii a ramas relativ
robusta, rata medie a somajul mentinandu-se scazuta, la nivel de 6,1 la
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suta. Italia a depus eforturi pentru a readuce deficitul bugetar in limitele
de 3,0 la suta din PIB, iar raportul dintre datoria publica si PIB a ramas
foarte ridicat, la 137,1 la suta la 31 decembrie 2025 (Graficul 1.9). Inflatia
medie anuala a fost relativ scazuta, de 1,6 la suta. Se asteapta ca soldul
contului curent sa ramana pozitiv, in pofida presiunii tarifelor comerciale
asupra exporturilor. Totodata, productia industriald a scazut in medie cu
0,3 la suta (Graficul 1.8), pierderile din sectorul automobilistic prevaland
pierderile din sectorul farmaceutic.

in anul 2025, economia Chinei a crescut cu 5,0 la sutd, fiind sustinuta
puternic de sectorul de productie si de export, care au depasit consumul
intern slab si un sector imobiliar aflat in dificultate. in pofida tensiunilor
comerciale globale si a potentialelor cresteri tarifare, exporturile au fost
motorul principal de crestere (+5,5 la suta), sustinute de deprecierea
yuanului (+0,9 la sutd) si de livrarile majorate inainte de a fi impuse
taxele vamale. Contrar stimulentelor guvernamentale, cum ar fi
subventiile pentru achizitionarea de electrocasnice si masini, cheltuielile
de consum au ramas scazute din cauza increderii nesigure, a ratelor de
dobéanda ridicate pentru economisire si a unei perspective prudente
asupra veniturilor. Presiunile deflationiste au persistat in sectorul
industrial, reflectand excesul de capacitate si concurenta intensa. De
asemenea, preturile de consum au stagnat, inflatia medie anuala in anul
2025 fiind de 0,2 la suta.

1.3 Evolutia economiilor principalilor parteneri
de comert

In anul 2025, economia Poloniei a demonstrat o redresare puternic
(+3,6 la suta), bazata pe investitii, si se impune ca lider al cresterii
economice in Uniunea Europeana, in ciuda provocarilor fiscale
semnificative. Principalul factor de crestere a fost implementarea
proiectelor finantate din fonduri UE, in special din Planul National de
Redresare, o parte semnificativa din alocarea de 59,8 miliarde euro fiind
debursata. De asemenea, consumul privat a fost propulsat de cresterea
salariilor reale si de rata ridicata a ocupatrii fortei de munca (rata medie
anuala a somajului a fost de 3,2 la sutad). Desi inflatia medie anuala de
3,6 la suta s-a aflat in proximitatea tintei Bancii Nationale a Poloniei,
cresterea preturilor la servicii a ramas o preocupare, ceea ce a facut ca
relaxarea suplimentara a politicii monetare sa fie un proces prudent. in
anul 2025, Banca Nationala a Poloniei a diminuat de sase ori ratele
dobanzilor. O problema ramane deficitul public de aproximativ 5,3-8,5 la
suta din PIB (in primele trei trimestre din 2025), printre cele mai mari din
Europa, determinat de cresterea cheltuielilor sociale, a costurilor de
aparare si a costurilor de deservire a datoriei publice. Totodata, raportul
dintre datoria publica si PIB a avut o traiectorie ascendenta (59,7 la suta
la 31 decembrie 2025), ceea ce impune consolidarea fiscala, care este
planificata pentru perioada 2026-2028. Din cauza tensiunilor geopolitice,
cheltuielile pentru aparare au crescut, contribuind la majorarea
deficitului, dar alimentand activitatea industriala. Intrucat Germania este

Graficul 1.9: Datoria publica in tarile UE (% din
PIB, trimestrul 1l 2025)
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Sursa: Eurostat

Nota: EE — Estonia, LU — Luxemburg, BG — Bulgaria, DK —
Danemarca, IE — Irlanda, SE — Suedia, LT — Lituania, NO —
Norvegia, NL — Tarile de Jos, CZ — Cehia, LV — Letonia, MT —
Malta, HR — Croatia, PL — Polonia, RO — Romania, CY — Cipru,
SK — Slovacia, DE — Germania, S| — Slovenia, HU — Ungaria,
UE — Uniunea Europeana, AT — Austria, Fl — Finlanda, ZE —
zona euro, PT — Portugalia, ES — Spania, BE — Belgia, FR —
Franta, IT — ltalia, GR — Grecia
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Graficul 1.10: Evolutia preturilor de consum in
Romania in contextul politicii monetare a BNR (%)
pentru anii 2023-2025
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Sursa: Institutul National de Statistica al Romaniei, Banca
Nationala a Romaniei, calcule BNM

Graficul 1.11: Evolutia preturilor de consum in
Turcia Tn corelatia cu deprecierea lirei turcesti
pentru anii 2023-2025
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principalul partener comercial al Poloniei, evolutia slaba a economiei
germane a reprezentat o provocare pentru exporturile poloneze, ritmul
mediu anual al acestora majorandu-se doar cu 2,0 la suta.

In anul 2025, economia Romaéniei s-a aflat intr-o tranzitie, de la o
crestere bazata pe consum la un model de crestere caracterizata de
consolidarea fiscald, de o potentiala recesiune tehnica si o dependenta
puternica de fondurile UE. Produsul intern brut al Romaniei a crescut cu
0,7 la suta, fata de 0,9 la suta in anul 2024. Anul 2025 a fost marcat in
Roménia de o stagnare in primul trimestru, declinul productiei industriale
si 0 performanta mai slaba decéat in anii precedenti a exporturilor.
Economia Romaniei a fost marcata in aceasta perioada de masurile de
consolidare fiscala si de reforme ,dureroase”. in urma inregistrarii unui
deficit bugetar de 9,3 la suta din PIB in 2024, Guvernul Romaniei a fost
amenintat de UE cu sanctiuni aferente Procedurii de Deficit Excesiv,
ceea ce a impus implementarea unui pachet major de consolidare
fiscala. Aceste masuri de consolidare fiscala au inclus cresterea
impozitelor (TVA, accize), inghetarea salariilor si pensiilor si reducerea
investitiilor publice. Majorarea impozitelor a determinat cresterea rapida
a inflatiei, aceasta ajungénd la 9,8 la suta in decembrie 2025 si
consemnéand o medie anuala de 7,3 la suta. Totodata, Banca Nationala
a Romaniei a mentinut rata de politica monetara la 6,5 la suta pe tot
parcursul anului (Graficul 1.10). in anul de referintd, productia industriald
s-a contractat cu 0,2 la suta, exporturile au crescut cu 5,6 la suta, iar
importurile — cu 3,9 la suta. Rata medie anuala a somajului a fost de 6,1
la suta.

in anul 2025, economia Turciei a trecut de la un model cu inflatie
si consum mare la o structura mai stabila, productiva si sustenabila,
succesul acestei tranzitii fiind mentinerea unei discipline monetare si
fiscale stricte. Produsul intern brut al Turciei a crescut cu 3,6 la suta ca
urmare a unei expansiuni bazate mai curand pe servicii decat exclusiv
pe consumul intern. Tn urma cresterilor bruste ale ratelor dobanzilor
initiate la mijlocul anului 2023, inflatia a coborat pana la 30,9 la suta
in decembrie 2025. Cumulat, inflatia medie in anul 2025 a fost de
34,9 la suta. Desi Banca Centrala a Turciei a diminuat treptat ratele
dobanzilor (pana la 38,0 la suta in decembrie 2025), aceste au ramas
la un nivel Tnalt pentru a contracara presiunile inflationiste generate
de deprecierea lirei turcesti (Graficul 1.11). Totodata, costurile ridicate
si reducerea cererii au dus la cresterea numarului insolventelor si la
cresterea creditelor neperformante, in special in sectoarele textil, al
constructiilor si al comertului cu amanuntul. Productia industriala n
Turcia a crescut cu 2,6 la suta. Desi s-au Imbunatatit atat deficitul contului
curent, cat si deficitul bugetar (agravat de costurile de reconstructie dupa
cutremur), se impune necesitatea unei gestionari fiscale stricte. Rata
medie a somajului a fost de 8,3 la sutd. De mentionat ca Turcia a
continuat sa isi valorifice pozitia geografica pentru castiguri economice,
echilibrand relatiile atat cu aliatii occidentali, cat si cu Federatia Rusa.

Economia Ucrainei, in anul 2025, a fost distrusa in continuare de razboi,
cresterea economica de 1,8 la sutd datorandu-se ajutorului international
si cheltuielilor pentru aparare. Ucraina a trecut de la o faza de redresare
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post-2022 la o perioada dificila, marcata de lipsa severa de forta de
munca si de deficite energetice. Datele disponibile arata ca productia
industriala a Ucrainei a scazut cu 2,5 la suta. Totodata, inflatia medie
anuald a fost de 12,7 la suta, in conditiile in care Banca Nationala a
Ucrainei a majorat in ianuarie si martie 2025 rata de politica monetara
pana la nivelul de 15,5 la suta si a mentinut o depreciere controlata a
hrivnei ucrainene. in conditii de razboi deficitul bugetar ramane extrem
de ridicat, iar economia Ucrainei este puternic dependenta de ajutorul
extern. Atacurile constante asupra infrastructurii energetice au provocat
o0 criza, impunand tara sa apeleze la importuri de energie electrica din
UE, pentru a asigura necesarul de consum si a evita un colaps energetic.
Din cauza mobilizarii si a emigrarii se atesta un deficit sever al fortei
de munca. Coridorul maritim de export a fost functional, dar vulnerabil,
agricultura si metalurgia fiind principalele sectoare de export.
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Graficul 2.1: Contributia componentelor cererii
(puncte procentuale) la cresterea PIB (%) pentru

anii 2022-2025
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Sursa: BNS, calcule BNM
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Graficul 2.2: Contributia sectoarelor economiei
(puncte procentuale) la cresterea PIB (%) pentru

anii 2022-2025
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Capitolul 2

Situatia economica a Republicii Moldova

2.1 Sectorul real

Produsul intern brut

In anul 2025, activitatea economic in Republica Moldova a inregistrat
o crestere mai pronuntatd decat in anul precedent. in acest fel, PIB
s-a majorat cu 2,4 la sutd comparativ cu nivelul din anul 2024. In
trimestrul | 2025, rata anuala a PIB s-a plasat in teritoriul negativ,
inregistrand -1,3 la suta, fapt cauzat de efectele secetei din 2024 asupra
sectorului agricol, care au determinat scaderea exporturilor de produse
agroalimentare si, alaturi de evolutiile din sectorul energetic, au creat
premise pentru majorarea importurilor. Ulterior, rata anualda a PIB a
accelerat pana la 5,1 la suta in trimestrul 11l 2025, iar in trimestrul IV
2025 a consemnat un nivel de 3,6 la suta in contextul performantei
din sectorul ,agricultura, silvicultura si pescuit’. Totodata, merita a fi
mentionate si unele evolutii mai pronuntate Tn sectorul ,informatii si
comunicatii” si in cel al ,constructiilor”. in acelasi timp, in anul 2025,
dinamica aferenta ,tranzactiilor imobiliare” a atenuat semnificativ evolutia
PIB. Cererea interna, atat din partea populatiei, in contextul sporirii
veniturilor in termeni reali, dar si din partea agentilor economici, a sustinut
cresterea economica pe parcursul anului 2025.

Din perspectiva utilizarilor (Graficul 2.1), consumul final al gospodariilor
populatiei s-a majorat cu 4,0 la suta comparativ cu anul 2024. Totodata,
consumul final al administratiei publice a crescut cu 0,3 la suta. Formarea
bruta de capital, in perioada de referinta, a generat un impact pozitiv de
4,6 puncte procentuale asupra dinamicii PIB. in cadrul acesteia, formarea
bruta de capital fix s-a majorat cu 16,9 la suta comparativ cu anul 2024.
Exportul de bunuri si servicii, in termeni reali, s-a majorat cu 4,4 la suta
si a generat astfel un impact de 1,4 puncte procentuale. Importul de
bunuri si servicii in anul 2025 s-a majorat cu 12,6 la suta si a contribuit
cu -7,2 puncte procentuale la dinamica PIB.

Pe categorii de resurse (Graficul 2.2), un impact pozitiv pronuntat (0,9
puncte procentuale) asupra ratei anuale a PIB a fost determinat,
preponderent, de cresterea cu 12,5 la sutda, comparativ cu anul
precedent, a valorii adaugate brute (VAB) in sectorul ,informatii si
comunicatii”. Totodata, un aport de 0,8 puncte procentuale a fost
determinat de majorarea cu 10,7 la suta a VAB in ,agricultura,
silvicultura si pescuit”. Sectorul ,constructii” a crescut cu 6,6 la suta si a
generat astfel o contributie de 0,5 puncte procentuale la dinamica PIB.
Un impact similar a fost determinat de cresterea cu 8,8 la suta a VAB in
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sinvatamant”. Evolutii pozitive, dar care au generat un impact mai redus,
au fost inregistrate si in alte sectoare. Contributii de cate 0,2 puncte
procentuale la dinamica PIB au fost determinate de majorarea VAB in
sindustria prelucratoare” si in ,administratia publica si aparare; asigurari
sociale obligatorii” cu 3,0 la suta si, respectiv, 5,8 la suta. Sectorul
wactivitati financiare si asigurari” si sectorul ,sanatate si asistenta sociala”
au consemnat cresteri de 2,8 la suta si, respectiv, 1,8 la suta,
determinand contributii de cate 0,1 puncte procentuale la dinamica PIB
in anul 2025. ,Impozitele nete pe produs” au inregistrat o crestere de 1,7
la suta.

Impactul pozitiv determinat de subcomponentele mentionate mai sus
a fost atenuat cu 0,6 puncte procentuale de scaderea cu 7,2 la suta
a VAB n sectorul ,tranzactii imobiliare”. In acelasi timp, contractarea
VAB in ,comert cu ridicata si cu amanuntul, intretinerea si repararea
autovehiculelor si a motocicletelor” si in ,transport si depozitare” cu
2,0 la suta si, respectiv, 7,2 la suta a generat, Tn ansamblu, un impact
negativ de 0,6 puncte procentuale asupra dinamicii PIB. VAB aferent
componentei ,activitati de servicii administrative si activitati de servicii
suport” s-a diminuat cu 11,5 la sutd, determinénd o contributie negativa
aditionala de 0,2 puncte procentuale.

Consumul populatiei

In anul 2025, consumul final al gospodariilor populatiei s-a majorat cu
4,0 la suta comparativ cu anul precedent, acest ritm anual fiind superior
cu 1,6 puncte procentuale celui din anul 2024 (Graficul 2.3). Dinamica
respectiva a fost determinata de cresterea cheltuielilor pentru procurarea
bunurilor cu 2,9 la suta si a cheltuielilor pentru procurarea serviciilor — cu
1,7 la suta.

Evolutia consumului populatiei a fost sustinuta de cresterea venitului
disponibil al acesteia. Astfel, in anul 2025, principalele surse de finantare
ale consumului, conform estimarilor, in ansamblu, s-au majorat in termeni
reali cu circa 3,3 la suta, dupa o crestere mai pronuntata, de circa 8,5 la
suta din anul precedent (Graficul 2.4).

Aceasta dinamica a fost determinata de majorarea veniturilor aferente
asigurarilor sociale, a creditelor noi acordate persoanelor fizice si a
fondului de salarizare. in acelasi timp, impactul pozitiv din partea
acestora a fost partial atenuat de contributia negativa exercitata de
dinamica volumului remiterilor.

Investitii

in anul 2025, investitile au generat un impact pozitiv de 4,6 puncte
procentuale asupra dinamicii PIB care s-a datorat, preponderent,
contributiei din partea subcomponentei ,formarea bruta de capital fix”.
Aceasta s-a majorat cu 16,9 la suta comparativ cu anul precedent si a
contribuit cu 3,5 puncte procentuale la dinamica PIB. in cadrul acesteia,
investitiile in ,masini si utilaje” s-au majorat cu 17,4 la suta, iar investitiile
in ,cladiri si constructii speciale” au crescut cu 16,5 la suta.

Graficul 2.3: Evolutia Tn termeni reali a consumului
final al gospodéariilor populatiei (%, fata de anul
precedent) pentru anii 2022-2025
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Graficul 2.4: Contributia componentelor (puncte
procentuale) la evolutia venitului disponibil al
populatiei (%, fata de anul precedent) pentru anii
2022-2025
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Graficul 2.5: Contributia componentelor (puncte
procentuale) la rata anuala a investitiilor pe surse
de finantare (%) pentru anii 2022-2025
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Graficul 2.6: Contributia componentelor (puncte
procentuale) la rata anuala a investitiilor pe tipuri
de mijloace fixe (%) pentru anii 2022-2025
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Graficul 2.7: Contributia dupa sectoare (puncte
procentuale) la rata anuald a productiei globale
agricole (%) pentru anii 2022-2025
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Investitiile Tn active imobilizate s-au majorat cu 17,6 la suta comparativ
cu anul precedent. Prin prisma surselor de finantare, aceasta dinamica
a fost determinata, preponderent, de contributia pozitiva din partea
investitiilor din ,mijloacele proprii” (15,0 puncte procentuale), ,bugetul de
stat” (2,8 puncte procentuale), ,bugetele UAT” (0,5 puncte procentuale)
si din ,alte surse” (0,4 puncte procentuale). Impactul respectiv a fost
partial atenuat de contributia negativa din partea ,mijloacelor investitorilor
straini” (-1,1 puncte procentuale), (Graficul 2.5).

Pe tipuri de mijloace fixe, dinamica pozitiva sus-mentionata a investitiilor
in active imobilizate a fost determinata de impactul din partea tuturor
componentelor: ,constructii ingineresti” (4,1 puncte procentuale),
investitii in ,masini si utilaje” (3,7 puncte procentuale), ,cladiri
rezidentiale” (3,7 puncte procentuale), ,alte imobilizari corporale” (2,0
puncte procentuale), ,cladiri nerezidentiale” (1,6 puncte procentuale) si
.mijloace de transport” (0,7 puncte procentuale), (Graficul 2.6).

Productia agricola

in anul de raportare, productia globala agricola s-a majorat cu 13,8 la
suta, Tn comparatie cu anul 2024, marcand o revenire consistenta dupa
dificultatile din 2024 (Graficul 2.7).

Dinamica favorabild a fost sustinuta, Tn principal, de redresarea sectorului
vegetal, care si-a reluat trendul de crestere odata cu depasirea efectelor
secetei severe din anul 2024. in acest sens, productia vegetald a crescut
cu 21,3 la suta in anul 2025. in acelasi timp, productia animalierd s-a
contractat cu 3,4 la suta comparativ cu anul 2024 pe fondul diminuarii
productiei de carne (in masa vie) si a generat astfel o contributie negativa
in cadrul ratei anuale a productiei globale agricole. Aceasta evolutie a
fost determinata, in mare parte, de reducerea efectivului de porcine, ca
urmare a raspandirii pestei porcine africane in primele luni ale anului
2025.

In comparatie cu anul 2024, cele mai mari cresteri ale volumului
productiei vegetale au fost inregistrate la culturile de ,rapita” (de 3,4 ori),
Jloarea soarelui” (35,7 la sutd), ,cereale si leguminoase boabe” (27,1 la
suta, dintre care: ,grau” — 33,0 la suta, ,porumb pentru boabe” — 19,2 la
suta si ,orz” — 11,1 la suta), ,struguri” (13,1 la suta), ,cartofi” (9,3 la
suta), ,fructe, nuci si pomusoare” (6,0 la sutd) si ,JJlegume” (5,7 la sutd).
Totodata, in sectorul zootehnic, productia de ,lapte” si ,oud” s-a majorat
in termeni anuali cu 5,7 la suta, respectiv, 1,4 la suta, in timp ce
productia de ,carne (in masa vie)” s-a contractat cu 5,4 la suta in anul
2025 comparativ cu anul 2024.
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Productia industriala

Volumul productiei industriale pe toate formele de proprietate s-a
majorat in termeni reali cu 5,4 la suta fata de anul 2024 (Graficul 2.8), ca
urmare a cresterii productiei in ,industria prelucratoare”
(subcomponenta cu cea mai mare pondere) cu 6,3 la suta. Totodata,
productia in ,industria extractiva” s-a majorat cu 6,9 la suta, in timp ce
sectorul ,productia si furnizarea de energie electrica si termica, gaze,
apa caldi si aer conditionat” s-a majorat cu 1,6 la suta. in ,industria
prelucratoare” cele mai semnificative majorari au fost inregistrate in
masinilor si echipamentelor” (52,1 la suta), ,fabricarea calculatoarelor si
a produselor electronice si optice” (45,4 la sutd), ,fabricarea de articole
de imbracaminte” (21,0 la suta), ,industria metalurgica” (20,9 la suta) si
sndustria constructiilor metalice si a produselor din metal, exclusiv
masini, utilaje si instalatii” (20,1 la suta).

Transportul de marfuri

Intreprinderile de transport feroviar, rutier, fluvial si aerian au transportat
acelasi volum de marfuri ca si in anul 2024 (Graficul 2.9). Totodata,
volumul de marfuri transportate pe cale feroviara si fluviala s-a majorat
in termeni anuali cu 1,9 si 1,3 la suta, respectiv. In acelasi timp, volumul
de marfuri transportate pe cale aeriana si rutiera s-a diminuat in termeni
anuali cu 40,5 si 0,2 la suta, respectiv.

Transportul de pasageri

Intreprinderile de transport feroviar, rutier, fluvial, aerian si troleibuze au
transportat cu 8,3 la sutd mai multi pasageri comparativ cu anul 2024
(Graficul 2.10). Aceasta crestere a fost determinata, preponderent, de
majorarea in termeni anuali a numarului de pasageri transportati cu
troleibuzele (8,4 la sutd) si pe cale rutierd (7,9 la sutd). in acelasi timp,
numarul de pasageri transportati pe cale aeriana s-a majorat in termeni
anuali cu 37,3 la suta si numarul de pasageri transportati pe cale fluviala
s-a majorat in termeni anuali cu 2,3 la suta, iar numarul de pasageri
transportati pe cale feroviara s-a diminuat cu 51,4 la suta.

Graficul 2.8: Contributia componentelor (puncte
procentuale) la evolutia productiei industriale (%,
fata de anul precedent) pentru anii 2022-2025
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Graficul 2.9: Contributia componentelor (puncte
procentuale) la evolutia in termeni reali a
transportului de marfuri (%, fata de anul precedent)
pentru anii 2022-2025
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Graficul 2.10: Contributia subcomponentelor
(puncte procentuale) la evolutia in termeni reali
a transportului de pasageri (%, fata de anul
precedent) pentru anii 2022-2025
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Graficul 2.11:  Comertul interior (in baza
declaratiilor TVA), (%, fata de anul precedent)
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Graficul 2.12: Contributia pe categorii de tari
(puncte procentuale) la evolutia ratei anuale a
exporturilor (%) pentru anii 2022-2025
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Graficul 2.13: Contributa pe grupuri de marfuri
(puncte procentuale) la evolutia ratei anuale a
exporturilor (%) pentru anii 2022-2025

_

2022 2023 2024 2025

mm Alte marfuri

Vehicule, aparate optice si de inregistrat sau de reprodus sunete
= Articole din metale, pietre sau ceramica

Materiale textile, imbracaminte si incaltaminte

Produse ale industriei chimice si ale prelucrarii lemnului
s Produse minerale
ws Produse alimentare, ale regnului animal, bauturi si grasimi
~o=Rata anuala a exporturilor

Sursa: BNS, calcule BNM

Comertul interior

In anul de raportare, comertul interior cu amanuntul (in baza declaratiilor
TVAS) s-a majorat in medie cu 9,7 la suta, ins, ritmul a fost inferior
celui din anul 2024 cu 4,7 puncte procentuale (Graficul 2.11). Totodata,
comertul interior cu ridicata (in baza declaratiilor TVA) a inregistrat in
anul 2025 o0 majorare medie de 7,0 la suta, acest ritm fiind cu 1,2 puncte
procentuale superior celui din anul precedent.

Comertul exterior®

Datele cu privire la comertul international de marfuri prezentate de BNS
pentru anul 2025 denota ca rata anuala a exporturilor a revenit in palierul
pozitiv, iar cea a importurilor s-a accelerat in comparatie cu cea din
anul 2024. Recuperarea sectorului agricol, dupa seceta severa din anul
2024, a creat preconditii favorabile pentru majorarea exporturilor de
produse agroalimentare. Majorarea importurilor a fost determinata atat
de dinamica consumului intern din 2025, céat si de substituirea livrarilor de
energie electrica de la Centrala Termoelectrica Cuciurgan cu importuri
din regiune, precum si de reflectarea in statistica nationala a importurilor
de gaze naturale destinate regiunii transnistrene.

In anul 2025, rata anuald a exporturilor a constituit 6,4 la suti, depasind
nivelul din 2024 cu 18,6 puncte procentuale. Tendinta ascendenta a
acesteia a fost determinata de cresterea exporturilor catre tarile UE si
cele clasificate ca ,Restul lumii” (Graficul 2.12).

Pe categorii de produse, majorarea ratei anuale a exportului a fost
determinata de evolutia exportului de ,produse alimentare, ale regnului
animal, bauturi si grasimi”, ,articole din metale, pietre sau ceramica” si a
.materialelor textile, imbracaminte si incaltaminte” (Graficul 2.13). De
mentionat ca revigorarea sectorului vegetal in a doua jumatate a anului
2025 a generat preconditii favorabile pentru cresterea exporturilor de
produse agroalimentare. De asemenea, evolutile din industria
prelucratoare au stimulat dinamica exporturilor.

Analizdnd evolutia exportului dupa originea produselor, se poate
evidentia ca, majorarea exporturilor in anul 2025 a fost determinata de
dinamica exportului de produse autohtone. Reexporturile s-au contractat
pentru al treilea an consecutiv (Graficul 2.14).

Rata anuala a importurilor in anul 2025 a consemnat un nivel de 20,5
la suta sau cu 16,0 puncte procentuale superior celui din anul 2024, ca
urmare a cresterii importurilor de marfuri din UE si din tarile clasificate

SBIROUL NATIONAL DE STATISTICA. Statistici privind indicii valorici ai vanzdrilor
(livrarilor) de marfuri si servicii elaborate pentru prima data in baza declaratiilor TVA.
Chisinau: BNS, 26 mai 2025. Disponibil: https:/statistica.gov.md/ro/statistici-privind-
indicii-valorici-ai-vanzarilor-livrarilor-de-marfuri-si-servi-12_60432.html

63-au utilizat datele trimestriale cu privire la evolutia comertului exterior al Republicii
Moldova, exprimate in dolari SUA.


https://statistica.gov.md/ro/statistici-privind-indicii-valorici-ai-vanzarilor-livrarilor-de-marfuri-si-servi-12_60432.html
https://statistica.gov.md/ro/statistici-privind-indicii-valorici-ai-vanzarilor-livrarilor-de-marfuri-si-servi-12_60432.html
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ca ,Restul lumii” (Graficul 2.15). Totodata, importurile din CSI s-au

contractat, generand o contributie minora la dinamica totala a importurilor.

De mentionat ca dinamica importurilor din ultimii doi ani reflecta o
dependenta pronuntata de fluxurile comerciale din UE si din tarile ,Restul
lumii”. Tn 2025, importurile din UE au detinut o pondere de aproximativ
54,1 la sutd, iar cele din CSl si din tarile ,Restul lumii” au reprezentat 3,0
la suta si 42,9 la suta, respectiv.

Pe grupe de marfuri (Graficul 2.16), se evidentiaza dinamica pozitiva a
ratei anuale a importurilor care a fost determinata de evolutia importului
de ,produse minerale”, ,vehicule, aparate optice si de inregistrat sau de
reprodus sunete”, ,produse alimentare, ale regnului animal, bauturi si

grasimi” si ,produse ale industriei chimice si ale prelucrarii lemnului”.

Trebuie de remarcat ca schimbarile structurale privind furnizorul de
energie electrica, pe fondul suspendarii livrarilor de la Centrala
Termoelectrica Cuciurgan, precum si includerea importului de gaze
naturale pentru regiunea transnistreana in statistica nationala au
contribuit la mentinerea unor ritmuri ridicate de crestere a importurilor de
produse minerale in anul 2025. In acelasi timp, evolutia consumului
intern a stimulat cresterea importurilor si in cazul celorlalte grupe
mentionate anterior.

Forta de munca

in anul 20257, atat populatia economic activa, cat si cea ocupatd au
inregistrat o dinamica negativa. Astfel, in anul de raportare, populatia
economic activa a constituit 805,0 mii persoane, fiind cu 9,5 la suta
inferioara celei din anul 2024, iar populatia ocupata a constituit 774,0 mii,
fiind cu 9,4 la suta inferioara celei din anul 2024 (Graficul 2.17).

In acelasi timp, rata de activitate a constituit 41,8 la suta, find cu 2,7
puncte procentuale inferioara celei din anul 2024, iar rata de ocupare
a inregistrat 40,2 la suta, cu 2,5 puncte procentuale inferioara celei din
anul 2024 (Graficul 2.18).

Totodata, numarul somerilor s-a diminuat cu circa 4,2 mii persoane,
pana la 31,0 mii persoane. Rata somajului a constituit 3,8 la suta, fiind
inferioara cu 0,1 puncte procentuale celei din anul 2024 (Graficul 2.19).

7Biroul National de Statisticd informeaza c&, incepand cu 1 ianuarie 2025, a fost
implementat un nou plan de sondaj, numit ,Esantion Multifunctional de tip master pentru
cercetarile din Domeniul Social” (EMDOS 3), elaborat in baza rezultatelor ultimului
Recensamant al Populatiei si Locuintelor (RPL) — din anul 2024. Datele pentru trimestrul
Il anul curent au fost elaborate Tn baza estimarilor preliminare privind numarul populatiei
cu resedinta obisnuita pe anul 2025 (elaborate pe baza rezultatelor Recensamantului
Populatiei si Locuintelor din 2014). Astfel, in urma recalcularii numarului populatiei cu
resedinta obisnuita pe baza rezultatelor Recensamantului Populatiei si Locuintelor din
2024, datele trimestriale pentru anul 2025, precum si pentru perioadele precedente
urmeaza a fi revizuite, in conformitate cu Politica si Graficul de Revizuire a datelor
statistice. Disponibil: https://statistica.gov.md/ro/forta-de-munca-ocuparea-si-somajul-
in-trimestrul-iv-2025-9430_62345.html.


https://statistica.gov.md/ro/forta-de-munca-ocuparea-si-somajul-in-trimestrul-iv-2025-9430_62345.html.
https://statistica.gov.md/ro/forta-de-munca-ocuparea-si-somajul-in-trimestrul-iv-2025-9430_62345.html.
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Graficul 2.14:  Contributia dupa origine
(puncte procentuale) la evolutia ratei anuale a
exporturilor (%) pentru anii 2022-2025
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Graficul 2.15: Contributia pe categorii de tari
(puncte procentuale) la evolutia ratei anuale a
importurilor (%) pentru anii 2022-2025
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Graficul 2.16: Contributia pe grupuri de marfuri
(puncte procentuale) la evolutia ratei anuale a
importurilor (%) pentru anii 2022-2025
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Graficul 2.17: Populatia economic activa si
populatia ocupata pentru anii 2022-2025
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Graficul 2.18: Evolutia ratei de activitate si a
ratei de ocupare a populatiei (%) pentru anii
2022-2025
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Graficul 2.19: Evolutia numarului de someri si a
ratei somajului pentru anii 2022-2025
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Veniturile salariale

In anul 2025, fondul de salarizare pe economie s-a majorat cu 11,1
la sutd comparativ cu anul 2024. Ajustat la dinamica IPC, fondul de
salarizare a crescut cu 3,1 la suta comparativ cu anul precedent. in
acelasi timp, numarul mediu de salariati in economia nationala a crescut
cu 1,2 la suta comparativ cu anul 2024 (Graficul 2.20).

Toate sectoarele economiei au marcat cresteri ale fondului de salarizare.

Cele mai importante contributii la dinamica fondului de salarizare au fost
generate de sectoarele ,comert cu ridicata si cu amanuntul; intretinerea si
repararea autovehiculelor si a motocicletelor”, ,industrie”, ,administratie
publica si aparare; asigurari sociale obligatorii”, ,ijnvatamant”, ,sanatate
si asistenta sociala”.

In perioada analizata, castigul salarial mediu in economia nationald a

A~

consemnat o crestere de 9,8 la suta in comparatie cu anul 2024. In
sectorul bugetar al economiei s-a inregistrat o crestere a céastigului

salarial mediu de 11,2 la sutd, iar in sectorul real — de 9,3 la suta.

Céstigul salarial a crescut in toate ramurile activitatilor economice. Cele
mai semnificative cresteri s-au inregistrat in ,activitati de servicii
administrative si activitati de servicii suport”, ,activitati de cazare si

alimentatie publica”, ,activitati profesionale, stiintifice si tehnice”, in
Jnvatamant” si in ,arta, activitati de recreere si de agrement”.

In termeni reali, ritmul anual de crestere a castigului salarial mediu pe
economie a constituit 1,9 la sutd in anul 2025, in sectorul real a atins

nivelul de 1,4 la suta, iar in sfera bugetara de 3,1 la suta (Graficul 2.21).

Graficul 2.20: Fondul de salarizare in economie
si numarul mediu de salariati (%, fata de anul
precedent) pentru anii 2022-2025
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Graficul 2.21: Salariul mediu real (%, fata de anul
precedent) pentru anii 2022-2025
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Tabelul 2.1: Rata medie anuala a IPC

2022 2023 2024 2025
IPC (%, f.a.p.) 28,74 13,42 4,68 7,76
Sursa: BNS

Graficul 2.22: Rata anuala a IPC (%)
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Graficul 2.23: Ritmul anual al subcomponentelor
inflatiei (%)
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Graficul 2.24: Contributia subcomponentelor
(puncte procentuale) la dinamica anuala a inflatiei
(%)
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2.2 Evolutia inflatiei

Indicele preturilor de consum (IPC)

In anul 2025, rata medie anuala a IPC a constituit 7,76 la sut, fiind
cu 3,08 puncte procentuale superioara celei din anul 2024 (Tabelul
2.1). Dupa cresterea din prima luna a anului sustinuta de ajustarea
unor tarife, pe parcursul anului 2025, rata anuala a inflatiei a conturat
o traiectorie descendenta, diminuandu-se de la 9,12 la suta in luna
ianuarie 2025 pana la 6,84 la suta in luna decembrie 2025, ca urmare
a unei cereri interne dezinflationiste. Suplimentar, presiunile din partea
preturilor reglementate, determinate de ajustarea tarifelor la resursele
energetice, si cele din partea preturilor la produsele alimentare, cauzate
de conditiile agrometeorologice nefavorabile din primavara si de efectele
pestei porcine asupra preturilor la carne, s-au temperat treptat in a doua
jumatate a anului. Cu toate acestea, rata anuala a inflatiei, incepand cu
luna decembrie 2024 si pe parcursul anului 2025, s-a situat peste limita
superioara a intervalului de £1,5 puncte procentuale de la tinta inflatiei
de 5,0 la suta stipulat Tn Strategia politicii monetare pe termen mediu
(Graficul 2.22), fapt determinat de dinamica preturilor reglementate in
contextul ajustarii tarifului la gazul din retea, la energia termica si la
energia electrica de la finele anului 2024 si inceputul anului 2025. Or, rata
anuala a inflatiei fara impactul respectiv s-a plasat, conform estimarilor,
in intervalul de variatie de la tinta inflatiei in perioada de referinta.

in structura IPC (Graficul 2.23), dupa cresterea din prima luna a anului,
rata anuala a preturilor reglementate a conturat o dinamica descendenta
pana in luna octombrie 2025, dupa care a accelerat usor la finele anului.
Dupa traiectoria ascendenta in prima jumatate a anului, rata anuala a
preturilor la produsele alimentare s-a temperat in a doua jumatate a
anului 2025. Prin urmare, traiectoria descendenta a ratei anuale a IPC
pe parcursul anului 2025 a fost imprimata, preponderent, de diminuarea
contributiei din partea preturilor reglementate si a preturilor la produsele
alimentare (Graficul 2.24). Rata anuala a preturilor la combustibili s-a
plasat, in mare parte, in teritoriu negativ pe parcursul anului 2025. in
acelasi timp, rata anuala a inflatiei de baza a conturat o dinamica usor
ascendenta in a doua jumatate a anului dupa tendinta descendenta din
prima jumatate.

Inflatia de baza®

in primele sase luni ale anului 2025, ritmul anual al inflatiei de baza s-a
temperat, diminudndu-se de la 6,02 la suta in luna decembrie 2024 pana

8Inflatia de bazi este calculati de BNS prin excluderea preturilor ce sunt in afara
ariei de influenta a masurilor de politicaA monetara promovatd de BNM, cum ar fi
cele la produsele alimentare si bauturi, combustibili, produsele si serviciile cu preturi
reglementate.
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la 4,01 la suta in luna iunie 2025. Ulterior, in a doua jumatate a anului,
acesta a conturat o traiectorie ascendentad, inregistrand valoarea de 4,96
la suta in luna decembrie 2025.

Tendinta descendenta din prima parte a anului a fost sustinuta de
disiparea impactului unor socuri sectoriale observate anterior. Totodata,
cererea agregata a continuat sa exercite presiuni dezinflationiste asupra
componentelor aferente inflatiei de baza.

In structura inflatiei de baza, in primele luni ale anului 2025, contributia
subcomponentei ,mijloace de transport, autopiese” a scazut treptat, iar
ulterior a devenit negativa, rata anuala a acestora inregistrand valoarea
de -3,24 la suta in luna decembrie 2025, sustinand astfel atenuarea ratei
anuale a inflatiei de baza pe tot parcursul anului. De asemenea,
contributia din partea subcomponentelor ,recreere si cultura”,
Jmbracaminte”, ,mobila” ,incaltaminte” si ,articole de uz casnic” s-a
temperat pe parcursul anului 2025.

Traiectoria ascendentd din a doua jumatate a anului 2025 a fost
determinata de cresterea impactului din partea subcomponentelor
xalimentatie publica” si ,altele”, ritmul anual al carora s-a accentuat in
ultimele luni ale anului. in cadrul subcomponentei ,alimentatie publica”
rata anuala a preturilor s-a majorat de la 6,79 la suta in luna decembrie
2024 pana la 11,96 la suta in luna decembrie 2025, in contextul ajustarii
preturilor din meniurile mai multor restaurante si cafenele. Totodata, in
cadrul subcomponentei ,altele”, evolutii cu impact mai pronuntat in a
doua jumatate a anului 2025 au fost inregistrate la chirii. in acelasi timp,
contributiile din partea subcomponentelor ,articole de uz personal”,
Jntretinerea zilnica a gospodariei” si ,educatie si invatamant” la
formarea dinamicii anuale a inflatiei de baza au fost practic similare pe
tot parcursul anului 2025.

Preturile la produsele alimentare

in primele sapte luni ale anului 2025, rata anuald a preturilor la
produsele alimentare s-a pozitionat pe o panta ascendenta, astfel
majorandu-se de la 7,17 la suta in luna decembrie 2024 pana la 10,31 la
suta in luna iulie 2025. Accelerarea ratei anuale a preturilor la produsele
alimentare a fost sustinuta de intensificarea presiunilor inflationiste
asociate grupelor ,fructe proaspete” si ,carne, preparate din carne”
(Graficul 2.26). Cresterea preturilor la fructele proaspete a fost
determinata de o oferta interna moderata, pe fondul pierderilor
provocate de ingheturile tarzii de primavara si de episoadele severe de
grinding, care au afectat livezile la nivel national. Totodata, majorarea
preturilor la carne a fost determinata de diminuarea productiei interne,
cauzata, in principal, de reducerea septelului de porcine, ca urmare a
extinderii pestei porcine africane, dar si de efectele secundare resimtite
in industria prelucratoare a carnii, in special in segmentul de fabricare a
mezelurilor. In acelasi timp, in primele luni ale anului 2025, cresterea
costurilor pentru resursele energetice a stat la baza intensificarii
presiunilor inflationiste manifestate in segmentul bunurilor procesate,
sustindnd, de asemenea, accelerarea ratei anuale a preturilor la
produsele alimentare.

Graficul 2.25: Contributia subcomponentelor
(puncte procentuale) la dinamica anuala a inflatiei
de baza (%)
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Graficul 2.26: Contributia componentelor (puncte
procentuale) la dinamica anuala a preturilor la
produsele alimentare (%)
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Graficul 2.27: Evolutia indicelui preturilor la
produsele alimentare la nivel international, indicele
FAQO pentru anii 2019-2025
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in a doua parte a anului 2025, rata anuald a preturilor la produsele
alimentare a consemnat o temperare pronuntata, coborand la 5,60 la suta
in luna decembrie 2025, respectiv cu 4,71 puncte procentuale sub nivelul
inregistrat in luna iulie 2025. Este de mentionat ca presiunile inflationiste
asupra preturilor la bunurile procesate din prima jumatate a anului s-au
temperat in a doua jumatate a anului 2025, fapt ce reflecta o stabilizare
relativa a costurilor la resursele energetice si atenuarea impactului
reducerii productiei de carne cauzate de pesta porcina africana. Datorita
conditiilor meteorologice favorabile din a doua parte a verii 2025, recolta
de ,legume”, .fructe proaspete” si ,cartofi” a fost bogata, ceea ce a
determinat scaderea preturilor la aceste categorii. Ca urmare, rata
anuala s-a temperat, iar contributia acestor produse la indicele agregat
al preturilor s-a redus semnificativ comparativ cu primele luni ale anului.

In primele noua luni ale anului 2025, preturile la produsele alimentare
pe piata internationala s-au situat peste nivelul din perioada similara a
anului 2024, exercitand presiuni inflationiste asupra preturilor interne. In
trimestrul IV 2025, dinamica acestora s-a inversat, conturand premise
dezinflationiste si la nivelul pietei interne (Graficul 2.27).
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Preturile reglementate

Rata anuala a preturilor reglementate a accelerat pana la 25,97 la suta in
luna ianuarie 2025, fiind sustinuta de ajustarea tarifului la energia termica
si a celui la energia electrica (Graficul 2.28). Astfel, in luna ianuarie 2025,
preturile la ,incalzirea centralizata” in cadrul IPC s-au majorat cu circa
25,10 la suta, iar cele la ,prepararea apei calde” — cu circa 26,70 la suta,
in urma ajustarii tarifului la energia termica de catre ANRE pe data de
3 ianuarie 2025°. Avand in vedere ca tarifele noi au intrat in vigoare
pe data de 10 ianuarie 2025, o parte din majorare a fost reflectata in
luna februarie 2025 (preturile la ,incalzirea centralizata” in cadrul IPC
au crescut cu circa 8,20 la suta, iar cele la ,prepararea apei calde” — cu
circa 8,60 la suta).

in cadrul sedintei sus-mentionate a fost aprobat si tariful la energia
electrica, fapt ce a determinat o majorare a preturilor in cadrul IPC la
acest subcomponent cu circa 50,4 la suta in luna ianuarie 2025
comparativ cu luna precedenta. Totusi, avand in vedere impactul
compensatiilor oferite de Guvern in contextul pachetului de sprijin primit
de la UE pentru dezvoltarea rezilientei si independentei energetice a
Republicii Moldova, pretul energiei electrice pentru consumatorii finali in
cadrul IPC a scazut in luna februarie 2025 cu circa 15,4 la suta
comparativ cu luna precedenta, fapt ce a determinat o temperare a ratei
anuale a preturilor reglementate. in acest sens, pachetul global de ajutor
a permis compensarea costurilor suplimentare de energie electrica
pentru toate gospodariile, pana la 110 kWh in fiecare luna pe parcursul
anului 2025,

in luna aprilie 2025, rata anuala a preturilor reglementate s-a temperat
pana la 18,46 la suta, fapt determinat, preponderent, de diminuarea
impactului subcomponentelor ,incalzirea centralizata” si ,gaz din retea”,
ca urmare a efectului perioadei de baza, in contextul finalizarii perioadei
de compensare a tarifelor la resursele energetice in luna aprilie 2024. in
luna octombrie 2025, rata anuala a preturilor reglementate s-a temperat
pana la nivelul de 15,67 la suta, fapt generat, preponderent, de scaderea
impactului din partea subcomponentei ,servicii de sanatate” (datorita
efectului perioadei de baza), precum si din partea subcomponentei
Lenergie electrica”. In acest sens, de la 1 august 2025, tariful la energia
electrica furnizata de 1.C.S. ,Premier Energy” S.R.L. s-a diminuat cu
12,5 la suta, iar cel la energia electrica furnizata de S.A. ,FEE Nord”
s-a diminuat cu 14,6 la sutd'". Ajustarea respectiva, cuplata cu efectul
compensatiilor aplicate conform programului de ajutor pentru populatie

9Hotararile ANRE privind aprobarea tarifelor pentru energia termici si energia
electrica: nr. 1, nr. 10, nr. 12 din 3 ianuarie 2025. Monitorul Oficial al Republicii Moldova,
2025, nr. 5-7 (9515-9517), p. 53-59 din 10 ianuarie 2025. ISSN 2587-389X, e-ISSN
2587-3903.

10COMISIA EUROPEANA. Comisia Europeand si Republica Moldova convin asupra
unei Strategii cuprinzatoare pe doi ani pentru independenta si rezilienta energetica si
asupra unui sprijin imediat pentru facturile la energie. Bruxelles, 04 februarie 2025.
Disponibil: https://ec.europa.eu/commission/presscorner/detail/ro/ip_25_403.

" Hotarare ANRE privind preturilor reglementate de furnizare a energiei electrice
furnizata consumatorilor finali de 1.C.S. ,Premier Energy” S.R.L. si S.A. ,FEE-Nord”

Graficul 2.28: Contributia componentelor (puncte
procentuale) la dinamica anuala a preturilor

reglementate (%)
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valabil pe parcursul anului 2025 si finantat de UE a determinat o scadere
a preturilor la ,energie electrica” in cadrul IPC de circa 6,8 la suta.

Cresterea ratei anuale a preturilor reglementate spre finele anului 2025,
pana la 17,79 la suta in luna decembrie 2025, a fost determinata, in
principal, de dinamica subcomponentei ,energie electrica” in contextul
finalizarii perioadei de sprijin pentru plata facturilor.

In structura preturilor reglementate, pe parcursul anului 2025, au mai
fost sesizate ajustari ale tarifelor, insa impactul acestora asupra ratei
anuale a fost unul mai putin pronuntat. in acest sens, pe parcursul
anului 2025, au fost ajustate tarifele la serviciile de alimentare cu apa si
canalizare, precum si la serviciile de evacuare a deseurilor menajere in
mun. Chisinau'?, mun. Balti'3, or. Edinet'#, or. Ungheni'®, or. Cahul'®,
or. Orhei'’, or. Soroca'®.

Preturile la serviciile de transport aerian s-au majorat pe parcursul
anului 2025, astfel incat in luna decembrie 2025 acestea au fost cu
11,97 la suta superioare celor din luna decembrie 2024. Totodata,
incepand cu 1 iunie 2025, au fost majorate tarifele la serviciile de

S.R.L. pentru anul 2025 nr. 459, nr. 460 din 29 iulie 2025. Monitorul Oficial al Republicii
Moldova. 2025, nr. 413-416 (9923-9926), p. 43-44 din 1 august 2025. ISSN 2587-389X,
e-ISSN 2587-3903.

"2Hotarare ANRE privind tarife pentru serviciile prestate de S.A. ,Ap&-Canal Chisinau”
nr. 120 din 18 martie 2025. Monitorul Oficial al Republicii Moldova. 2025, nr. 148-150
(9658-9660), p. 24 din 21 martie 2025. ISSN 2587-389X, e-ISSN 2587-3903.

"3Hotarare ANRE privind tarifele pentru serviciul public de canalizare si de epurare a
apelor uzate prestat de S.R.L. ,Glorin-Inginering” nr. 112 din 11 martie 2025. Monitorul
Oficial al Republicii Moldova. 2025, nr. 126-129 (9636-9639), p. 122 din 13 martie 2025.
ISSN 2587-389X, e-ISSN 2587-3903.

"“Hotarare ANRE privind aprobarea tarifelor pentru furnizarea/ prestarea serviciului
public de alimentare cu apa, de canalizare si de epurare a apelor uzate de catre .M.
,Apa-Canal Edinet” nr. 206 din 24 aprilie 2025. Monitorul Oficial al Republicii Moldova.
2025, nr. 201-203 (9711-9713), p. 52 din 30 aprilie 2025. ISSN 2587-389X, e-ISSN
2587-3903.

"SHotirare ANRE privind aprobarea tarifelor pentru furnizarea/ prestarea serviciului
public de alimentare cu apa, de canalizare si de epurare a apelor uzate de catre SRL
+,Apa-Canal Ungheni” nr. 250 din 23 mai 2025. Monitorul Oficial al Republicii Moldova.
2025, nr. 257-260 (9767-9770), p. 118 din 28 mai 2025. ISSN 2587-389X, e-ISSN
2587-3903.

"6Hotirare ANRE privind aprobarea tarifelor pentru furnizarea/ prestarea serviciului
public de alimentare cu apa, de canalizare si de epurare a apelor uzate de catre S.A.
+,Apa-Canal Cahul” nr. 294 din 10 iunie 2025. Monitorul Oficial al Republicii Moldova.
2025, nr. 309-312 (9819-9822), p. 117 din 12 iunie 2025. ISSN 2587-389X, e-ISSN
2587-3903.

"Hotirare ANRE privind aprobarea tarifelor pentru furnizarea/ prestarea serviciului
public de alimentare cu apa, de canalizare si de epurare a apelor uzate de catre S.A.
.Regia Apa Canal — Orhei” nr. 518 din 26 august 2025. Monitorul Oficial al Republicii
Moldova. 2025, nr. 452-455 (9962-9965), p. 80 din 29 august 2025. ISSN 2587-389X,
e-ISSN 2587-3903.

"8Hotirare ANRE privind aprobarea tarifelor pentru furnizarea/ prestarea serviciului
public de alimentare cu apa, de canalizare si de epurare a apelor uzate de catre S.A.
,Regia Apa Canal — Soroca”: nr. 562, 30 septembrie 2025. Monitorul Oficial al Republicii
Moldova. 2025, nr. 519-522 (10029-10032), p. 73 din 3 octombrie 2025. ISSN 2587-
389X, e-ISSN 2587-3903.
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transport public in mun. Balti. Un impact pozitiv minor asupra ratei
anuale a preturilor reglementate a fost determinat si de subcomponenta
servicii de ,asigurare pentru transport”. Preturile acestora s-au majorat
cu circa 3,81 la suta in luna noiembrie 2025 si circa 12,31 la suta in luna
decembrie 2025 in cadrul IPC, in contextul adoptarii de catre Banca
Nationald a Moldovei a Hotarérii nr. 234 din 8 octombrie 2025, intrata in
vigoare la 25 noiembrie 2025, privind noile prime de asigurare de baza
si coeficientii de rectificare pentru politele de asigurare obligatorie de
raspundere civila auto (RCA)'®. Preturile la ,medicamente” in luna
decembrie 2025 au fost cu 2,5 la suta superioare celor din luna
corespunzatoare a anului 2024.

OHotarare cu privire la aprobarea calculului primelor de asigurare de baza,
coeficientilor de rectificare si primelor de referinta pentru asigurarea obligatorie de
raspundere civila auto interna si externa: nr. 234 din 08 octombrie 2025. Monitorul
Oficial al Republicii Moldova. 2025, nr. 529-531 art. 929. Disponibil: https:
//www.legis.md/cautare/downloadpdf/151209.


https://www.legis.md/cautare/downloadpdf/151209.
https://www.legis.md/cautare/downloadpdf/151209.
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Graficul 2.29: Contributia componentelor (puncte
procentuale) la dinamica anualda a preturilor la
combustibili si carburanti (%)
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Graficul 2.30: Rata anuala a preturilor in industrie
(%)
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Preturile la combustibili si carburanti

in prima parte a anului 2025, rata anuala a preturilor la combustibili si
carburanti s-a caracterizat printr-o dinamica descendenta. Incepand cu
luna mai 2025, aceasta s-a inversat, totusi, continuand sa se plaseze
in teritoriu negativ pana in luna august 2025. Astfel, rata anuala a
preturilor la combustibili si carburanti s-a diminuat de la 1,73 la suta
in luna ianuarie 2025 pana la -6,44 la suta in luna aprilie 2025, dupa
care a inregistrat un nivel de -2,25 la suta in luna august 2025 (Graficul
2.29). Dinamica respectiva a fost sustinuta, preponderent, de diminuarea
preturilor la carburanti, ca urmare a micsorarii preturilor la petrol pe
piata internationala. Astfel, pretul mediu la petrol (Brent) in anul 2025 a
constituit circa 69,0 dolari SUA/baril, cu 14,5 la suta mai putin fata de
pretul mediu al petrolului in anul 2024. Impactul dezinflationist generat de
micsorarea preturilor la petrol asupra preturilor la carburanti, la inceputul
anului 2025, a fost atenuat partial de modificarea cotei accizelor pentru
benzina si motorina pentru anul 2025.

in ultimele patru luni ale anului 2025, rata anuald a preturilor la
combustibili si carburanti a oscilat in jurul valorii nule. Astfel, dupa
valoarea de 0,48 la suta n luna septembrie 2025, rata anuala a
preturilor la combustibili si carburanti s-a diminuat pana la -1,16 la suta
in luna octombrie 2025, dupa care a revenit in teritoriul pozitiv in luna
noiembrie 2025, inregistrand valoarea de 0,63 la suta. Spre finele anului,
in luna decembrie 2025, aceasta s-a plasat iarasi in teritoriul negativ cu
valoarea de -1,71 la sutd. Majorarea temporara a preturilor pe piata
interna la benzina si motorina din luna noiembrie 2025 poate fi atribuita
cresterii cotatiilor Platts la carburanti in contextul unor sanctiuni. Astfel,
conform ANRE, la 22 octombrie 2025, Biroul pentru Controlul Activelor
Straine (OFAC) al Departamentului Trezoreriei SUA a anuntat sanctiuni
cu intrarea in vigoare la 21 noiembrie 2025 impotriva companiilor
petroliere rusesti Rosneft si Lukoil. Piata regionala a carburantilor a
reactionat imediat la aceasta decizie prin majorari. Din momentul
anuntului, pretul de comercializare cu amanuntul al benzinei si motorinei
a crescut gradual si pe piata din Republica Moldova?®. Pe parcursul
anului 2025, preturile la lemne au generat contributii pozitive, in timp ce
preturile la gazele lichefiate si la carbune au generat contributii negative
in cadrul ratei anuale a preturilor la combustibili si carburanti.

Preturile productiei industriale

Pe parcursul anului 2025, rata anuala a preturilor producatorului in
industrie s-a pozitionat pe un trend ascendent, astfel ca, in luna
decembrie 2025 aceasta a constituit 6,3 la suta, fiind cu 7,6 puncte
procentuale superioara celei din luna decembrie 2024.

20AGENTIA NATIONALA PENTRU REGLEMENTARE IN ENERGETICA:
Nivelul preturilor la carburanti dupa anuntul privind sanctiunile SUA impotriva
companiilor petroliere rusesti. Chisinau, 14 noiembrie 2025. Disponibil:
https://anre.md/nivelul-preturilor-la-carburanti-dupa-anuntul-privind-sanctiunile-
sua-impotriva-companiilor-petroliere-rusesti-3-1164


https://anre.md/nivelul-preturilor-la-carburanti-dupa-anuntul-privind-sanctiunile-sua-impotriva-companiilor-petroliere-rusesti-3-1164
https://anre.md/nivelul-preturilor-la-carburanti-dupa-anuntul-privind-sanctiunile-sua-impotriva-companiilor-petroliere-rusesti-3-1164
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Este de mentionat ca, dinamica ascendenta a ratei anuale a preturilor
producatorului in industrie pe parcursul anului 2025 a fost determinata,
in principal, de evolutia preturilor la produsele livrate pe piata interna.
Totodata, rata anuala a preturilor la produsele livrate pe piata externa a
inregistrat evolutii pozitive, Tnsa cu ritmuri mai moderate decat cele de
pe piata interna (Graficul 2.30).

Analiz&nd evolutia ratei anuale a preturilor producatorului in industrie pe
principalele ramuri, se observa ca majorarea acesteia a fost sustinuta de
evolutiile din industria prelucratoare si sectorul energetic (Graficul 2.31).
In luna decembrie 2025, rata anuala a preturilor in industria prelucratoare
a atins nivelul de 3,5 la suta sau cu 2,8 puncte procentuale peste
nivelul din decembrie 2024. Totodata, preturile din sectorul energetic
au Tnregistrat o crestere mult mai pronuntata, de 35,0 la suta in termeni
anuali. Preturile in industria extractiva s-au majorat cu 7,6 la suta in
decembrie 2025 in comparatie cu luna similara a anului 2024, insa
datorita ponderii reduse a sectorului, contributia sa la dinamica totala a
preturilor a fost minora.

Preturile in constructii

Pe parcursul anului 2025, preturile in constructii au inregistrat, per
ansamblu, o crestere marginala in comparatie cu anul 2024.

In prima jumatate a anului, acestea s-au situat la niveluri marginal
superioare celor din perioada similara a anului precedent, indicand
o dinamica moderata a cresterilor de pret. Ulterior, rata anuala s-a
temperat, valorile indicatorului osciland in proximitatea nivelului zero. In
trimestrul IV 2025, aceasta s-a pozitionat la nivelul de 0,1 la suta sau cu
0,8 puncte procentuale inferioara celei de la finele anului 2024 (Graficul
2.32).

Preturile producatorului la produsele agricole

In anul 2025, preturile producatorului la produsele agricole s-au majorat
cu 10,7 la sutad in comparatie cu cele din anul precedent. Aceasta
evolutie a fost determinata de cresterea preturilor producatorului la
produsele vegetale cu 12,9 la suta (Graficul 2.33), in contextul unor
conditii secetoase in vara anului 2024 care au afectat volumul productiei
agricole din anul 2024, dar si al unor conditii adverse din primavara anului
2025 care au avut un impact negativ asupra recoltei de fructe si legume.
Totodata, preturile producatorului la produsele animaliere s-au majorat
cu 3,6 la suta.

Evolutia preturilor producatorului la produsele vegetale a fost determinata,
preponderent, de majorarea preturilor la ,culturi bostanoase alimentare”
(45,3 la suta), ,fructe si pomusoare de cultura” (29,1 la suta) ,floarea
soarelui” (19,2 la suta), ,culturi cerealiere si leguminoase boabe” (8,9
la sutd). In acelasi timp, au fost inregistrate diminuari de preturi pentru

Graficul 2.31: Contributia componentelor
dupa principalele ramuri in industrie (puncte
procentuale) la dinamica anuala a preturilor in
industrie (%)
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urmatoarele grupe de produse: ,struguri” (-17,6 la suta), ,rapita” (-11,0
la sutd), ,cartofi” (-6,6 la sutd) si la ,soia” (-5,9 la suta).

Cresterea in anul 2025 a preturilor producatorului la produsele animaliere
a fost determinata de majorarea preturilor la ,oua alimentare” si la ,pasari”
cu 17,3 si, respectiv, 7,8 la suta. Totodata, preturile la ,bovine” si la
Jlapte de toate tipurile” s-au diminuat cu 10,7 si, respectiv, 0,9 la suta
comparativ cu anul 2024.
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2.3 Sectorul public si politica fiscala

Executarea bugetului de stat

in anul 2025, la bugetul de stat au fost acumulate venituri in suma
totala de 76 380,7 milioane lei, cu 14,0 la suta mai mult fata de anul
precedent. In structura veniturilor bugetului de stat, partea majora o detin
impozitele si taxele — 88,1 la suta si au constituit 67 315,5 milioane lei,
majorandu-se fata de anul 2024 cu 6 446,5 milioane lei sau cu 10,6 la
suta. Din acestea, impozite si taxe pe marfuri si servicii au fost colectate
in suma de 51 663,4 milioane lei sau cu 5 250,5 milioane lei mai mult
fata de anul precedent, impozite pe venit — 12 895,0 milioane lei si taxele
asupra comertului exterior si operatiunilor externe — 2 737,2 milioane lei
(Graficul 2.34). Ca pondere in PIB, impozitele si taxele au constituit —
19,0 la suta.

In anul 2025, au fost debursate granturi in suma de 4 503,8 milioane
lei, in crestere cu 2 019,1 milioane lei fatd de anul 2024. in structura
veniturilor bugetului de stat, granturile au constituit circa 5,9 la suta.
Ponderea granturilor in PIB a constituit circa 1,3 la suta.

Alte venituri ale bugetului de stat au constituit 4 551,5 milioane lei,
majorandu-se fata de anul precedent cu 25,7 la suta sau cu 930,7
milioane lei. Ca pondere in suma totala, aceste incasari au constituit 6,0
la suta si ca pondere in PIB — 1,3 la suta.

Conform rezultatelor executiei bugetare in anul 2025, cheltuielile
bugetului de stat au constituit 92 093,1 milioane lei, comparativ cu
aceeasi perioada a anului 2024, cheltuielile atesta o crestere cu
12 023,0 milioane lei sau cu 15,0 la suta anual (Graficul 2.35). Ca
pondere in PIB, cheltuielile bugetului de stat au reprezentat 26,1 la suta.

In aspect functional, cele mai mari cheltuieli au fost inregistrate la
protectia sociala — 24 659,6 milioane lei, in crestere cu 18,2 la suta
anual, cheltuielile in invatamant au constituit 20 909,7 milioane lei, cu
13,3 la suta peste nivelul inregistrat Tn anul 2024, cele pentru serviciile
de stat cu destinatie generald au Tnsumat 11 834,9 milioane lei, cu 3,4 la
suta mai mult fata de anul precedent.

Exercitiul bugetar pentru anul 2025 s-a incheiat cu un sold bugetar
(deficit) Tn suma de 15 712,4 milioane lei. Raportat la PIB, soldul bugetar
reprezinta 4,4 la suta. Finantarea deficitului bugetului de stat a fost
efectuata, preponderent, din datorii, atat din surse externe, cat si din cele
interne.

La situatia din 31 decembrie 2025, soldul mijloacelor banesti in conturile
bugetului de stat s-a micsorat fata de situatia din 31 decembrie 2024 cu
645,1 milioane lei si a insumat 5 457,1 milioane lei.

Graficul 2.34: Structura veniturilor bugetului de
stat (%)
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Graficul 2.36: Indicatorii bugetului public national
pentru anii 2022-2025
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Graficul 2.37: Structura veniturilor bugetului public
national (%)
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Executarea bugetului public national

in anul 2025, indicatorii bugetului public national au fost afectati de
conjunctura economica si geopolitica, de instabilitatea regionala cauzata
de conflictul militar din tara vecina, de cresterea cheltuielilor sociale,
totodata, au fost influentati pozitiv de asistenta financiara externa, de
redresarea cererii interne in a doua jumatate a anului, de cresterea
veniturilor populatiei si a activitatii investitionale. Ca rezultat, veniturile si
cheltuielile s-au majorat cu un ritm anual mai accelerat.

Astfel, conform datelor furnizate de catre Ministerul Finantelor, veniturile
bugetului public national au fost acumulate in suma de 125 602,0
milioane lei, cu 13,8 la suta peste nivelul veniturilor acumulate in anul
2024 (Graficul 2.36). Raportate la PIB, veniturile colectate in anul 2025
au constituind 35,5 la suta, cu 1,5 puncte procentuale mai mult fata de
anul precedent.

Partea majora a veniturilor bugetare a fost acumulata din contul
impozitelor si taxelor, care au avut o pondere de 60,4 la suta (75 894,3
milioane lei). Contributiile si primele de asigurari obligatorii au constituit
30,2 la suta (37 936,3 milioane lei), iar ponderea granturilor si a altor
venituri a constituit 3,7 la suta (4 669,3 milioane lei) si, respectiv, 5,7 la
suta (7 102,1 milioane lei) din totalul veniturilor bugetare (Graficul 2.37).

Pe parcursul anului de raportare, Republica Moldova a beneficiat de
suport financiar pentru sustinerea bugetului sub forma de granturi externe
in suma de 4 669,3 milioane lei sau cu 80,1 la suta mai mult fata de
anul 2024. Raportate la PIB, granturile au constituit 1,3 la suta, cu 0,5
puncte procentuale mai mult fata de anul precedent. Asistenta oferita
de organizatiile financiare internationale si statele donatoare joaca un
rol important in sustinerea procesului de revitalizare economica si in
implementarea reformelor esentiale pentru modernizarea si dezvoltarea
Republicii Moldova.

in acelasi timp, printre principalele obiective ale bugetului s-au numarat
imbunatatirea eficientei asistentei sociale prin masuri mai bine
directionate, intarirea mecanismelor de protectie sociala, finantarea
investitiilor si cresterea securitatii energetice, care au dus la cresterea
cheltuielilor bugetare. Ca rezultat, cheltuielile bugetului public national
au totalizat, in anul de referinta, 139 856,4 milioane lei, inregistrand o
crestere de 13,7 la suta fata de anul 2024. Din totalul de cheltuieli,
ponderea cea mai mare au avut-o cheltuielile pentru protectia sociala —
38,7 la suta, cele pentru invatamant au reprezentat 15,9 la suta, iar
pentru ocrotirea sanatatii — 13,9 la suta. Cheltuielile publice, raportate la
PIB, au constituit 39,6 la suta sau cu 1,6 puncte procentuale mai mult
decét in anul 2024.

De mentionat ca, pe parcursul anului 2025, din bugetul de stat (BS) au
fost efectuate transferuri catre bugetul asigurarilor sociale de stat (BASS),
fondul asigurarilor obligatorii de asistenta medicala (FAOAM) si bugetele
locale (BL) in suma de 50 763,2 milioane lei (in crestere cu 15,9 la suta
fata de anul 2024). Partea majora a transferurilor a fost indreptata catre
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bugetele locale, aproximativ 45,7 la suta, fiind urmata de transferurile
catre BASS, circa 39,9 la suta, FAOAM beneficiind de o finantare mai
moderata, de 14,4 la suta.

In acest context, in anul 2025, executarea bugetului public national s-a
soldat cu un deficit de 14 254,4 milioane lei. Raportat la PIB, acest
deficit reprezinta 4,0 la suta, cu 0,1 puncte procentuale sub nivelul anului
2024. Sursele de finantare a deficitului public national s-au format din
imprumuturi externe nete in suma de 4 174,5 milioane lei, ceea ce
reprezinta 1,2 la suta din PIB (in scadere cu 2,6 puncte procentuale
fata de anul precedent), din datorii si iTmprumuturi interne Tn suma de
6 471,3 milioane lei sau 1,8 la suta din PIB (in crestere cu 0,3 puncte
procentual fata de anul precedent), active financiare in suma de 3 954,2
milioane lei ceea ce reprezinta 1,1 la suta din PIB (in crestere cu 1,5
puncte procentuale fata de anul precedent) si din modificarea soldurilor
in suma de -345,6 milioane lei sau -0,1 la suta din PIB. Totodata, soldurile
mijloacelor banesti in conturile bugetelor componente ale bugetului public
national la finele anului au constituit 11 160,8 milioane lei.
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2.4 Conturile internationale (date provizorii)?!
Balanta de plati
Conform datelor preliminare, in anul 2025, deficitul contului curent al
balantei de plati s-a majorat cu 27,4 la suta comparativ cu anul 2024
Graficul 2.38: Contul curent — componente
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Graficul 2.39: Exportul de bunuri, pe zone
geografice (milioane euro) pentru anii 2023-2025
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si a constituit 3 550,2 milioane euro. Raportat la PIB, contul curent a
constituit -19,7 la suta (fata de -16,6 la suta in anul 2024), (Graficul 2.38,
tabelul A.1).

Evolutia deficitului contului curent a fost determinata de cresterea
deficitului balantei cu bunuri si de trecerea din excedent in deficit a
balantei veniturilor primare, in timp ce soldurile pozitive ale balantelor
veniturilor secundare si a serviciilor s-au majorat.

Deficitul comertului exterior cu bunuri?® inregistrat in balanta de pléti

a constituit 6 101,1 milioane euro si s-a majorat cu 17,5 la suta, n
conditiile cresterii importului (+970,2 milioane euro) superioare majorarii
exportului de bunuri (+62,1 milioane euro).

Exportul de bunuri inregistrat in balanta de plati a totalizat 2 848,9
milioane euro (+2,2 la sutd comparativ cu anul 2024), dintre care, 62,6 la
suta a fost directionat catre UE, 30,4 la suta — catre alte tari, iar restul,
de 7,0 la suta — catre CSI?® (Graficul 2.39).

Ponderea majora n totalul exportului de bunuri (57,0 la suta) a revenit
produselor agroalimentare in valoare totala de 1 625,2 milioane euro,
dintre care 65,2 la suta au fost produse ale regnului vegetal, 25,6 la
suta — produse ale industriei alimentare, 7,0 la suta — grasimi si uleiuri
de origine animala sau vegetala si restul de 2,2 la suta — animale vii si
produse ale regnului animal. Alte categorii de bunuri exportate au fost:
masinile si echipamentele (13,7 la suta din total), produsele minerale (6,9
la sutd), metalele comune si articole din acestea (4,2 la sutd), articolele
din piatra, ceramica si sticla (3,7 la suta) s.a.

Importul de bunuri Tnregistrat in balanta de plati a constituit 8 950,0
milioane euro (+12,2 la suta comparativ cu anul 2024), dintre care 63,6
la suta a fost din UE, 33,6 la suta — din alte tari si 2,8 la suta — din CSI
(Graficul 2.40).

Ponderea majora in totalul importului de bunuri (19,2 la suta) a revenit
produselor minerale, 16,4 la sutd — masinilor, aparatelor si

21Comentariile analitice complete privind evolutia conturilor internationale pot
fi accesate la: https://www.bnm.md/ro/content/conturile-internationale-ale-republicii-
moldova-trimestrul-iv-2025-date-provizorii

22Datele privind comertul exterior cu bunuri, elaborate in conformitate cu metodologia
balantei de plati (BPM6), contin un sir de ajustari comparativ cu datele Statisticii
comertului exterior cu bunuri, elaborate de BNS. Pentru mai multe detalii privind
ajustarile recomandam consultarea metodologiei https://onm.md/ro/content/conturile-
internationale-metodologia-de-compilare- si-baza-informationala.

23Tranzactiile economice cu Ucraina sunt reflectate la ,alte tari”.


https://bnm.md/ro/content/conturile-internationale-metodologia-de-compilare-si-baza-informationala.
https://bnm.md/ro/content/conturile-internationale-metodologia-de-compilare-si-baza-informationala.

Capitolul 2. Situatia economica a Republicii Moldova

55

echipamentelor, 16,1 la suta — produselor agroalimentare, 14,1 la suta —
vehiculelor si echipamentelor de transport, 9,4 la sutd — produselor
industriei chimice, 5,6 la suta — metalelor comune si articolelor din
acestea s.a.

Importul de produse energetice si electricitate®*, in anul 2025, a constituit
1 640,7 milioane euro (+32,3 la suta comparativ cu anul 2024), (Graficul
2.41). Principala categorie de produse energetice importate a fost
combustibilul diesel (30,4 la suta din total), energia electrica (25,4 la
sutd), gazul natural (23,1 la suta), benzinele auto (12,6 la suta) etc.

in anul 2025, excedentul balantei serviciilor a totalizat 918,1 milioane
euro, in crestere cu 6,3 la suta fata de anul precedent, pe seama majorarii
exportului (+310,6 milioane euro) superioare cresterii importului (+256,5
milioane euro). Raportul dintre balanta serviciilor si PIB a constituit 5,1
la suta, ramanand la nivelul anului precedent (Graficul 2.42).

Exportul de servicii a totalizat 2 835,2 milioane euro, in crestere cu 12,3
la suta comparativ cu anul precedent pe seama cresterilor inregistrate la
principalele categorii de bunuri exportate, in special a celor de informatica
care au sporit cu 20,7 la suta, pana la 742,7 milioane euro (26,2 la suta
din totalul exportului), a celor de calatorii — cu 10,9 la sutd, pana la 844,7
milioane euro (29,8 la suta din total), a serviciilor tehnice comerciale si
alte servicii de afaceri — cu 74,2 la suta, pana la 178,4 milioane euro si a
serviciilor de transport — cu 7,6 la suta, pana la 543,4 milioane euro.

Importul de servicii a totalizat 1 917,1 milioane euro, majorandu-se
cu 15,4 la suta pe seama cresterii inregistrate la serviciile de calatorii,
cu 33,7 la suta, pana la 753,9 milioane euro (39,3 la suta din totalul
importului), dintre care calatoriile personale au constituit 84,7 la suta, iar
cele de afaceri — 15,3 la suta. Concomitent, serviciile de transport au
sporit cu 5,6 la suta, pana la 667,5 milioane euro (34,8 la suta din total),
dintre care transportul rutier — 39,4 la suta, transportul aerian — 38,1 la
suta si transportul maritim — 15,4 la suta.

In anul 2025, la veniturile primare s-a inregistrat un deficit de 4,4
milioane euro, comparativ cu excedentul de 85,9 milioane euro din anul
2024. Aceasta dinamica a rezultat din scaderea intrarilor de venituri
primare (-112,3 milioane euro) superioara diminuarii iesirilor de venituri
primare (21,9 milioane euro). Intrarile de venituri primare au fost
determinate de scaderea cu 7,3 la suta a intrarilor din remunerarea
salariatilor, pana la 760,7 milioane euro, concomitent cu scaderea
intrarilor veniturilor din active de rezerva — cu 27,3 la suta, pana la 143,1
milioane euro. lesirile de venituri primare au fost influentate de scaderea
cu 9,2 la suta a celor din remunerarea salariatilor pana la 96,5 la suta si
a celor din investitii directe — cu 1,4 la suta, pana la 694,1 milioane euro
(Graficul 2.43).

Balanta veniturilor secundare s-a majorat cu 12,4 la suta si a inregistrat
un excedent in valoare de 1 637,3 milioane euro sau 9,1 la suta raportat
la PIB (Graficul 2.44). Aceasta evolutie a fost determinata de majorarea

24Calculat de BNM in baza statisticii comertului exterior cu bunuri (IMTS) al BNS

Graficul 2.41: Importul de produse energetice si
electricitate, preturi FOB (milioane euro) pentru
anii 2023-2025
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Graficul 2.42: Exportul si importul de servicii
pentru anii 2023-2025
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Graficul 2.43: Veniturile primare, pe componente
pentru anii 2023-2025
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Graficul 2.44: Veniturile secundare, pe
componente pentru anii 2023-2025
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Graficul 2.45: Remiteri personale pentru anii 2023-
2025
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Graficul 2.46: Contul financiar dupa categorii
functionale pentru anii 2023-2025
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cu 8,3 la suta pana la 2 085,7 milioane euro a intrarilor de venituri
secundare concomitent cu diminuarea cu 4,5 la suta a iesirilor pana la
448,4 milioane euro.

Intrarile totale de asistenta tehnica, ajutorul umanitar si granturile
acordate Tn cadrul cooperarii internationale au insumat 517,8 milioane
euro, iar iesirile acestora au totalizat 14,1 milioane euro. Transferurile
primite de administratia publica au insumat 346,8 milioane euro (+42,7
la sutd), iar cele de care a beneficiat sectorul privat — au constituit
1 738,9 milioane euro (+3,3 la suta). Transferurile personale primite de
rezidenti au scazut cu 2,0 la suta, pana la 933,1 milioane euro, iar
iesirile — cu 5,0 la suta, pana la 348,7 milioane euro.

Remiterile personale®® primite de rezidentii Republicii Moldova au
constituit 1 665,5 milioane euro (-3,0 la suta comparativ cu anul 2024),
ceea ce reprezinta 9,2 la suta relativ la PIB (Graficul 2.45). Dinamica
intrarilor de remiteri a fost determinata de cresterea intrarilor de remiteri
din UE si alte tari (+3,0 la suta si +2,0 la suta, respectiv) concomitent cu
diminuarea intrarilor din CSl de 4,1 ori (-99,1 milioane euro). Remiterile
primite din UE au constituit 63,4 la suta din totalul intrarilor, cele din
alte tari — 34,7 la suta, iar cele din CSI — 1,9 la suta. Remiterile catre
nerezidenti (debit) au constituit 503,6 milioane euro (+2,6 la suta).

Contul de capital, in anul 2025, a inregistrat un sold pozitiv de 49,0
milioane euro, in scadere cu 33,7 la suta comparativ cu anul 2024 ca
urmare a majorarii de 2,5 ori a iesirilor de capital, care au totalizat 70,8
milioane euro, si a cresterii cu 17,0 la suta a intrarilor de capital, care au
totalizat 119,8 milioane euro. Intrarile de capital inregistrate in sectorul
privat au totalizat 83,8 milioane euro, iar iesirile 68,5 milioane euro.
Asistenta tehnica primita din exterior de administratia publica pentru
finantarea proiectelor investitionale a constituit 36,0 milioane euro.

Suma soldurilor contului curent si contului de capital denota ca, drept
rezultat al tranzactiilor curente si de capital ale rezidentilor Republicii
Moldova cu nerezidentii, necesarul net de finantare externa a constituit
3 501,2 milioane euro (+29,1 la suta), ceea ce reprezinta 19,4 la suta in
raport cu PIB.

In anul 2025, contul financiar s-a soldat cu intrari nete de mijloace
financiare in valoare de -3 559,1 milioane euro, ca urmare a fluxurilor de
scadere neta a activelor financiare externe ale rezidentilor cu 2 529,6
milioane euro si a celor de majorare neta a pasivelor rezidentilor fata de
nerezidenti de 1 029,5 milioane euro (Graficul 2.46).

Pe parcursul anului 2025, activele financiare externe au reflectat intrari
nete de mijloace financiare, ca rezultat al tranzactiilor de scadere neta a
activelor, ce reprezinta intrari, sub forma de numerar si depozite — 2 4474
milioane euro, a celor sub forma de credite comerciale si avansuri — 308,9

25Remiterile personale reprezint3 un articol suplimentar la balanta de plati si reflecta
suma remunerdrii nete a salariatilor (excluzand cheltuielile lucratorilor suportate in
tara-gazda si unele taxe si impozite achitate de rezidenti peste hotare), a transferurilor
personale si a celor de capital intre gospodariile casnice.
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milioane euro si a activele sub forma de Tmprumuturi — 16,1 milioane
euro, n timp ce activele de rezerva au inregistrat iesiri nete/ cresteri
de 112,8 milioane euro, cele sub forma de investitii directe — de 87,7
milioane euro, iar cele de portofoliu — 37,9 milioane euro (Tabelul A.2).

Pasivele financiare externe au prezentat intrari nete rezultate din
tranzactiile de crestere a angajamentelor sub forma de investitii directe
in valoarea de 408,9 milioane euro (Graficul 2.47), cele sub forma de
imprumuturi — 403,7 milioane euro, credite comerciale si avansuri —
196,4 milioane euro si numerar si depozite — 30,5 milioane euro.
Concomitent, au fost inregistrate tranzactii nete de reducere a
angajamentelor sub forma de investitii de portofoliu de 9,2 milioane euro.

Pozitia investitionala internationala a Republicii Moldova la
31 decembrie 2025

Soldul net debitor al pozitiei investitionale internationale a Republicii
Moldova, la 31.12.2025 a constituit -6 873,6 milioane euro sau -38,1 la
suta raportat la PIB, Tn crestere cu 3,5 puncte procentuale (Tabelul A.3,
Graficul 2.48).

Pozitia activelor financiare externe a totalizat 6 967,0 milioane euro,
diminué&ndu-se cu 7,4 la suta comparativ cu sfarsitul anului 2024, iar cea
a pasivelor externe a insumat 13 840,7 milioane euro, in crestere cu 3,8
la suta. Raportul dintre pozitia activelor si a pasivelor externe a constituit
50,3 la suta (-6,1 puncte procentuale fata de 31.12.2024).

Banca Nationala a Moldovei a inregistrat o pozitie creditoare neta de
5 074,7 milioane euro sau 28,1 la suta raportat la PIB. Totodata, pozitii
net debitoare au inregistrat alte sectoare (alte societati financiare,
societati nefinanciare, gospodariile populatiei si institutiile fara scop
lucrativ) in valoare de -7 182,3 milioane euro sau -39,8 la suta raportat
la PIB, administratia publica -4 144,8 milioane euro sau -23,0 la suta
raportat la PIB, iar societatile care accepta depozite 621,3 milioane euro
sau 3,4 la suta raportat la PIB.

Din perspectiva structurii Pll pe categorii functionale si instrumente
financiare, la situatia din 31.12.2025, activele de rezerva au reprezentat
73,3 la suta din total active financiare, 17,5 la suta reprezinta alte investitii,
7,6 la suta — investitii directe, iar 1,7 la suta — investitii de portofoliu.

Pozitia activelor oficiale de rezerva a constituit 5 104,3 milioane euro la
31.12.2025, ceea ce corespunde tuturor criteriilor de suficienta:
acoperirea a cel putin 3 luni de import de bunuri si servicii (au acoperit
5,6 luni de import efectiv); acoperirea integrala prin rezerve a datoriei
externe pe termen scurt, conform scadentei reziduale (au acoperit 153,1
la sutad); acoperirea a 20,0 la suta din masa monetara M2 (au acoperit
69,7 la suta); acoperirea a 100-150 la suta din suma: 30 la suta din
datoria externa pe termen scurt conform scadentei reziduale +15,0 la
suta din alte angajamente externe +5,0 la suta din M2 +5,0 la suta din
exporturi de bunuri si servicii (au acoperit 197,0 la suta), (Graficul 2.49).

Graficul 2.47: Investitii directe: acumularea neta
de pasive, dezagregate pe instrumente, la sfarsit
de perioada (milioane euro) pentru anii 2023-2025
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Graficul 2.48: Pozitia investitionala internationala

in dinamica, la sfarsit de perioada pentru anii 2023-
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Graficul 2.49: Indicatorii suficientei activelor
oficiale de rezerva ale Republicii Moldova la sfarsit
de perioada (milioane euro) pentru anii 2023-2025
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Nota: DTS — datoria pe termen scurt (dupa scadenta originala),
AA — alte angajamente, M2 — masa monetara, eX — export de
bunuri si servicii.
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Graficul 2.50: Investitile directe, pasive,
componentele de baza, pozitia* la sfarsit de
perioada (milioane euro) pentru anii 2023-2025
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Graficul 2.51: Investitiile directe, capital propriu
acumulat la 31.12.2025, pe activitati economice
(conform CAEM 2)

Informatii si
comunicatii
52%

Tranzactii imobiliare

Transport si depozitare
3,6%

Productia si furnizarea de
energie electrica si
termicé, gaze, apa calda si
aer conditionat
31%
Altele
55%

Sursa: BNM

Angajamentele externe sub forma de alte investitii detin o pondere de
61,1 la suta in pasivele externe ale tarii. Alte investitii au fost constituite
din: imprumuturi — 70,0 la suta, credite comerciale si avansuri — 23,2 la
sutd, drepturi speciale de tragere — 3,9 la suta, numerar si depozite — 2,4
la suta si alte angajamente — 0,5 la suta.

Pasivele sub forma de investitii directe au reprezentat 38,8 la suta din
angajamentele externe ale tarii. Investitiile directe au constat in proportie
de 69,2 la suta din capital propriu, totalizand 3 720,8 milioane euro, cu
8,1 la suta mai mult fata de 31.12.2024, si 30,8 la suta din instrumente
de natura datoriei, care au insumat 1 652,5 milioane euro (-7,9 la suta
fata de 31.12.2024), (Graficul 2.50).

in distributia geografica a investitiilor directe sub forma de participatii
si actiuni acumulate, inclusiv venituri/ pierderi reinvestite, cele din tarile
UE au crescut cu 6,3 la suta comparativ cu sfarsitul anului 2024 si au
totalizat 3 143,6 milioane euro, cele din alte tari s-au majorat cu 16,6 la
sutd, constituind 590,8 milioane euro, iar investitiile directe sub forma
de participatii si actiuni provenite din CSI, la 31.12.2025 au inregistrat
o valoare negativa de 13,6 milioane euro, in scadere, fata de sfarsitul
anului 2024, cu 44,4 la suta.

Principalele activitati economice care au atras investitii straine directe
sub forma de capital propriu sunt: activitatile financiare si de asigurari
(33,0 la suta), comertul cu ridicata si cu amanuntul (27,0 la suta) si
industria prelucratoare (17,7 la sutd), (Graficul 2.51).
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2.5 Datoria de stat si datoria externa

Datoria de stat

La sfarsitul anului 2025, datoria de stat a Republicii Moldova a constituit
132 777,0 milioane lei. Datoria de stat a crescut, la sfarsitul anului 2025,
cu 11 383,0 milioane lei sau cu 9,4 la suta, din contul majorarii datoriei
de stat interne (cu o contributie pozitiva de 6,6 puncte procentuale) si a
datoriei de stat externe recalculate in moneda nationala (cu o contributie
pozitiva de 2,8 puncte procentuale). Ca pondere in PIB, datoria de stat
totala a constituit 37,6 la suta (fara modificari esentiale comparativ cu
sfarsitul anul 2024), datoria de stat interna a constituit 14,7 la suta, iar
datoria externa 22,9 la suta (Graficul 2.52).

La 31 decembrie 2025, datoria de stat a fost formata din datoria de stat
externa in proportie de 60,8 la suta si datoria de stat interna in proportie
de 39,2 la suta.

Soldul datoriei de stat externe, exprimat in valuta, la situatia din 31
decembrie 2025, s-a majorat cu 14,8 la suta fata de 31 decembrie 2024
si a constituit 4 810,6 milioane dolari SUA. Datoria de stat externa,
exprimata in lei, a totalizat la sféarsitul anului de raportare 80 782,2
milioane lei, mai mult fata de anul 2024 cu 4,3 la suta.

Datoria de stat interna a insumat 51 994,8 milioane lei, in crestere fata
de sfarsitul anului 2024 cu 18,3 la sutd. Majorarea datoriei de stat interne
a fost determinata, in mare parte, de emisiunile suplimentare de VMS pe
piata primara cu 30,0 la suta si de emisiunea de VMS pentru persoane
fizice prin intermediul platformei eVMS. Concomitent, Tn 2025, au fost
rascumparate VMS emise in 2016 pentru executarea obligatiunilor de
plata derivate din garantiile de stat, in suma de 360,0 milioane lei. Astfel,
la finele anului 2025, datoria interna a fost formata din VMS emise pe
piata primara (75,6 la suta), VMS emise pentru executarea garantiilor
de stat (21,2 la suta), VMS convertite (1,9 la suta) si VMS emise prin
plasament direct de la persoanele fizice (1,3 la suta).

in anul 2025, pentru serviciul datoriei de stat de la bugetul public national
au fost utilizate mijloace banesti in suma de 4 267,5 milioane lei sau cu
1,3 la suta mai putin fata de anul 2024. Serviciul datoriei de stat externe a
constituit 1 781,3 milioane lei, iar serviciul datoriei de stat interne 2 486,2
milioane lei.

Graficul 2.52: Datoria de stat ca pondere in PIB
(%, sfarsit de an) pentru anii 2022-2025
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Graficul 2.53: Datoria externa bruta Tn dinamica,
la sfarsitul anilor 2023-2025
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Graficul 2.54: Structura datoriei externe —

prezentare sectoriala (milioane euro), la sfarsitul
anilor 2023-2025
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Graficul 2.55: Structura pe creditori a datoriei
private, la 31.12.2025 (%)
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Nota: BDCE — Banca de Dezvoltare a Consiliului Europei,
BCDMN — Banca pentru Comert si Dezvoltare a Marii Negre,
CFI — Corporatia Financiara Internationala.

Datoria externa a Republicii Moldova

Datoria externa bruta®® a Republicii Moldova a constituit 10 110,6
milioane euro la 31.12.2025, in crestere cu 2,4 la suta comparativ cu
sfarsitul anului 2024. Raportul dintre datoria externa si PIB a fost de 56,0
la suta si s-a redus cu 2,7 puncte procentuale comparativ cu situatia din
31.12.2024 (Graficul 2.53, tabelul A.4).

Datoria externa contractata pe fermen lung a continuat sa detina
ponderea cea mai mare in totalul datoriei externe brute, constituind 75,0
la suta sau 7 578,8 milioane euro. Datoria externa pe termen scurt
(conform maturitatii originale) s-a majorat pana la 2 531,8 milioane euro,
constituind la 25,0 la suta din totalul datoriei externe brute la 31.12.2025.

Datoria externa publica a reprezentat 42,6 la suta din totalul datoriei
externe, insumand 4 310,9 milioane euro (+4,4 la suta de la Tnceputul
anului). Datoria externa privata s-a cifrat la 5 799,7 milioane euro, in
crestere cu 0,9 la suta fata de 31.12.2024.

Din punctul de vedere al sectoarelor institutionale, la 31.12.2025, cea mai
mare pondere din datoria externa totala a revenit administratiei publice
— 41,1 la suta, fiind urmata de societatile nefinanciare — 33,3 la suta,
creditarea intragrup — 16,3 la suta (care nu are distribuire sectoriala
si reflecta inclusiv datoriile istorice pentru importul de gaze naturale),
societatile care accepta depozite, cu exceptia bancii centrale — cu o
pondere de 4,2 la suta, alte societati financiare — 4,1 la suta, BNM — 0,3
la sutd, gospodariile populatiei — 0,7 la suta (Graficul 2.54).

La finele anului 2025, principalul creditor al statului a fost Fondul Monetar
International cu o pondere de 27,1 la suta in totalul datoriei externe
publice (1 169,2 milioane euro), urmat de Grupul Bancii Mondiale — 26,0
la sutda sau 1 119,5 milioane euro (dintre care datoria fata de AID a
constituit 787,7 milioane euro si datoria fata de BIRD — 331,8 milioane
euro), Comisia Europeana — 15,2 la suta (655,5 milioane euro), BEI —
10,3 la suta (445,6 milioane euro) si BERD — 7,8 la suta (335,8 milioane
euro).

Structura principalilor creditori ai sectorului privat este prezentata in
graficul 2.55.  Principalii creditori ai sectorului privat din cadrul
organizatiilor internationale au fost BERD (101,5 milioane euro), urmat
de BEI (62,7 milioane euro), CFl (27,8 milioane euro) si BCDMN (23,8
milioane euro).

Principalii indicatori aferenti datoriei externe evidentiaza avantajele
finantarii externe, reflectate prin valorile reduse ale ratelor medii
trimestriale ale dobanzilor, mentinute istoric la valori practic constante.
in conditile mentinerii unui nivelul constant al deservirii reale, similar
celei efectuate pe parcursul trimestrului IV 2025, stocul datoriei pe
termen lung sub forma de imprumuturi ar putea fi achitat timp de 7,8 ani,
fapt reflectat de valoarea indicatorului scadenta medie implicita a
datoriei externe pe termen lung sub forma de imprumuturi (tabelul A.5).

26Pozitiile imprumuturilor externe, inclusiv cele intragrup, pentru anul 2025 sunt
evaluate cu includerea dobanzii acumulate.
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Relatiile Bancii Nationale cu Guvernul Republicii Moldova

Datoria Guvernului fata de Banca Nationala

La situatia din 31 decembrie 2025, datoria statului fatd de Banca
Nationala sub forma de valori mobiliare de stat in portofoliul BNM a
fnsumat 12 044,9 milioane lei si era constituita din:

+ obligatiuni de stat emise si transmise Bancii Nationale la 4
octombrie 2016 Tn vederea executarii obligatiilor Ministerului
Finantelor derivate din garantiile de stat nr. 807 din 17 noiembrie
2014 si nr. 101 din 1 aprilie 2015 — 11 061,2 milioane lei. Rata
dobanzii (cuponului) aferenta acestora constituie 5,30 la suta,
scadentele fiind de la 10 pana la 25 ani;

« valori mobiliare de stat obtinute in portofoliul BNM in urma
convertirii imprumuturilor contractate anterior de Ministerul
Finantelor de la BNM — 983,7 milioane lei. Pe parcursul anului
2025, VMS obtinute in portofoliul propriu al BNM ca rezultat al
reemisiunilor efectuate au avut scadenta de 91 de zile la rata
dobanzii de 3,03 la suta si cu scadenta de 2 ani la rata de 7,00 la
sutd anual.

In anul 2025, au fost rdscumpérate VMS in suma de 360,0 milioane
lei din OS emise pentru executarea obligatiunilor de plata derivate din
garantiile de stat si in suma de 1 079,7 milioane lei din VMS obtinute in
urma convertirii imprumuturilor contractate anterior.

Depozitele statului plasate la Banca Nationala a Moldovei

Pe parcursul anului 2025 Ministerul Finantelor a plasat la Banca
Nationald depozite la termen in scopul gestionarii resurselor Contului
Unic Trezorerial in volum total de 3 148,7 milioane lei cu scadenta pana
la un an. Rata dobanzii a variat de la minima de 6,36 la suta anual pana
la maxima de 9,98 la suta anual.

La 31 decembrie 2025, soldul depozitelor la termen ale Ministerului
Finantelor plasate la Banca Nationala a insumat 148,7 milioane lei. Rata
medie ponderata a soldului a constituit 8,74 la suta, iar termenul mediu
359 zile.

Conlucrarea Bancii Nationale a Moldovei cu Ministerul
Finantelor

Pe parcursul anului 2025, Banca Nationala a Moldovei a conlucrat
in continuare cu Ministerul Finantelor in cadrul Memorandumului de
intelegere privind conlucrarea in scopuri monetare si financiare intre
aceste institutii. Au fost organizate sedinte comune ale grupului de
lucru formate din reprezentanti ai Ministerului Finantelor si ai Bancii
Nationale, precum si consultari si schimb de informatii intre sedintele
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grupurilor de lucru. Domeniile principale de activitate au fost urmatoarele:
prognoza lichiditatilor din sistemul bancar, prognoza evolutiei mijloacelor
din Contul Unic Trezorerial, calendarul de plasare a valorilor mobiliare
de stat, prognoza si gestionarea lichiditatilor, operatiunile Ministerului
Finantelor prin intermediul BNM, conditile de plasare a depozitelor
Guvernului la BNM, soldul valorilor mobiliare de stat aflate in portofoliul
Bancii Nationale a Moldovei, precum si altele. Aceste activitati au fost
benefice atat pentru realizarea politicii monetare si valutare, cat si pentru
managementul eficient al finantelor publice.
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Politica monetara

3.1 Obiectivul politicii monetare

in conformitate cu prevederile Legii nr. 548/1995 cu privire la Banca
Nationala a Moldovei, BNM este banca centrala a Republicii Moldova,
fiind persoana juridica publica autonoma care stabileste si promoveaza
politica monetara si valutara in stat. Pe parcursul anului 2025, BNM
a activat in concordanta cu prevederile Strategiei politicii monetare pe
termen mediu, aprobate de Consiliul de administratie al Bancii Nationale
a Moldovei la 27 decembrie 2012.

Realizarea obiectivului fundamental s-a efectuat prin prisma cadrului de
politica monetara asociat regimului de tintire directa a inflatiei.

Conform strategiei, pentru asigurarea si mentinerea stabilitatii preturilor,
BNM a stabilit tinta continua a inflatiei anuale, masurata prin indicele
preturilor de consum, publicat lunar de catre Biroul National de Statistica
(BNS), la nivelul de 5,0 la suta cu o posibila deviere de £1,5 puncte
procentuale.

Banca Nationald a Moldovei a promovat pe parcursul anului 2025 o
politica monetara dezinflationista echilibrata, avand drept scop
diminuarea treptata a ratei inflatiei prin crearea conditiilor adecvate pe
pietele monetara, de credit si valutara.

Totodata, masurile de politica monetara au fost orientate spre crearea
conditiilor monetare necesare pentru a readuce si mentine inflatia in
intervalul de variatie de 1,5 puncte procentuale de la tinta inflatiei de
5,0 la suta si mentinerea ei in acest interval pe termen mediu.

3.2 Deciziile de politica monetara

Conduita politicii monetare la inceputul anului 2025 a fost influentata de
riscurile inflationiste pe fondul sporirii tarifelor interne la gazul din retea,
energia termica si cea electrica, ajustate in decembrie 2024 si ianuarie
2025. Cresterea accentuata a preturilor la resursele energetice a generat
presiuni inflationiste suplimentare la adresa procesului inflationist din
perspectiva costurilor si preturilor de producere, precum si a anticiparilor
inflationiste din partea gospodariilor si agentilor economici. Masurile
de politica monetara la Tnceputul anului 2025 au fost orientate spre
temperarea efectelor secundare de la modificarea tarifelor reglementate
asupra inflatiei si ancorarea asteptarilor inflationiste cu scopul readucerii
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ratei anuale a preturilor de consum n coridorul de variatie de la tinta
inflatiei intr-un termen rezonabil.

Politica monetara promovata de BNM in semestrul 1l 2025 a creat
conditii monetare cu accent pe stimularea cererii agregate inclusiv prin
incurajarea consumului si a investitiilor, pe echilibrarea economiei
nationale si a contului curent, precum si pe ancorarea asteptarilor
inflationiste, luand in considerare lag-urile temporare de transmisie de
politica monetara prin canalul ratei dobé&nzii, avand drept scop
readucerea si mentinerea, pe termen mediu, a inflatiei in limita
intervalului de variatie al tintei de 5,0 la suta pe termen mediu.

Pe parcursul anului 2025, au avut loc noua sedinte ale Comitetului
executiv al Bancii Nationale a Moldovei cu privire la promovarea politicii
monetare, prima sedinta neplanificata a rezultat din necesitatea
configurarii politicii monetare de natura sa atenueze presiunile la adresa
procesului inflationist in contextul majorarii de tarife, sedintele ulterioare
au avut loc conform calendarului aprobat. La sedintele Comitetului
executiv al Bancii Nationale a Moldovei cu privire la promovarea politicii
monetare pe parcursul anului 2025 au fost luate doua decizii de
majorare, patru decizii de mentinere si trei decizii de diminuare a ratei de
baza aplicate la principalele operatiuni de politica monetara pe termen
scurt si a ratelor la facilitati permanente de depozit si credit overnight.

Totodata, la Comitetul executiv al Bancii Nationale a Moldovei au fost
luate decizii referitor la norma rezervelor obligatorii din mijloacele atrase
in lei moldovenesti si in valuta neconvertibila, opt decizii de mentinere
si 0 decizie de diminuare. Respectiv, cu privire la norma rezervelor
obligatorii din mijloacele atrase in valuta liber convertibila au fost luate
opt decizii de mentinere si o decizie de diminuare.

Pe parcursul anului 2025, s-au amplificat riscurile si incertitudinile la
nivel global, regional si national generate de conflictele armate
geopolitice din Ucraina si Orientul Mijlociu, in conditiile intensificarii
tensiunilor globale comerciale si geopolitice. Negocierile privind
incheierea razboiului din Ucraina nu au inregistrat progrese. in acest
context, incertitudinile pronuntate, fragmentarea comertului si
remodelarea lanturilor de aprovizionare globale au avut un efect negativ
asupra ritmului de crestere a economiei mondiale. Prognozele FMI
indica o incetinire a cresterii globale.

Scaderea increderii consumatorilor si a mediului de afaceri se reflecta in
datele privind cresterea moderata a consumului si a investitiilor in
principalele economii. incetinirea economiei globale, in conditiile
datoriilor publice mari, sporeste ingrijorarile cu privire la sustenabilitatea
finantelor publice si posibilele efecte transfrontaliere. In aceste
circumstante, a continuat tendinta de relaxare a politicilor monetare ale
principalelor banci centrale.

Astfel, la inceputul anului 2025, Banca Nationala a Moldovei a intreprins
masuri de configurare a politicii monetare de natura sa atenueze
presiunile asupra procesului inflationist, dupa care, din luna august 2025
a reluat ciclul de relaxare a politicii monetare si, in acest sens, Comitetul
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executiv al BNM a decis sa majoreze rata dobanzii de politica monetara
de la 3,60 la suta in decembrie 2024 pana la 6,50 la suta anual in
februarie 2025 si, ulterior, sa diminueze rata dobéanzii de politica
monetara de la 6,50 la suta in august 2025 pana la 5,00 la sutd anual in
decembrie 2025 (Graficul 3.1). Prin diminuarea ratei de baza s-a urmarit
asigurarea continuitatii masurilor stimulative Tn contextul ciclului de
relaxare a politicii monetare pe fondul unor premise intemeiate asociate
conturarii unui cadru macroeconomic dezinflationist. Totodata, norma
rezervelor obligatorii din mijloacele atrase in lei moldovenesti a fost
diminuatd, pe parcursul anului 2025, de la 22,0 la suta pana la nivelul de
20,0 la sutd, aceasta decizie a condus la acoperirea necesitatilor
sistemului bancar de lichiditate si scaderea costurilor de creditare,
incurajand consumul si investitile. Totodata, aceasta masura a fost
adoptata pentru propagarea in viitor a scaderii ratelor de dobanda pe
pietele monetara, de depozit si de credit.

3.3 Realizarea politicii monetare

in anul 2025, BNM a utilizat activ componentele cadrului operational al
politicii monetare Tn scopul adecvarii conditiilor monetare din perspectiva
mentinerii, pe termen mediu, a inflatiei in limita intervalului de variatie a
tintei de 5,00 la suta 1,50 puncte procentuale.

In acest context, BNM a efectuat in primul trimestru doud majorari
ale ratei de baza. Ulterior, BNM a optat pentru mentinerea ratei de
baza pentru urmatoarele sase luni, pentru ca in august sa initieze si
sa continue un proces de atenuare graduala a caracterului restrictiv al
politicii monetare, reducand rata de baza de trei ori in intervalul august-
decembrie, cu un total de 1,50 puncte procentuale.

BNM a continuat procesul de armonizare si in cazul mecanismului
rezervelor obligatorii. Astfel, pe fondul restrangerii treptate a excedentului
structural de lichiditate din sistemul bancar, BNM a diminuat cu 2,00
puncte procentuale atat norma rezervelor obligatorii aferenta pasivelor
in lei ale bancilor, cat si cea aferenta rezervelor obligatorii aplicabile
pasivelor in valuta ale bancilor.

In acelasi timp, BNM a péstrat controlul asupra lichiditatii pe piata
monetara. Astfel, excedentul net de lichiditate a fost sterilizat prin
plasarea consecventa de certificate BNM si prin intermediul facilitatii
de depozit.

Operatiunile de piata monetara

Excedentul de lichiditate pe piata monetara in primul trimestru al anului
a determinat schimbarea traiectoriei soldului zilnic al CBN, acesta
stopéndu-si declinul si pozitiondndu-se pe un trend ascendent.
Inregistrand valoarea maximé& anuald de 12 100,9 milioane lei la mijlocul
lunii februarie, soldul zilnic al CBN a conturat o traiectorie descendenta,
o parte din lichiditati migrand spre piata valorilor mobiliare de stat (oferta

Graficul 3.1: Evolutia instrumentelor de politica
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Graficul 3.2: Evolutia soldului zilnic al operatiunilor
de piata monetara (milioane lei) pentru anii 2022-

2025
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investitorilor pentru VMS a inregistrat valori mai mari in intervalul
martie-iunie, amplificate si de interventiile BNM in calitate de vanzator
pe piata valutarda). Ca urmare, soldul zilnic al CBN atinge valoarea
minima de 2 755,3 milioane lei in a doua jumatate a lunii octombrie,
inclusiv sub impactul interventiilor BNM pe piata valutara in trimestrul Il1.
Aceasta schimbare a avut ca efect cresterea cererii de lichiditati a
bancilor in ultimele doua luni ale anului, implicit cresterea numarului de
participanti si a volumului ofertelor prezentate in cadrul licitatiilor repo
organizate de BNM (in aceasta perioada fiind livrate 2/3 din volumul
anual de lichiditati oferite prin repo).

in ultimele dou& luni ale anului, soldul zilnic al CBN a consemnat o
usoara corectie si a oscilat in limitele valorice de 4-6 miliarde lei (Graficul
3.2).

Emiterea certificatelor BNM

BNM a derulat licitatiile de plasare a CBN cu frecventa saptamanala,
scadenta de 14 zile si cu anuntarea ratei maxime a dobéanzii (rata de
baza a BNM). Reducerea graduala a soldului zilnic al certificatelor BNM
s-a reflectat si in parametrii cantitativi (volumul lichiditatilor drenate prin
intermediul certificatelor emise si media anualad a stocului plasamentelor
CBN), care s-au diminuat cu peste 30 la suta comparativ cu anul anterior.
Soldul mediu anual al certificatelor BNM a constituit 6 481,4 milioane lei
fata de 9 657,1 milioane lei in 2024.

Operatiuni repo

Operatiunile repo s-au derulat saptamanal prin procedura licitatiilor fara
plafon, pe termen de 14 zile si la rata fixa (rata repo). Diminuarea
excedentului de lichiditate pe piata monetara a determinat bancile sa
apeleze la operatiunile de livrare a lichiditatilor. Astfel, volumul de
lichiditate livrat (8 431,0 milioane lei) a fost net superior celui din anul
anterior (3 106,0 milioane lei).

Facilitatile permanente

Coridorul ratelor de dobanda aferente facilitatilor permanente utilizat de
BNM a semnalat orientarea generala a politicii monetare, asigurand,
alaturi de operatiunile de piatd monetara, un nivel adecvat al lichiditatii
pe termen scurt in sistemul bancar.

Banca Nationala a mentinut o politica restrictiva la Tnceputul anului
2025, majorand, simultan cu rata de baza, ratele dobéanzilor la facilitatile
permanente (cu 2,00 si 0,90 puncte procentuale) in lunile ianuarie si
februarie, dupa care, in a doua jumatate a anului, a reluat masurile de
relaxare a politicii monetare prin operarea a trei coborari consecutive ale
ratelor. In aceste conditii, valoarea cumulati a scaderilor operate de la
initierea ciclului de diminuare a ratelor dobanzilor, in luna august 2025,
a fost de 1,50 puncte procentuale, cu mentinerea coridorului simetric in
jurul ratei de baza la £2,0 puncte procentuale.

Astfel, la situatia din 31 decembrie 2025, ratele au coborat pana la nivelul
de 7,00 la suta, si, respectiv, 3,00 la suta pentru creditele overnight si
depozitele overnight.
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Pe ansamblul anului 2025, bancile au apelat la ambele facilitati
permanente oferite de BNM.

in anul de referintd, bancile au apelat mai activ la facilitatea de depozit
overnight oferita de BNM, utilizand traditional plasamentele overnight
spre finele perioadelor de aplicare a rezervelor obligatorii, pe masura ce
isi indeplineau obligatia de mentinere a acestora.

Volumul total al depozitelor overnight a insumat 93 541,8 milioane
lei (2024: 83 909,5 milioane lei), stocul mediu zilnic situandu-se la
377,2 milioane lei, peste nivelul de 322,9 milioane lei inregistrat in anul
precedent.

Soldul mediu lunar al plasamentelor overnight ale bancilor a insumat
valori neuniforme pe parcursul anului, maxima (672,3 milioane lei) fiind
atinsa n luna decembrie, iar minima in luna iunie (210,8 milioane lei)
(Graficul 3.3).

in ceea ce priveste facilitatea de credit overnight, in anul 2025, bancile
au imprumutat de la BNM prin intermediul creditelor overnight mai putin
ca in anul trecut. Suma totala a creditelor overnight acordate de BNM
in anul gestionar s-a cifrat la 4 471,0 milioane lei, in scadere cu circa
39 la suta comparativ cu anul precedent (7 332,0 milioane lei). Maxima
lunara a creditelor overnight acordate in 2025 a fost inregistrata in lunile
ianuarie si mai, cu un sold de 42,3 milioane lei.

Rezervele obligatorii

Pe parcursul anului 2025, normele rezervelor obligatorii din mijloacele
atrase in lei moldovenesti (MDL) si in valuta neconvertibila (VNC) si cele
din mijloacele atrase in valute liber convertibile (VLC) au fost diminuate
cu cate 5,0 puncte procentuale (Graficul 3.4). Astfel, BNM a subliniat
eficienta transmiterii impulsurilor monetare in sectorul real, mentinand
decalajul intre ambele norme la 9,0 puncte procentuale. La situatia din
31 decembrie 2025, norma rezervelor obligatorii in MDL a fost de 20,0
la suta, iar cea in VLC — de 29,0 la suta, comparativ cu 25,0 la suta si,
respectiv, 34,0 la suta la situatia din 31 decembrie 2024.

in acest context, la finele anului 2025, rezervele obligatorii Tn MDL
mentinute de banci (perioada de aplicare 16 decembrie 2025 — 15
ianuarie 2026) au insumat 17 297,7 milioane lei, in scadere cu 13,0
la sutd comparativ cu anul precedent (perioada de aplicare 16 decembrie
2024 — 15 ianuarie 2025). Mijloacele atrase in MDL si VNC, in baza
carora s-au constituit aceste rezerve, au inregistrat o crestere de 8,8 la
suta (Graficul 3.5).

Rezervele obligatorii Tn VLC mentinute de banci au insumat 499,3
milioane euro si 167,6 milioane dolari SUA la finele anului 2025 (perioada
de aplicare 16 decembrie 2025 — 15 ianuarie 2026). Comparativ cu finele
anului 2024 (perioada de aplicare 16 decembrie 2024 — 15 ianuarie
2025), rezervele obligatorii Tn euro au scazut cu 12,2 la suta, iar cele in
dolari SUA — cu 14,9 la suta. Mijloacele atrase supuse rezervarii in euro

au crescut cu 3,0 la sutd, iar cele Tn dolari SUA au scazut cu 0,2 la suta.

Graficul 3.3: Evolutia soldului mediu lunar al
depozitelor/ creditelor overnight (milioane lei)
pentru anii 2022-2025
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Graficul 3.4: Evolutia normei rezervelor obligatorii
in MDL si in valuta (%) pentru anii 2022-2025
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Graficul 3.5: Evolutia mijloacelor atrase supuse
rezervarii (medii pe perioade de observare) pentru
anii 2022-2025
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Graficul 3.6: Evolutia cursului oficial de schimb
MDL/EUR si a volumului interventiilor BNM pentru

anii 2022-2025
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Potrivit art. 17 din Legea nr. 548/1995 cu privire la Banca Nationala a
Moldovei, rezervele obligatorii pot fi remunerate, iar conform cadrului
normativ aferent, in cazul in care rezervele obligatorii sunt remunerate,
se platesc dobanzi pentru partea ce depaseste 5,0 la suta din pasivele
in baza carora se constituie rezervele obligatorii. Pe parcursul anului
2025, in concordanta cu deciziile de politica monetara, rata dobanzii la
facilitatea de depozit overnight a BNM, la care se remunereaza rezervele
obligatorii in MDL, s-a majorat in primele doua luni ale anului pana la
4,50 la suta, apoi s-a diminuat succesiv pana la 3,00 la suta la sfarsitul
lunii decembrie. Tn aceste conditii, rata de remunerare a rezervelor
obligatorii in MDL, inregistrata in decembrie 2025, s-a cifrat la 3,32
la sutda, comparativ cu 1,60 la suta in decembrie 2024. Ratele de
remunerare a rezervelor obligatorii in euro si dolari SUA sunt calculate
pornind de la ratele €STR?’ si SOFR, diminuate cu cate 2,0 puncte
procentuale. In cazul in care in rezultatul diminu&rii ratelor €STR
sau SOFR cu 2,0 puncte procentuale se obtine o valoare negativa,
rezervele obligatorii Tn euro sau in dolari SUA nu se remunereaza.
Ratele de remunerare a rezervelor obligatorii in valuta au fost in scadere
pe parcursul anului, de la 1,05 la suta pentru remunerarea rezervelor
obligatorii in euro si de la 2,52 la suta pentru remunerarea celor in dolari
SUA in decembrie 2024 la 0,00 la suta si 1,78 la suta, respectiv, In
decembrie 2025.

Cresterea ratei medii de remunerare a rezervelor obligatorii in MDL a
compensat diminuarea soldului remunerat al rezervelor obligatorii Si
scaderea ratelor de remunerare a rezervelor obligatorii in VLC,
contribuind astfel la majorarea nesemnificativa a cheltuielilor BNM cu
dobanzile la rezervele obligatorii cu 7,8 milioane lei (sau cu 1,2 la suta)
comparativ cu anul 2024, insumand 665,4 milioane lei.

Interventiile pe piata valutara interna

In anul 2025, Banca Nationald a Moldovei a intervenit pe piata valutara
interna, preponderent, in calitate de vanzator de valuta.

Pe parcursul perioadei analizate, volumul vanzarilor nete efectuate de
Banca Nationalda a Moldovei pe piata valutara interbancara contra lei
moldovenesti la data valutei a constituit 144,97 milioane euro, inclusiv
procurari de valuta de la institutiile Bancii Mondiale in valoare neta de
9,53 milioane euro (Graficul 3.6).

Totodata, in perioada de gestiune, BNM a efectuat operatiuni de tip swap
de cumparare n valoare de 203,63 milioane euro.

27Eyro short-term rate
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3.4 Conditiile monetare si valutare

Dinamica indicatorilor monetari2®

Evolutia indicatorilor monetari, pe parcursul anului 2025, a fost
influentata de particularitatile mecanismului de transmisie a politicii
monetare, precum si de efectele deciziilor adoptate asupra economiei
nationale si sectorului financiar bancar. Aceste masuri au avut impact
atat asupra comportamentului agentilor economici, cat si al populatiei,
contribuind la ajustarea mecanismelor de economisire si investitii.

in ansamblu, dinamica indicatorilor monetari in 2025 a fost caracterizata
de o crestere moderata a masei monetare, in contextul masurilor de
politica monetara promovate de Banca Nationala a Moldovei in vederea
sustinerii stabilitatii macroeconomice.

La sfarsitul anului 2025, masa monetara in sens larg a inregistrat o
crestere anuala de 12,3 la suta, ritmul de crestere fiind mai mic fata de
anul precedent cu 1,5 puncte procentuale.

Masa monetara

Pe parcursul anului 2025, Banca Nationala a Moldovei a urmarit
ancorarea anticipatiilor inflationiste prin promovarea unei politici
monetare initial restrictive, manifestate prin majorarea ratei de baza,
urmata de mentinerea acesteia si, ulterior, de relaxarea conditiilor
monetare in a doua jumatate a anului. Totodata, reducerea normei
rezervelor obligatorii pentru mijloacele atrase atéat in lei moldovenesti,
cét si In valuta liber convertibila a avut drept scop asigurarea lichiditatii
in sistemul bancar, reducerea costurilor de creditare si stimularea
consumului si a investitiilor.

Ca rezultat, masa monetara (M2) a inregistrat o crestere de 14,6 la
suta in anul 2025, fiind usor inferioara nivelului din anul 2024 cu 0,1
puncte procentuale (Graficul 3.7). Dinamica acesteia a fost fluctuanta,
caracterizata printr-o tendinta de temperare pe parcursul anului, urmata
de o accelerare spre finalul perioadei de referinta.

Aceasta evolutie a fost determinata, in principal, de cresterea depozitelor
in moneda nationala si a numerarului in circulatie. Astfel, la finele anului
2025, depozitele in lei au crescut cu 15,2 la suta, iar numerarul in
circulatie cu 13,5 la suta comparativ cu anul precedent.

Evolutia depozitelor in lei moldovenesti (Graficul 3.8) a fost sustinuta, in
mare parte, de majorarea depozitelor la termen, care au inregistrat o

28 Analiza datelor acestui subcapitol a fost efectuatd conform ultimelor date disponibile,
in baza statisticii monetare, corespunzator cu ,Instructiunea cu privire de modul de
completare de catre bancile licentiate a Raportului privind statistica monetarad”, aprobata
prin Hotararea Consiliului de admisitratie al BNM nr. 255 din 17.11.2011.

Graficul 3.7: Evolutia componentelor masei
monetare M2 (%, crestere fata de luna similara
a anului precedent) pentru anii 2022-2025
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Graficul 3.8: Dinamica principalelor componente
ale masei monetare M3 (%, crestere fata de luna
similara a anului precedent) pentru anii 2022-2025
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Graficul 3.9: Soldul mediu anual al cererii fata de
economie (%, crestere anuald) pentru anii 2022-
2025
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Graficul 3.10: Dinamica componentelor soldului
mediu anual al cererii fata de economie (%,
crestere anuald) pentru anii 2022-2025
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Graficul 3.11: Dinamica volumului si a ratelor medii
ponderate la creditele noi acordate in MDL pentru
anii 2022-2025
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Graficul 3.12: Dinamica volumului creditelor noi
acordate in MDL (%, crestere anuald) pentru anii
2022-2025
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crestere anuala de 19,9 la sutd. Depozitele la vedere in lei moldovenesti
au avut un impact mai restrans, cresterea acestora constituind 12,2 la
suta anual.

La sfarsitul lunii decembrie 2025, banii in circulatie au atins valoarea de
50 135,8 milioane lei, inregistrand o crestere de 5 960,7 milioane lei fata
de Tnceputul anului. Banii in circulatie au conturat o tendinta ascendenta,
generata, in principal, de retragerile de numerar prin intermediul
bancomatelor si de operatiunile de schimb valutar efectuate de populatie.
Ritmul anual de crestere a banilor in circulatie a fluctuat usor,
mentinandu-se in jurul unui nivel relativ stabil.

In acelasi timp, masa monetard (M3) a inregistrat o crestere anual de
12,3 la suta, insa intr-un ritm mai redus cu 1,5 puncte procentuale fata
de anul 2024 (Graficul 3.8).

La sfarsitul anului 2025, ritmul de crestere a depozitelor in valuta a
constituit 5,5 la sutd, determinat de contributia mai mare a depozitelor la
termen, precum si a celor la vedere. Depozitele la termen in valuta
recalculate in lei au Tnregistrat o crestere de 8,6 la suta anual, iar
depozitele la vedere de 3,0 la suta anual.

Structura depozitelor a reflectat preferinta pentru moneda nationala.
Astfel, ponderea depozitelor in lei moldovenesti in totalul depozitelor a
constituit 67,3 la suta, in crestere cu 2,0 puncte procentuale, in timp ce
depozitele in valuta au reprezentat 32,7 la suta.

In structura depozitelor in lei moldovenesti, ponderea depozitelor la
termen n totalul depozitelor a constituit 40,7 la suta, in crestere cu 1,6
puncte procentuale fatd de anul 2024. in ceea ce priveste structura
depozitelor in valuta, 45,2 la suta constituie depozitele la termen, cu 1,3
puncte procentuale superior nivelului Tnregistrat in anul 2024.

Piata creditelor

Din perspectiva promovarii si transmisiei politicii monetare, dinamica
soldului mediu al cererii fata de economie a continuat sa creasca si in
anul 2025.

Evolutia soldului mediu anual al cererii fata de economie a avut un trend
ascendent, generat de creditele acordate atat persoanelor fizice, cat si
persoanelor juridice (Graficul 3.9).

Astfel, soldul mediu anual al cererii totale fatd de economie a inregistrat
un ritm anual de crestere, in termeni nominali, de 30,2 la suta, fata de
12,8 la suta in 2024. Dinamica pronuntata a cererii fata de economie
s-a datorat componentei in moneda nationald, influentata de deciziile
de politicd monetard stimulativa (Graficul 3.10). n acest context, ritmul
anual de crestere a soldului mediu anual al cererii fatd de economie in
moneda nationala si-a continuat trendul crescator si a constituit 35,6 la
suta (Graficul 3.10), ceea ce a dus la majorarea ponderii cererii fata de
economie in moneda nationala pana la 77,1 la suta la finele anului 2025
fata de 75,2 la suta la sfarsitul anului 2024.
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Corelatia dintre volumul creditelor noi acordate in
moneda nationalda si ratele medii ponderate ale
dobanzilor a fost proportionala in perioada anilor
2023-2025.

Graficul 1: Dinamica volumului si a ratelor medii ponderate
ale dobénzilor la creditele noi acordate pentru anii 2023-2025
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Graficul 2: Dinamica volumului si a ratelor medii ponderate
ale dobanzilor la creditele noi acordate persoanelor juridice
pentru anii 2023-2025
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Graficul 3: Dinamica volumului si a ratelor medii ponderate
ale dobanzilor la creditele noi acordate persoanelor fizice
pentru anii 2023-2025
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Caseta tehnica: Corelatia volumului creditarii in moneda nationala si a ratelor dobanzilor

In perioada analizati se observé o legatura clar definitd
intre relaxarea politicii monetare si extinderea activitatii
de creditare. Dinamica ratelor dobanzilor, influentata
atat de masurile de politica monetara anterioare, cat si
de deciziile curente ale Comitetului executiv al Bancii
Nationale a Moldovei cu privire la diminuarea ratei
de baza aplicate la principalele operatiuni de politica
monetara pe termen scurt, a constituit unul dintre
principalii factori care au determinat evolutia creditelor.

Creditele noi acordate Tn moneda nationala de catre
bancile licentiate s-au corelat continuu cu trendul
descrescator al ratelor medii ponderate ale dobéanzilor
pe parcursul ultimilor trei ani (Graficul 1). in perioada
in care a fost Tnregistrata cea mai mica rata medie
ponderata a dobanzii s-au acordat cele mai multe
credite (trimestrul IV 2024).

in prima jumatate a anului 2025, politica monetara a
fost orientata spre temperarea presiunilor inflationiste
cauzate de cresterea tarifelor reglementate, cu
majorarea ratei de baza pana la nivelul de 6,5 la
sutd, iar in a doua jumatate a anului 2025 a fost
initiata diminuarea ratei de baza pana la 5,0 la suta
la finele anului 2025. Aceste decizii au fost orientate
spre diminuarea ratelor dobanzilor pe piata, stimularea
cererii interne, a activitatii investitionale si a cresterii
economice.

Pe acest fundal, s-a constatat o dinamica pozitiva a
creditarii, determinata, in principal, de stimulente de
natura de pret si de politica monetara adoptata de
Banca Nationala a Moldovei. Este relevant de mentionat
ca relaxarea politicii monetare a avut loc in conditiile
mentinerii presiunilor inflationiste, aproximativ 7,0 la
suta la sfarsitul anului 2025, fata de tinta inflatiei de
5,0 la suta anual cu o posibila deviere de £1,5 puncte
procentuale. Acest fapt indica o stimulare anticipativa a
economiei, realizata Tn avans fata de atingerea deplina
a obiectivului de inflatie, fiind bazata pe prognozele
pe termen mediu ale inflatiei ale Bancii Nationale a
Moldovei, care au atestat o tendinta dezinflationista, cu
revenirea in intervalul de variatie de la tinta inflatiei si
mentinerea In proximitatea tintei pana la finele perioadei
de prognoza. De mentionat ca politica stimulativa
a ratelor s-a reflectat atat pe segmentul persoanelor
juridice (Graficul 2), cat si a persoanelor fizice (Graficul
3). Astfel, evolutia a fost inregistrata atat trimestrial, cat
si anual.
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Graficul 3.13: Dinamica volumului si a ratelor medii
ponderate la creditele noi acordate in valuta si
atasate la cursul valutei pentru anii 2022-2025
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Graficul 3.14: Dinamica componentelor soldului
mediu anual al depozitelor atrase (%, crestere
anuald) pentru anii 2022-2025
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Graficul 3.15: Dinamica soldului mediu anual
al depozitelor atrase la vedere si la termen (%,
crestere anuald) pentru anii 2022-2025
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Pe segmentul monedei nationale, din perspectiva sectoriala, la finele
anului 2025, cresterea anuala a soldului cererilor persoanelor fizice a
constituit 33,9 la suta, iar a soldului cererilor persoanelor juridice 24,0 la
suta.

Raportul dintre soldul cererii fatéa de economia nationala si PIB, la sfarsitul
anului 2025, a constituit 29,6 la suta, superior celui de la finele anului
2024 cu 4,1 puncte procentuale.

Evolutia creditelor noi acordate de catre bancile licentiate

Pe parcursul anului 2025, ca urmare a politicii monetare stimulative
promovate de catre Banca Nationala a Moldovei si a situatiei create pe
pietele monetara si valutara, nivelul creditelor noi acordate in moneda
nationala s-a majorat. Volumul total al creditelor noi acordate de catre
bancile licentiate Tn moneda nationalé a constituit 61 647,5 milioane lei,
superior celui din 2024 cu 18,9 la suta (Graficul 3.11). La nivel sectorial,
cresterea a fost influentata, in mare parte, de majorarea creditelor
acordate persoanelor fizice cu 27,7 la suta, in conditiile sporirii creditelor
imobiliare si de consum. Creditele noi acordate in moneda nationala
persoanelor juridice au crescut cu 11,9 la suta (Graficul 3.12), pe seama
majorarii creditelor pentru comert si a revigorarii unor sectoare de
activitate. Ca urmare, ponderea creditelor acordate in MDL persoanelor
fizice a crescut pana la 47,3 la suta fata de la 44,0 in anul 2024.

Ponderea creditelor acordate in moneda nationala in totalul creditelor, in
anul de raportare, s-a mentinut practic la nivelul anului 2024 si a constituit
75,0 la suta.

in acelasi timp, volumul creditelor acordate in valuta si atasate la cursul
valutei, recalculat in moneda nationala, a fost superior celui din 2024 cu
20,1 la suta si a insumat 20 568,1 milioane lei (Graficul 3.13). Dinamica
s-a datorat, iIn mare parte, creditelor acordate persoanelor juridice,
ponderea céarora a constituit 98,5 la suta.

Piata depozitelor

Soldul mediu total al depozitelor si-a incetinit cresterea si in anul 2025
pe un fundal de reducere a ritmului de crestere in termeni reali a fondului
de salarizare in economie. Soldul mediu anual al depozitelor in moneda
nationald a inregistrat un ritm de crestere anual de 12,5 la suta, fata de
17,8 la suta in 2024 (Graficul 3.14). Soldul depozitelor in valuta recalculat
in moneda nationala, de asemenea, si-a incetinit ritmul de crestere pana
la 7,0 la suta anual, inferior celui din anul 2024. Drept urmare, la finele
anului 2025, ponderea depozitelor in moneda nationala s-a majorat pana
la 67,3 la suta, fata de 65,3 la suta la sfarsitul 2024.

Din perspectiva termenului plasarii, evolutia soldului mediu total al
depozitelor a fost influentata de micsorarea ritmului anual al soldului
mediu al depozitelor la vedere si de cresterea soldului depozitelor la
termen pe tot parcursul anului 2025, cu un aport mai mare din partea
depozitelor in moneda nationala (Graficul 3.15). Astfel, la sfarsitul anului
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2025, ponderea soldului depozitelor la vedere a scazut la 57,8 la suta,
fata de 59,2 la suta la finele 2024.

Evolutia depozitelor noi atrase la termen de catre bancile licentiate

Depozitele noi atrase la termen in moneda nationala de catre bancile
licentiate s-au majorat cu 32,1 la sutd in anul 2025, ca urmare a trendului
crescator al ratelor medii ponderate ale dobanzilor.

Volumul total al depozitelor atrase la termen a constituit 49 964,0 milioane
lei, superior celui din anul precedent cu 23,7 la suta, in mare parte,
datorita evolutiei depozitelor atrase la termen in moneda national. in
acest context, in anul 2025, volumul depozitelor pe segmentul monedei
nationale a insumat 35 489,8 milioane lei (Graficul 3.16), superior celui
din 2024 cu 32,1 la suta. Dinamica a fost determinata, in principal, de
majorarea cu 38,1 la suta a depozitelor la termen atrase de la persoanele
fizice. Astfel, s-a majorat ponderea depozitelor persoanelor fizice in
totalul depozitelor la termen n lei pana la 75,1 la suta, fata de 71,8 la
suta in anul 2024.

Totodata, si depozitele atrase in valuta, recalculate in moneda nationala
au consemnat o crestere de 7,0 la suta (Graficul 3.17). La nivel sectorial,
cresterea a fost pe seama ambelor categorii de deponenti, atat persoane
fizice, cat si persoane juridice.

Ratele dobéanzilor la depozitele atrase si la creditele noi acordate
de catre bancile licentiate

Ratele dobanzilor la depozitele atrase la termen si la creditele acordate
in moneda nationala, pe parcursul anului 2025, au consemnat cresteri
usoare comparativ cu sfarsitul anului 2024.

Rata aferenta creditelor noi acordate de catre bancile licentiate

In conditiile transmisiei deciziilor de politicd monetara si a situatiei pe
piata monetara, rata medie ponderata a dobanzii la creditele noi acordate
de catre bancile licentiate in MDL a variat in intervalul de la 8,39-9,38 la
suta anual (Graficul 3.18). Rata minima medie ponderata a dobanzii a
fost inregistrata in luna ianuarie, iar maxima in luna august, dupa care
trendul ascendent s-a intrerupt. La nivel sectorial, intervalul de variatie a
ratei medii ponderate a dobanzii pentru creditele acordate persoanelor
juridice a fost de 7,84-8,75 la suta anual, iar pentru creditele acordate
persoanelor fizice a fost de 9,00-10,04 la suta anual.

Pentru anul 2025, rata medie ponderata a dobanzii la creditele acordate
in moneda nationald, a constituit 8,99 la suta anual, superioara celei din
anul 2024 cu 0,17 puncte procentuale (Graficul 3.11).

Graficul 3.16: Dinamica volumului si a ratelor medii
ponderate la depozitele noi la termen atrase in lei
pentru anii 2022-2025
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Graficul 3.17: Dinamica volumului si a ratelor medii
ponderate la depozitele noi la termen atrase in
valuta recalculate in lei pentru anii 2022-2025
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Graficul 3.18: Ratele medii ale dobanzilor in lei (%
anual) pentru anii 2022-2025
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Graficul 3.19: Ratele medii ponderate ale
dobanzilor aferente soldurilor creditelor
depozitelor (% anual) la sfarsitul anilor 2022-2025

15 4

10 A

a

0 T T T

-

Si

022 2023 2024
Credite in moneda nationala

2025

Credite in valuta si atasate la cursul valutei

——Depozite la termen in MDL
» Depozite la termen in valuta

Sursa: BNM

Graficul 3.20: Viteza de circulatie a banilor (puncte

procentuale) pentru anii 2022-2025
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Graficul 3.21: Indicatorii multiplicatorului monetar
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Rata aferenta depozitelor noi atrase la termen

Pe ansamblul anului 2025, ratele medii ponderate ale dobanzilor la
depozitele atrase la termen Tnh moneda nationald au fost direct influentate
de conditiile pietei monetare. Ratele medii ponderate ale dobanzilor la
depozitele noi atrase la termen de catre bancile licentiate ih moneda
nationald au variat in intervalul de la 3,67 la suta anual panala 5,17 la
suta anual (Graficul 3.18).

Totodata, valoarea anuala a ratei medii ponderate a dobanzii la depozitele
atrase la termen in moneda nationala a constituit 4,78 la suta anual,
superioara celei din 2024 cu 1,40 puncte procentuale (Graficul 3.16).

Ratele dobanzilor aferente soldurilor

Ca urmare a evolutiilor pe piata monetara, pe ansamblul anului 2025,
impactul majorarilor ratelor dobanzilor la tranzactiile noi s-a reflectat si in
evolutia ratelor medii ponderate ale dobanzilor aferente soldului in MDL,
atat pe segmentul depozitelor la termen, cat si al creditelor acordate de
sistemul bancar (Graficul 3.19).

Rata medie ponderata a dobanzii aferenta soldului creditelor acordate in
moneda nationala la sfarsitul anului 2025 a constituit 9,01 la suta anual,
superioara celei de la sfarsitul anului 2024 cu 0,51 puncte procentuale.

O majorare mai pronuntatd, pe segmentul monedei nationale, s-a
inregistrat la rata medie ponderata a dobanzii aferenta soldului
depozitelor la termen in lei, constituind, la sfarsitul anului de raportare,
4,77 la suta anual, superioara cu 1,49 puncte procentuale celei de
sfarsitul anului 2024.

Totodata, pe segmentul valutei, ratele medii ponderate ale dobanzilor
aferente soldului creditelor si celui al depozitelor la termen au inregistrat
descresteri.

Indicatori monetari

in anul 2025, indicatorii vitezei de circulatie a banilor si-au continuat
traiectoria descendenta inceputa in anii precedenti, din cauza
perturbarilor activitatii economice reale, dar si a ritmului de crestere
superior a agregatelor monetare fata de ritmul de crestere a PIB
nominal.

Viteza de circulatie a agregatului monetar M1 s-a diminuat cu 0,11 puncte
procentuale, inregistrand un nivel de 3,3 puncte procentuale (Graficul
3.20), coeficientul vitezei de circulatie a agregatului monetar M2 s-a redus
cu 0,12 puncte procentuale, pana la 2,4 puncte procentuale. Totodata,
viteza de circulatie a agregatului monetar M3 a inregistrat 1,9 puncte
procentuale, fiind in descrestere cu 0,05 puncte procentuale sub nivelul
inregistrat in anul precedent.

In ceea ce priveste indicatorii multiplicatorilor monetari, acestia si-au
continuat trendul Tnregistrat in ultimii ani, ca urmare a cresterii mai
accentuate a masei monetare, precum si a cresterii bazei monetare. In
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anul 2025, toti indicatorii monetari au Tinregistrat mici cresteri,
multiplicatorul monetar M3 s-a majorat cu 0,06 puncte procentuale, pana
la 2,63 puncte procentuale (Graficul 3.21), multiplicatorul monetar M2 —
cu 0,08 puncte procentuale, pana la 2,00 puncte procentuale, iar
multiplicatorul monetar M1 a atins un nivel de 1,47 puncte, fiind in
crestere cu 0,04 puncte procentuale la finele anului.

Pe parcursul anului 2025, au crescut coeficientii monetizarii economiei.
Aceasta evolutie a fost determinata de ciclul de stimulativitate/ inasprire
a politicii monetare pe parcursul anilor 2024-2025. Astfel, la finele
anului 2025, coeficientul monetizarii economiei M3 a atins nivelul de
0,54 puncte procentuale (Graficul 3.22), fiind cu 0,02 puncte procentuale
peste nivelul anului trecut. Coeficientul monetizarii M2 a Tnregistrat
nivelul de 0,41 puncte procentuale, fiind cu 0,02 puncte procentuale
peste nivelul anului 2024. Coeficientul monetizarii M1 s-a plasat la 0,30
puncte procentuale, fiind cu 0,01 puncte procentuale in crestere fata de
anul precedent. Coeficientul monetizarii MO a inregistrat nivelul de 0,14
puncte procentuale, fiind in crestere cu 0,01 puncte procentuale.

Gradul de indatorare a economiei s-a majorat in comparatie cu anul
precedent cu 15,9 la suta si a constituit 29,6 la suta. Aceasta evolutie
a fost determinata de faptul ca ritmul nominal de crestere a creditelor
acordate de catre sectorul bancar a fost mai accentuat decéat cresterea
nominala a PIB.

Totodata, coeficientul creditarii economiei (raportul dintre credite si
depozite) s-a amplificat pe parcursul anului 2025 cu 13,1 la suta, pana la
74,5 la suta (Graficul 3.23), ca urmare a ritmului mai inalt de crestere a
creditelor fata de ritmul de crestere a depozitelor.

Gradul de dolarizare a soldului creditelor acordate in economie s-a
mentinut pe trendul descendent, constituind 22,9 la suta din totalul
soldului creditelor, nivel inferior celui de la finele anului precedent cu 1,90
puncte procentuale, ca rezultat al cresterii mai pronuntate a creditarii in
moneda nationala pe parcursul anului 2025. Dolarizarea depozitelor a
inregistrat o descrestere de 2,0 puncte procentuale si la finele anului a
constituit 32,7 la suta (Graficul 3.24).

Graficul 3.22: Coeficientul monetizarii economiei
(puncte procentuale) pentru anii 2022-2025
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Graficul 3.23: Coeficientul creditarii economiei si
gradul de indatorare (%) pentru anii 2022-2025
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Graficul 3.24: Gradul de dolarizare in economie
(%) pentru anii 2022-2025
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Graficul 3.25: Indicatorii cantitativi ai pietei primare
a VMS (milioane lei) pentru anii 2022-2025
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Graficul 3.26: Dinamica lunara a indicatorilor pietei
primare a VMS
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Graficul 3.27: Structura emisiunilor de VMS pe
scadente in anul 2024
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3.5 Piata monetara

Piata primara a valorilor mobiliare de stat

in 2025, Ministerul Finantelor a pastrat neschimbate atat scadentele
uzuale ale titlurilor de stat oferite spre vanzare, cat si numarul de licitatii
derulate. in ceea ce priveste volumul propus spre vanzare de cétre
Ministerul Finantelor, acesta a fost majorat gradual pe parcursul anului.
in acest context, volumul solicitat de investitori raportat la cel indicativ
a fost preponderent supraunitar in prima jumatate a anului, dupa care
a devenit profund subunitar si s-a mentinut pe acest trend pana la
finele anului, efect atribuibil inclusiv reducerii progresive a surplusului de
lichiditate din sistemul bancar in aceasta perioada. O situatie similara a
fost inregistrata si la raportul dintre volumul indicativ si cel alocat. Totusi,
pe ansamblul anului volumul total al titlurilor puse in circulatie a crescut,
atingand un nou maxim istoric de 48 771,8 milioane lei (Graficul 3.25).

Traiectoria ratelor dobanzilor aferente fitlurilor de stat pe piata primara
a reflectat influentele combinate exercitate, pe parcursul anului 2025,
de persistenta excesului de lichiditate in sectorul bancar si, implicit, de
interesul manifestat de investitori pentru acest tip de plasamente, precum
si de modificarile operate asupra ratei de politica monetara a BNM.

Pe acest fond, ratele de dobanda ale VMS pe piata primara, dupa ce au
crescut semnificativ sub influenta majorarilor ratei BNM in perioada
ianuarie-aprilie si s-au stabilit la noile niveluri, au avut un parcurs
cvasiliniar pana la finele anului, reactionand lent la deciziile BNM de
reluare a masurilor de relaxare a politicii monetare initiate in luna august
(Graficul 3.26).

Atractivitatea plasamentelor in VMS a alimentat interesul investitorilor
nebancari pentru acestea, fiind reflectatd si de cresterea, la valori
maxime n ultimii ani, a volumelor procurate de acestia pe parcursul
anului 2025 — 14 678,8 milioane lei (aproape dublu fata de 2024) sau
30,1 la suta din VMS plasate (21,8 la suta in 2024).

Investitorii, exprimandu-si aversiunea fata de risc, au optat pentru VMS
cu termenul de circulatie pana la un an, acestea avand cea mai mare
pondere in totalul VMS emise. Valoarea ponderii OS in totalul VMS
a continuat sa scada si in 2025, iar in structura bonurilor s-a majorat
ponderea celor de 182 zile din contul diminuarii celor de 91 si 364 zile.
Astfel, scadenta medie a titlurilor emise s-a diminuat de la 306 zile in
2024 la 298 zile in 2025 (Graficele 3.27 si 3.28).
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Ratele dobéanzilor aferente VMS si-au mentinut trendul ascendent initiat
la finele anului anterior si in prima jumatate a anului 2025. insa l-au
ncetinit ulterior si au oscilat la nivelul acestor valori pana la finele anului,
reactionand lent la diminuarile ratei de baza a BNM initiate la inceputul
lunii august, in contextul in care Ministerul Finantelor a crescut gradual
necesarul de finantare din contul VMS Tn aceasta perioada.

Aceste evolutii au fost asociate si de o distantare a ratelor dobanzilor
aferente titlurilor de 182 zile si 364 zile, care au devansat limita de sus
a coridorului ratelor chiar in primul trimestru al anului, fata de cele cu
scadenta la 91 zile, care s-au plasat sub rata dobanzii la facilitatea
de depozit. Acest fapt se explica prin majorarea de catre Ministerul
Finantelor atat a volumului oferit, cat si a celui alocat al emisiunilor
pentru bonurile de trezorerie cu scadente mai lungi (Graficul 3.29).

Media anuala a inregistrat si ea o crestere notabila: de la 4,93 la suta,
valoare inregistratd in 2024, la 9,12 la suta in 2025. Ins&, amplitudinea
diminuarilor a fost eterogena din perspectiva scadentei titlurilor, fiind mai
accentuata la VMS pe termenele de 182 si 364 zile (peste 4,0 puncte
procentuale).

Ratele nominale medii ponderate anuale ale dobanzii la VMS
comercializate pe parcursul ultimilor doi ani la licitatiile pe piata primara,
in diviziune pe scadente, sunt prezentate in tabelul 3.1.

Evolutia ratelor dobanzilor la VMS n anul 2025 a schimbat ierarhia
randamentelor oferite de piata financiara conceputa in anii precedenti:
investitiile in valori mobiliare de stat s-au plasat in fruntea acestora, fiind
bonificate cu un randament superior celui oferit de creditele noi acordate.
Astfel, la nceputul anului acestea au devansat dobanzile aferente
creditelor noi si au alternat succesiv cu acestea in restul anului.
Totodata, se constata o diminuare sensibila a marjei dintre ratele
dobénzilor aferente creditelor acordate si depozitelor atrase, din contul
majorarii ultimelor (Graficul 3.30).

Volumul valorilor mobiliare de stat, plasate pe piata primara prin
intermediul licitatiilor, aflate in circulatie la 31.12.2025, a Tnsumat
39 299,5 milioane lei la valoarea nominala (Graficul 3.31). La pretul de
vanzare-cumparare acesta a constituit 36 670,0 milioane lei,
inregistrand o crestere de 7 594,3 milioane lei fata de finele anului
precedent. Din VMS aflate Tn circulatie la 31.12.2025, cele cu scadenta
reziduala pana la trei luni constituiau 25,1 la suta, de la 3 la 6 luni — 41,9
la sutd, de la 6 la 12 luni — 28,7 la suta, peste 1 an — 4,3 la suta (valori
comparabile cu cele inregistrate in anul anterior).

Graficul 3.28: Structura emisiunilor de VMS pe
scadente in anul 2025
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Graficul 3.29: Dinamica ratelor nominale ale

dobénzilor la VMS cu scadenta pana la un an (%)

pentru anii 2022-2025
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Tabelul 3.1: Ratele nominale medii ponderate
anuale ale dobanzii la valorile mobiliare de stat
pe scadente (%)

2025 2024
BT-91 zile 3,08 2,21
BT-182 zile 9,04 4,60
BT-364 zile 9,41 5,26
VMS cu scadentapandalaunan 9,12 4,93
0S-2 ani 7,38 5,14
0OS-3 ani 7,29 524
0S-5 ani 8,20 5,94
0OS-7 ani 8,52 5,60
0S-10 ani 8,02 7,61

Sursa: BNM

Nota: pentru obligatiunile de stat sunt prezentate ratele efective
ale dobanzilor.
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Piata secundara a valorilor mobiliare de stat

Volumul total al tranzactiilor pe piata secundara, pe ansamblul anului
2025, a Inregistrat o crestere dubla fata de anul precedent, insumand
1 080,6 milioane lei (2024: 539,8 milioane lei). Valoarea maxima lunara
(195,9 milioane lei) a fost inregistrata in luna ianuarie.

Randamentele titlurilor de stat cu scadenta pana la un an tranzactionate
pe piata secundara au urmat tendinta pietei primare a VMS, receptand
modificarile operate asupra ratelor de politica monetara ale BNM. Astfel,
nivelul maxim al ratei medii lunare a dobanzii, de 10,0 la suta, a fost
inregistrat in luna mai, iar minima de 6,4 la suta in luna ianuarie (Graficul
3.32).

Rata dobéanzii medie anuala la VMS cu termenul pana la un an
tranzactionate pe piata secundara s-a cifrat la 8,76 la suta (2024: 4,49 la
sutd), in conditiile Tn care termenul mediu ponderat a scazut pana la 209
zile (2024: 239 zile).

In structura VMS pe scadente comercializate pe piata secundaré, cele
mai atractive raman a fi titlurile cu maturitatea pana la un an, ponderea
maxima revenind titlurilor cu scadenta de la 92 pana la 182 zile (57,1 la
sutd), urmate de cele cu scadenta de la 183 zile la 364 zile (24,4 |a sutd)
(Graficele 3.33 si 3.34). De asemenea, se observa o crestere lenta, dar
ferma a tranzactionarii pe segmentul OS, a caror pondere totala a atins
nivelul de 9,4 la suta in anul 2025 (2024: 8,4 la suta).

Evolutia indicatorilor pietei interbancare in lei
moldovenesti

Ratele dobéanzilor de referinta pe piata monetara
interbancara

Curba ratelor de referinta CHIBOR/ CHIBID (calculate in baza cotatiilor
orientative ale ratelor dobéanzilor la plasarea/ atragerea pe piata
interbancara a mijloacelor banesti in moneda nationald) s-a plasat pe un
trend ascendent la inceputul anului, reactionand la majorarile operate
asupra ratei de baza a BNM. Ulterior, pana aproape de finalul anului,
aceasta s-a mentinut cvasistabild, Tnregistrand doar usoare modificari in
ambele sensuri, cu 0 tendintda mai accentuata de diminuare spre finele
anului.

Ca urmare acestor evolutii, valorile inregistrate de cotatile CHIBOR 2W
la finele anului 2025 au fost superioare (+1,80 puncte procentuale) celor
consemnate in perioada similara a anului anterior si s-au cifrat la 9,23 la
suta la finele perioadei (Graficul 3.35).

Piata creditelor/ depozitelor interbancare in lei
moldovenesti

Pe ansamblul anului 2025, pe piata creditelor/ depozitelor interbancare
au fost inregistrate tranzactii ,overnight” de catre un numar restrans de
participanti. Volumul total al tranzactiilor s-a cifrat la 274,0 milioane lei.
Valoarea medie ponderata anuala a randamentului creditelor/ depozitelor
interbancare a constituit 6,77 la suta.
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Graficul 3.30: Evolutia ratelor dobanzilor pe
piata financiara (%) pentru anii 2022-2025
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Graficul 3.31: Dinamica volumului VMS in
circulatie (milioane lei) la finele anilor 2022-2025
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Graficul 3.32: Dinamica indicatorilor VMS (BT)
comercializate pe piata secundara pentru anii
2022-2025
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Graficul 3.33: Structura VMS comercializate pe
piata secundara in diviziune pe scadente, in anul
2024
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Graficul 3.34: Structura VMS comercializate pe
piata secundara in diviziune pe scadente, in anul
2025
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Graficul 3.35: Evolutia ratelor de referinta pe
piata interbancara si a ratei de baza a BNM (%)
pentru anii 2022-2025
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Graficul 3.36: Rulajul tranzactiilor valutare contra
MDL realizate pe piata valutarda interna, in
structura dupa modalitatea de decontare (virament
sau numerar), (%) pentru anii 2022-2025
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Graficul 3.37: Structura valutara a rulajului total
al tranzactiilor valutare contra MDL efectuate pe
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Graficul 3.38: Structura valutara a rulajului total
al tranzactiilor valutare contra MDL efectuate pe
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3.6 Piata valutara

Evolutia pietei valutare a Republicii Moldova

Rulajul total al valutelor tranzactionate contra lei moldovenesti a
inregistrat o crestere de 8,2 la suta, Tn 2025, pana la echivalentul a
23 012,3 milioane euro (Tabelul A.6), ca urmare a cresterii operatiunilor
bancilor licentiate cu persoanele juridice si fizice.

Rulajul operatiunilor prin virament s-a majorat cu 10,0 la suta, in timp
ce rulajul operatiunilor in numerar a sporit in proportii mai mici — cu 2,6
la suta. Astfel, ponderea rulajului total al operatiunilor prin virament s-a
extins de la 76,8 la suta in anul precedent pana la 78,0 la suta (Graficul
3.36).

in structura pe tip de contrapartide a operatiunilor prin virament s-a
evidentiat cresterea cu 2,1 puncte procentuale, panala 12,8 la suta, a
operatiunilor efectuate cu persoanele fizice, ponderea majora insa fiind
detinuta de operatiunile efectuate cu persoanele juridice (87,2 la suta).

In ceea ce priveste operatiunile de schimb valutar in numerar, 60,0 la
suta au fost efectuate prin intermediul birourilor de schimb valutar ale
bancilor licentiate, iar restul prin intermediul caselor de schimb valutar si
al punctelor de schimb valutar ale hotelurilor.

Din 2 ianuarie 2025, BNM a substituit dolarul SUA cu euro, in calitate
de moneda de referintd pentru calcularea cursului oficial de schimb al
leului moldovenesc, ca urmare a cresterii rolului monedei euro in fluxurile
valutare ale economiei nationale in ultimii ani. Aceasta schimbare a
impulsionat tranzactionarea euro pe piata valutara interna, moneda
europeana continuand sa fie preferata pentru operatiunile de schimb
valutar.

in structura pe valute a rulajului total al pietei valutare interne, euro a
detinut o pondere de 63,2 la suta, in crestere cu 5,6 puncte procentuale
comparativ cu anul precedent (Graficele 3.37 si 3.38).

Euro a detinut ponderea majora atat pe segmentul de tranzactii in
numerar al pietei valutare (73,1 la sutd), cat si pe segmentul tranzactiilor
in virament (60,4 la suta), (Tabelul A.7).

Moneda unica europeana si-a mentinut pozitia dominanta si in ce priveste
numarul de tranzactii. Circa 68,4 la suta din operatiunile de schimb
valutar cu persoanele juridice nebancare au fost efectuate contra euro
(Graficul 3.39). Operatiunile contra euro predomina ca numar in cazul
tranzactiilor pana la echivalentul a 1 milion euro (inclusiv). Tn conversiile
Ccu sume mai mari, cota euro a crescut, iar structura valutard a devenit
aproape echilibrata, cu o usoara predilectie pentru dolarul SUA (Graficele
3.40 si 3.41).
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Rulajul operatiunilor de schimb valutar contra MDL efectuate de bancile
licentiate s-a cifrat la 20 983,1 milioane euro, in crestere cu 9,6 la suta
fata de anul precedent. Rulajul operatiunilor efectuate cu persoanele
juridice, care detin ponderea majora in operatiunile efectuate de bancile
licentiate, s-a extins cu 11,1 la suta. Vanzarile catre agentii economici
au sporit in proportii usor mai mari (11,6 la sutd) comparativ cu
procurarile de la acestia (10,2 la suta), in conditiile in care importurile au
crescut intr-un ritm mai accelerat decat exporturile.  Totodata, rulajul
operatiunilor cu persoanele fizice si casele de schimb valutar a sporit cu
16,9 la suta, datorita unei cresteri a vanzarilor catre acestea cu 20,1 la
suta si a cumpararilor de la acestea cu 15,9 la suta.

Referitor la piata valutara interbancara, rulajul operatiunilor intre bancile
rezidente a scazut cu 41,2 la sutd, iar rulajul tranzactiilor cu bancile
nerezidente s-a diminuat cu 29,0 la suta.

Per ansamblu, pe piata valutara interna s-a inregistrat un deficit de valuta,
procurarile nete de valuta de la persoane fizice, case de schimb valutar
si din alte surse (3 611,9 milioane euro) fiind sub nivelul cererii nete
de valutd de la agentii economici (3 748,2 milioane euro®®). in aceste
conditii, pe parcursul anului, BNM a intervenit prin vanzari nete de valuta
catre bancile licentiate in suma de 154,5 milioane euro (Tabelul A.8).

Dinamica activelor si obligatiunilor valutare ale bancilor
licentiate

Pe parcursul anului de raportare, activele si obligatiunile valutare
bilantiere®® ale bancilor licentiate au crescut usor, iar la 31 decembrie
2025 soldurile acestora au constituit 2 691,1 milioane euro si, respectiv,
2 680,5 milioane euro, mai mult decét la 31 decembrie 2024 cu 0,8 si
0,5 la suta, respectiv. Prin excluderea diferentelor de curs®!, activele si
obligatiunile valutare bilantiere s-au majorat cu 3,6 la suta si 3,3 la suta,
respectiv. Ca pondere in totalul activelor si datoriilor bancilor comparativ
cu sfarsitul anului 2024 activele valutare bilantiere s-au cifrat la 28,0 la
suta in totalul activelor (-2,3 puncte procentuale), iar obligatiunile valutare
bilantiere — la 33,3 la suta (-2,9 puncte procentuale) in totalul datoriilor.

In anul 2025, in portofoliul de active si obligatiuni valutare bilantiere,
moneda unica europeana si-a consolidat pozitia, urcand la 77,8 la suta
din totalul ambelor categorii bilantiere (Graficele 3.42 si 3.44).

In structura activelor pe componente, cele mai lichide active ale bancilor,
disponibilitatile in valuta, s-au cifrat la 837,4 milioane euro, scazand usor
cu 0,2 la suta fata de anul anterior, iar excluzand diferentele de curs

29Suma include si unele conversii valutare realizate de o bancé licentiata cu o banca
nerezidenta in numele unei companii locale cu capital strain.

30 Ambii indicatori exclud pozitia de reglare si includ activele si obligatiunile atasate la
cursul valutei.

31Care apar de la recalcularea in euro a valutelor in care sunt denominate activele si
obligatiunile valutare.

Graficul 3.39: Numarul total al operatiunilor de
schimb valutar cu persoane juridice, pe valute
pentru anii 2022-2025
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Graficul 3.40: Numarul tranzactiilor in euro si
dolari SUA pe piata valutara intrabancara prin
virament, structurate potrivit sumei tranzactionate
(cu echivalentul mai mare de 10 000 pana la
100 000 euro, inclusiv) pentru anii 2022-2025
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Graficul 3.41: Numarul tranzactiilor in euro si
dolari SUA pe piata valutara intrabancara prin
virament, structurate potrivit sumei tranzactionate
(mai mari de echivalentul a 100 000 euro) pentru
anii 2022-2025
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valutar, s-a observat o crestere de 3,9 la suta. in special, s-au majorat in
sold plasamentele la termen in bancile din strainatate si valorile mobiliare
in valuta, in timp ce mijloacele plasate in conturi ,overnight” si ,Nostro”
au Tnregistrat o diminuare (Tabelele A.9 si A.10). La finele anului de
0y —— o — — raportare, ponderea disponibilitatilor in valuta s-a cifrat la 31,1 la suta in
1 2 243 237 214 totalul activelor valutare bilantiere, un nivel comparabil cu cel inregistrat
1 n anul anterior (31,4 la sutd).

Graficul 3.42: Structura valutard a activelor
valutare bilantiere, curs efectiv (%), la sfarsitul
anilor 2022-2025
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credite acordate in euro s-a majorat cu 16,2 la suta, iar portofoliul de
credite acordate in dolari SUA s-a micsorat cu 9,1 la sutda. De asemenea,
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atasate la cursul valutei). Ponderea acestora in totalul activelor valutare
bilantiere s-a cifrat la 41,8 la suta — cu 5,7 puncte procentuale mai mult
decét la finele anului 2024.

Pe fondul diminuarii normei rezervelor obligatorii, la situatia din 31
decembrie 2025, soldul mijloacelor pastrate in conturile de rezerve

= e v (ks st g e i ceprecir) obligatorii in valuta s-a diminuat pana la echivalentul a 740,5 milioane
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Sursa: BNM
In structura obligatiunilor valutare bilantiere ale bancilor licentiate, 92,5

Graficul 3.44: Structura valutara a obligatiunilor  la suta au revenit celor traditionale: depozitele la termen si la vedere®?
valutare bilantiere, curs efectiv (%), la sfarsitul  ale clientilor nebancari (in continuare — conturi valutare). La finele anului

anilor 2022-2025 2025, soldul conturilor valutare a constituit 2 479,0 milioane euro — in
100 — — — crestere cu 3,7 la suta, iar prin excluderea diferentelor de curs — cu 6,8
90 1 216 la suta in raport cu sfarsitul anului 2024.
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50 1 fix, Tn proportii mai mari s-au majorat depozitele la termen (cu 18,4 la
‘3“; ] suta pana la 893,9 milioane euro), in timp ce soldurile conturilor curente
. au crescut n proportii mai mici (cu 4,3 la suta pana la 1 324,7 milioane
10 euro), iar depozitele la vedere au scazut (cu 12,1 la suta pana la 260,4

04 milioane euro).
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Sursa: BNM preponderent de la persoanele fizice, au acoperit in proportii de 95,2 la

32Calculat prin excluderea diferentelor de curs, la curs efectiv acestea au crescut cu
9,7 la suta.

33Conturi curente si depozite la vedere.
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suta creditele acordate in valuta de bancile licentiate (fara cele atasate
la cursul valutei straine) fata de 90,8 la suta la sfarsitul anului 2024.

Privite in dezagregare pe tipuri de clienti, fata de finele anului precedent
au sporit depozitele persoanelor fizice cu 10,7 la suta (la curs fix), pana
la 1 571,1 milioane euro, in timp ce depozitele persoanelor juridice

nebancare s-au majorat usor, cu 0,5 la suta, pana la 871,6 milioane euro.

Astfel, la finele anului de raportare, ponderile soldurilor conturilor valutare
ale persoanelor fizice si ale celor juridice nebancare s-au cifrat la 58,6 la
suta si, respectiv, la 32,5 la suta in totalul obligatiunilor valutare bilantiere
ale bancilor licentiate.

In anul 2025, a scizut nivelul creditelor in valut3 atrase de cétre banci,
preponderent a celor externe, rambursarile de credite de catre bancile
licentiate depasind tragerile. Respectiv, soldul creditelor primite de banci
s-a diminuat cu 29,4 la suta (excluzand diferentele de curs), pana la
131,4 milioane euro.

Activele si obligatiunile conditionale in valuta, la sfarsitul anului
2025, au consemnat valori nesemnificative de 5,4 milioane euro si 7,0
milioane euro, respectiv, reflectdnd angajamentele bancilor locale de a
realiza conversii de tip valuta/ valuta (Tabelul A.13).

Evolutia cursului nominal si real efectiv

Potrivit valorilor cursului de la finele anului 2025, moneda nationala s-a
depreciat in raport cu euro cu 2,3 la sutd, iar fata de dolarul SUA s-a
apreciat cu 9,1 la sutd (Graficul 3.46). In valori medii, cursul leului
moldovenesc a inregistrat o depreciere de 1,8 la suta fata de euro, iar in
raport cu dolarul SUA s-a apreciat cu 2,4 la suta.

In ceea ce priveste dinamica in raport cu euro a valutelor tarilor cu
ponderi notabile in comertul exterior al Republicii Moldova si, respectiv,
incluse in cosul REER34, s-a evidentiat aprecierea semnificativa a rublei
rusesti. Totodata, deprecieri fatd de euro, In proportii mai mari, au
inregistrat lira turceasca, hrivna ucraineana, dolarul SUA si yuanul
renminbi chinezesc (Graficul 3.47). Astfel, in anul 2025, cursul efectiv
de schimb al leului moldovenesc s-a apreciat, in medie, cu 0,9 la suta
in termeni nominali si cu 0,3 la suta in termeni reali fatd de valutele
tarilor-parteneri comerciali principali. La aceasta dinamica au contribuit
majoritatea partenerilor comerciali, evidentiindu-se contributiile Chinei —
cu 0,4 puncte procentuale (Graficele 3.48 si 3.49).

Cursul oficial de schimb al leului moldovenesc fata de euro s-a inscris
in prima jumatate a anului 2025 pe o panta lent ascendenta, cu corectii
temporare de trend, dupa care a urmat o apreciere in trimestrul Il
— dinamica specifica pentru aceasta perioada a anului, caracterizata
printr-o oferta de valuta sporita de la persoanele fizice. in ultimul trimestru

34Potrivit ponderilor actualizate cu cele din anii 2020-2022 ale partenerilor comerciali
principali Tn comertul exterior al Republicii Moldova.

Graficul 3.45: Obligatiunile valutare bilantiere, la
curs efectiv, Tn structura pe tip de pasiv (milioane
euro) pentru anii 2022-2025
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Graficul 3.46: Fluctuatile cursului oficial al
monedei nationale Tn raport cu dolarul SUA si euro
pentru anii 2022-2025
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Graficul 3.47: Evolutia monedelor unor parteneri
comerciali principali ai Republicii Moldova si ale
unor tari din regiune in raport cu euro, curs mediu
2025/2024 (%)
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Graficul 3.48: Contributia principalilor parteneri
comerciali ai Republicii Moldova la modificarea
cursului real efectiv in anul 2025 (puncte
procentuale)
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Graficul 3.49: Dinamica cursului real efectiv
al monedei nationale calculat pe baza ponderii
principalilor parteneri comerciali (%) pentru anii
2022-2025
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Graficul 3.50: Gradul de acoperire a cererii nete
prin oferta neta si dinamica cursului oficial pentru
anii 2022-2025
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al anului, cursul leului fata de euro si-a reluat tendinta de depreciere,
consemnéandu-se un deficit de valuta pe piata valutara locala.

In contextul temperarii cresterii schimburilor comerciale cu strainatatea,
pe fondul tensiunilor geopolitice si al incertitudinilor legate de politicile
comerciale, ritmul de crestere al importurilor de marfuri (20,5 la suta) I-a
devansat pe cel al exporturilor de méarfuri (6,4 la sutd)%. in consecint,
deficitul balantei comerciale de marfuri s-a deteriorat in termeni anuali,
cu 29,6 la suta comparativ cu anul 2024. Totodata, ritmul de crestere
al transferurilor nete din strainatate in favoarea persoanelor fizice a fost
superior celui din 2024, inregistrand o crestere de 3,1 la suta.

in contextul influentelor divergente generate de evolutia indicatorilor
mentionati supra, pe parcursul anului 2025, oferta neta pe piata valutara
locala a sporit Tn termeni anuali cu 12,9 la suta, cifrandu-se la 3 169,7
milioane euro, fiind impulsionata de cresterea procurarilor de numerar
in valuta de la persoanele fizice. Oferta netda de valuta din partea
persoanelor fizice a fost denominata, predominant, in euro (71,8 la
sutd), urmata de oferta neta denominata in dolari SUA (19,2 la sutd) si
in alte valute, preponderent, in lira sterlina (Graficul 3.51).

In aceeasi perioadd, cererea netd de valutid din partea agentilor
economici, analizata in raport cu anul 2024, a crescut cu aproximativ
13,0 la suta si a atins suma de 3 748,2 milioane euro, avand un ritm de
crestere similar cu cel al ofertei de valuta. Cresterea cererii nete de
valuta de la agentii economici a fost generata, in principal, de sporirea
necesarului de valuta pentru importul de gaze naturale si de energie
electrica. Suplimentar, cresterea cererii de valuta a fost generata si de
importatorii de bunuri de consum, automobile, utilaje si echipamente
industriale.

in aceste circumstante, gradul de acoperire a cererii nete de valuta din
partea agentilor economici prin oferta neta de valuta de la persoanele
fizice s-a cifrat la 84,6 la suta in perioada de referinta, fiind la un nivel
similar cu cel inregistrat in anul precedent. Astfel, BNM a intervenit
pe piata valutara interna, doz&ndu-si vanzarile de valuta proportional
deficitului Tnregistrat pe piata. In anul 2025, BNM a realizat vanzéri nete
de valuta in suma de 154,5 milioane euro pentru a diminua volatilitatea
excesiva a cursului de schimb (Graficul 3.50).

Activele oficiale de rezerva

Potrivit situatiei de la finele anului, activele oficiale de rezerva s-au cifrat
la 5 104,3 milioane euro, micsorandu-se cu 2,7 la suta (-143,2 milioane
euro) in raport cu finele anului 2024. Principalii factori care au determinat
variatia rezervelor au fost: platile aferente deservirii datoriei publice
externe, interventiile nete de vanzare a valutei si iesirile nete aferente
rezervelor obligatorii in valuta ale bancilor licentiate. Diminuarea activelor
oficiale de rezerva a fost partial atenuata de debursarile de imprumuturi

35Potrivit datelor publicate de Biroul National de Statistica.
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si granturi de la partenerii de dezvoltare externi. Printre acestea, s-au
remarcat urmatoarele intrari de finantare externa sub forma de sprijin
bugetar.

Comisia Europeana, in numele UE, a debursat 409,9 milioane euro, in
cadrul a doua proiecte:

+ 288,9 milioane euro sub forma de imprumut din cadrul Planului de
crestere pentru Republica Moldova;

* 121,0 milioane euro sub forma de granturi in cadrul Acordului
de finantare privind ,Contractul de performanta pentru reforma
sectoriala”.

Institutiile Bancii Mondiale (Banca Internationala pentru Reconstructie si
Dezvoltare si Asociatia Internationala de Dezvoltare) au alocat
echivalentul a 97,7 milioane euro, dintre care:

+ echivalentul a 90,1 milioane euro pentru Programul ,Operatiunea
Politica de Dezvoltare pentru Sprijinirea Cresterii si Rezilientei in
Moldova”, inclusiv 83,3 milioane euro — Tmprumut si 8 milioane
dolari SUA (echivalentul a 6,8 milioane euro) — grant;

+ 7,7 milioane dolari SUA (echivalentul a 6,6 milioane euro) grant
pentru Programul Fondului fiduciar multidonator ,Crestere,
Rezilienta si Oportunitati pentru Bunastare Tn Moldova
(M-GROW)”;

* 1,1 milioane dolari SUA (echivalentul a 1,0 milioane euro) imprumut
in cadrul proiectului de ameliorare a competitivitatii.

Sprijin bugetar in echivalentul sumei de 103,4 milioane euro a fost alocat
in cadrul relatiilor bilaterale ale Republicii Moldova cu:

» Agentia Franceza de Dezvoltare, care a acordat imprumuturi in
suma totala de 45,0 milioane euro pentru reformarea sectorului
energetic, tranzitia spre energia verde si modernizarea sectorului
forestier;

» Guvernul Canadei, care a acordat un imprumut in valoare de 28,1
milioane dolari SUA (echivalentul a 24,9 milioane euro) pentru
finantarea necesitatilor bugetului de stat si suplinirea Programului
oferit de Banca Mondiala ,Operatiunea Politica de Dezvoltare
pentru Sprijinirea Cresterii si Rezilientei in Moldova”;

* Guvernele mai multor tari din UE, care au acordat 33,5 milioane
euro sub forma de granturi pentru finantarea ,Fondului de
Reducere a Vulnerabilitatii Energetice”.

Graficul 3.51: Structura valutara a ofertei nete
de valuta de la persoanele fizice (%) pentru anii
2022-2025
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Graficul 3.52: Activele oficiale de rezerva (AOR),
pe tip de flux (milioane euro)
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Banca Europeana de Investitii (BEI) a acordat 17 milioane euro, suport
bugetar sub forma de imprumut alocat in scopul dezvoltarii infrastructurii
feroviare din Moldova.

FMI a debursat 13,6 milioane euro (echivalentul a 10,8 milioane DST), o
parte din transa a doua de imprumut prin intermediul mecanismului de
finantare pentru rezilienta si durabilitate (RSF).

De asemenea, pe parcursul anului de raportare, au fost debursate credite
si granturi in cadrul proiectelor investitionale din domeniile reabilitarea
si constructia infrastructurii rutiere, modernizarea sectorului agricol,
invatamant, digitalizarea si eficientizarea serviciilor publice s.a. Cele
mai mari debursari au provenit de la Grupul Bancii Mondiale — 31,4
milioane euro, Banca Europeana de Investitii — 20,7 milioane euro, Fondul
International pentru Dezvoltarea Agricola — 6,7 milioane euro s.a.

La finele anului 2025, activele oficiale de rezerva au acoperit in proportii
suficiente importul efectiv de marfuri si servicii, circa 5,6 luni de import.

Gestionarea rezervelor valutare

In conformitate cu art. 5, 16, 53 si 71 din Legea nr. 548/1995 cu
privire la Banca Nationala a Moldovei, BNM pastreaza si gestioneaza
rezervele valutare ale statului, efectueaza operatiuni valutare folosind
rezervele si le mentine la un nivel adecvat pentru realizarea politicii
monetare si valutare a statului. Rolul rezervelor valutare este de a
asigura credibilitatea si stabilitatea macrofinanciara a tarii, de a onora
platile aferente obligatiunilor externe ale statului si de a face fata unor
socuri exogene imprevizibile.

In procesul de gestionare a rezervelor valutare, BNM asigurd un grad
inalt de siguranta si un nivel necesar de lichiditate a investitiilor. Politica
investitionala a BNM este prudenta, urmarind favorizarea investitiilor
sustenabile (ESG: mediu, social, guvernantda) si optimizarea
profitabilitatii ca obiective secundare, primordiale fiind siguranta si
lichiditatea rezervelor, ceea ce denota un apetit redus fata de risc. Un
element esential al procesului de gestionare a rezervelor valutare il
constituie managementul riscului investitional, care se realizeaza prin
impunerea unor constrangeri si limite de investitii.

in tabelul A.14 sunt prezentate principalele riscuri aferente gestionarii
rezervelor valutare, indicatorii de cuantificare si tehnicile aplicate pentru
diminuarea expunerii.

Incepand cu luna iulie 2013, in cadrul colaborrii cu Banca Mondiala
se implementeaza alocarea strategica a activelor (ASA). Alocarea
strategica a activelor implica o viziune de gestionare a activelor pe
termen lung, orientata spre atingerea nivelului optim de rentabilitate
si risc. In contextul ASA, rezervele internationale sunt divizate in trei
transe (curentd, de lichiditate si de investitii) in functie de obiectivele
si reglementarile specifice, aceasta abordare asigurand realizarea mai
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eficienta a obiectivului stabilit. Revizuirea ASA se efectueaza periodic,
de regula anual. in cazul in care conditiile interne sau externe impun
anumite modificari si necesita revizuirea obiectivelor, tolerantei fata de
risc si a indicatorilor de evaluare a riscului, precum si reexaminarea
structurii optime a portofoliului, revizuirea ASA se efectueaza mai des
decat o data pe an.

In contextul incertitudinilor geopolitice persistente, al dinamicii
inregistrate si prognozate a rezervelor valutare, a ratelor dobéanzii si a
randamentelor titlurilor guvernamentale, precum si al trecerii la euro ca
moneda de referinta si interventie si al rolului dominant al acestei valute
in structura valutara a importurilor si a datoriei externe a Republicii
Moldova, cadrul de alocare strategica a activelor a fost revizuit, fiind
aprobate modificari la Regulamentul cu privire la gestionarea rezervelor
internationale in baza Hotarérii Comitetului executiv nr. 333/2024, in
vigoare din 2 ianuarie 2025 sau de la o alta data pe parcursul anului
2025, considerand perioada de tranzitie necesara. Modificarile au vizat,
in principal, ajustarea compozitiei valutare cu atribuirea ponderii majore
monedei euro si stabilirea intervalelor de deviere admisibile, extinderea
universului de instrumente eligibile cu obligatiuni garantate, extinderea
spectrului ratingurilor eligibile péna la categoria inferioara
investment-grade (minim BBB-) si resetarea tolerantei la risc,

cuantificata prin indicatorul de durata pentru portofoliul investitional total.

Suplimentar, au fost modificate structura alocarii pe emitenti si tipuri de
instrumente, precum si marimea transelor si devierile admisibile.

in 2025, economia mondiald a evoluat intr-un context de crestere
moderatd, pe fondul temperarii presiunilor inflationiste si al ajustarii
treptate a politicilor monetare in economiile avansate. Procesul de
dezinflatie a continuat, iar conditile financiare s-au relaxat treptat
comparativ cu perioada precedenta, insa ritmul de crestere la nivel
global a ramas moderat.

Activitatea economica a fost influentata de persistenta fragmentarii
economice globale, de reconfigurarea fluxurilor comerciale si de
mentinerea tensiunilor geopolitice care au afectat increderea
investitorilor si dinamica comertului international. Pietele energetice au
inregistrat o volatilitate mai redusa comparativ cu anii anteriori, insa au
ramas sensibile la schimbarile geopolitice.

Redresarea a continuat sa fie neuniforma intre regiuni. Economia
Statelor Unite a demonstrat o rezilienta relativ mai pronuntata, in timp
ce zona euro si Marea Britanie au consemnat o crestere mai temperata,
reflectand efectele intarziate ale ciclului anterior de inasprire monetara.
Economiile emergente au prezentat evolutii divergente, in functie de
expunerea la fluxurile de capital si la dinamica preturilor materiilor prime.

Totodata, s-a observat o consolidare a rolului aurului in structura
activelor oficiale de rezerva, acesta servind drept instrument esential de
diversificare si protectie impotriva riscurilor geopolitice si a volatilitatii
valutare.

in acest context, procesul de gestionare a rezervelor valutare a fost
influentat direct de ajustarea traiectoriei ratelor dobanzilor si de
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Graficul 3.53: Ratele de politica monetara in UE,
SUA si Marea Britanie (%) pentru anii 2022-2025

Sursa: BNM

modificarea conditiilor de lichiditate internationale, impunand mentinerea
unei abordari prudente, orientate spre protejarea obiectivelor
fundamentale de siguranta, lichiditate si rentabilitate.

Conjunctura economica a determinat adoptarea politicilor de protejare
a stabilitatii macroeconomice prin relaxarea atent calibrata a politicii
monetare, capabila sa gestioneze pe deplin presiunile inflationiste si a
evidentiat necesitatea unor politici fiscale ajustate viitoarelor presiuni
asupra cheltuielilor.

in Statele Unite, Sistemul Federal de Rezerve a mentinut pe parcursul
anului 2025 o abordare prudenta, pastrand ratele de dobanda la niveluri
restrictive pentru o perioada mai indelungata. Persistenta inflatiei peste
tinta, precum si rezilienta pietei muncii au determinat Fed sa améne
initierea ciclului de relaxare monetara, incepand reducerea ratelor spre
sfarsitul anului 2025. Astfel, in perioada septembrie-decembrie, Fed a
operat trei diminuari de rate, cumulativ cu 75 puncte de baza, rata de
referinta evoluand de la intervalul de 4,25-4,50 la suta la inceputul anului
2025 la 3,50-3,75 la suta la finele lunii decembrie 2025. Reducerea
ratelor a reflectat evaluarea autoritatii monetare privind diminuarea
presiunilor inflationiste si mentinerea unei dinamici economice solide,
desi in curs de moderare.

in zona euro, Banca Centrala Europeana a adoptat o abordare distincta,
pe fondul unei inflatii aflate pe o traiectorie descendenta clara si al unei
cresteri economice moderate. Pe parcursul anului 2025, BCE a continuat
procesul de relaxare graduala a politicii monetare, reducand ratele de
dobénda succesiv, in patru iteratii, cumulativ cu 100 puncte de baza.
Astfel, rata operatiunilor principale de refinantare a fost redusa gradual
pana la 2,15 la suta la finele anului 2025, in timp ce rata facilitatii de
depozit si rata facilitatii de creditare marginala s-au situat la 2,00 la suta
si, respectiv, 2,40 la suta.

Rata de referinta a Bancii Angliei a fost redusa n patru iteratii, cumulativ
cu 100 puncte de baza, de la 4,75 la suta la inceputul anului la 3,75
la suta la finele anului 2025, in contextul temperarii inflatiei si al unei
cresteri economice moderate, autoritatea monetara adoptand o abordare
graduala de relaxare a conditiilor monetare (Graficul 3.53). Deciziile s-au
transpus inclusiv in volatilitatea ratelor de schimb, din perspectiva vitezei
de reactie, adaptarii politicilor, transmisiei, efectului scontat etc.

Aceste evolutii s-au reflectat, implicit, si in performanta financiara a
rezervelor valutare administrate de Banca Nationala a Moldovei. in
conditiile in care masurile de relaxare a politicii monetare au fost
implementate gradual pe parcursul anului 2025, impactul reducerii
ratelor asupra performantei financiare a Bancii Nationale nu s-a
manifestat in mod semnificativ, fiind inregistrata o rentabilitate sporita,
sustinuta de nivelul inca relativ ridicat al ratelor dobéanzii si de structura
diversificata a portofoliului de instrumente, cu sensibilitate variata la
modificarile ratelor dobanzii.

Activele oficiale de rezerva, la 31 decembrie 2025 fata de 31 decembrie
2024, s-au diminuat cu 2,7 la suta sau cu circa 143 milioane euro (de la
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5 247 milioane euro pana la 5 104 milioane euro). Printre principalii
factori ce au contribuit la scaderea rezervelor internationale au fost
platile aferente datoriei publice externe, interventiile nete de vanzare pe
piata valutara interna, iesirile nete aferente rezervelor obligatorii in valuta
ale bancilor licentiate si deprecierea ratelor de schimb ale valutelor
componente ale rezervelor in raport cu moneda unica europeana (valuta
de raportare). Totodata, aceste iesiri au fost compensate partial de
debursarile externe pentru sprijin bugetar si proiecte investitionale din
partea FMI, Comisiei Europene, Bancii Mondiale si a altor parteneri de
dezvoltare, precum si veniturile din gestionarea rezervelor valutare. in
cadrul gestionarii rezervelor valutare, politica investitionala a Bancii
Nationale este una prudenta, activele fiind alocate Tn instrumente sigure,
utilizate si de alte banci centrale: plasamente pe conturi corespondente
(de regula la alte banci centrale), plasamente la termen si valori
mobiliare, care se clasifica in valori mobiliare supranationale (emise de
institutii financiare internationale), guvernamentale (emise de guvernul
SUA, guvernele tarilor membre ale Uniunii Europene si alti emitenti
guvernamentali) si non-guvernamentale (emise de agentii).

O parte din rezervele valutare sunt gestionate extern de catre Banca
Mondial. in conformitate cu Acordul de consultantd si management
investitional intre Banca Internationala pentru Reconstructie si Dezvoltare
(BIRD) si Banca Nationala a Moldovei, din 8 decembrie 2010 (prelungit
prin Hotararea Comitetului executiv nr. 168 din 30 decembrie 2015),
BIRD este consultantul si mandatarul BNM pentru administrarea unei
parti a activelor externe, limitate la 20 la suta din rezervele valutare. La
31 decembrie 2025, ponderea activelor gestionate extern constituia 7,31
la suta din rezervele valutare.

Structura rezervelor valutare pe instrumente investitionale, la finele
anului 2025, reflecta o crestere a ponderii investitiilor in valori mobiliare
si plasamente la termen in detrimentul disponibilitatiior mentinute pe
conturi corespondente. De mentionat ca, la sfarsitul anului 2024, BNM a
finalizat procesul de reducere graduala a ponderii depozitelor mentinute
la bancile comerciale si de investitii, expunerea fiind nula. Exceptie fac
plasamentele la termen la banci centrale si institutii financiare
internationale. In acest context, plasamentele la termen la banci centrale
au condus la majorarea cotei expunerii la finele anului 2025 fata de anul
precedent. Portofoliul valorilor mobiliare s-a majorat, inclusiv ca urmare
a suplinirii celui evaluat la cost amortizat, cu titluri denominate in euro, in
volum de 155 milioane, valorificAnd oportunitati investitionale in
contextul deciziei Comitetului executiv al BNM de largire a spectrului
ratingurilor eligibile.  Astfel, potrivit situatiei de la finele anului de
raportare, 88,6 la suta din rezerve sunt investite in valori mobiliare, 7,1
la suta constituie plasamentele la termen, iar 4,3 la sutd — numerar si
disponibilitati in conturi corespondente (Graficul 3.54).

Pe parcursul anului 2025, in zona euro, perspectivele economice au
ramas moderate, afectate de incertitudinea geopolitica ridicata, de
tensiunile comerciale si de persistenta unei volatilitati ridicate pe pietele
financiare. Integrarea extinsa a zonei euro in lanturile globale de valoare
sporeste sensibilitatea regiunii la socurile externe, iar competitivitatea

Graficul 3.54: Structura rezervelor valutare
pe instrumente investitionale (milioane euro) la
sfarsitul anilor 2022-2025
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Graficul 3.55: Structura valutara a rezervelor
valutare la situatia din 31.12.2025 (%)
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exporturilor ramane afectata de costurile energetice ridicate, in pofida
unor corectii pe pietele de energie. Pe ansamblul anului 2025, moneda
unica europeana a inregistrat o apreciere fata de dolarul SUA, pe fondul
anticiparii deciziilor Fed de reducere a ratelor, corespunzator reducerii
treptate a avantajului de dobanda al activelor in dolari SUA, dar si al
sporirii interesului investitorilor fata de activele denominate in euro, in
anticiparea unor perspective fiscale si structurale mai bune in UE.

In acelasi timp, dolarul SUA a traversat o perioadd caracterizati prin
volatilitate moderata, determinata de ajustarile de politica monetara
ale Sistemului Federal de Rezerve din SUA, de evolutia inflatiei, de
recalibrarea fluxurilor globale de capital si de schimbarile din peisajul
geopolitic international. Daca in primele luni ale anului, dolarul SUA
a beneficiat de diferentialul favorabil al ratelor dobanzilor fata de alte
economii avansate si de perceptia ca economia americana ramane relativ
rezilienta, ulterior, acesta a inregistrat episoade de depreciere, reflectand
consolidarea asteptarilor pietei privind continuarea ciclului de relaxare
monetara al Fed. Totodata, evolutiile din China si zona euro au contribuit
la recalibrarea atitudinii fata de USD, intrucét incetinirea economiilor
mari a determinat o cerere sporadica pentru active de refugiu, dar cu
fluctuatii sensibile Tn functie de evolutia indicatorilor de inflatie din SUA.
In toamna anului 2025, factorii geopolitici si discutiile privind posibile
ajustari tarifare au amplificat temporar cererea pentru dolarul SUA, pe
fondul unei deteriorari a sentimentului de risc la nivel international. In
aceasta perioada, Fed a redus gradual rata de politica monetara, insa
a subliniat ca traiectoria viitoare a dobanzilor va depinde de evolutia
inflatiei, de consum si de piata muncii.

Astfel, diferentele dintre ritmul de relaxare al BCE si Fed au influentat
dinamica ratelor de schimb, mentindnd volatilitatea ridicata pe
principalele piete valutare.

In contextul evolutiilor macroeconomice internationale, importanta
strategicd a monedei unice europene pentru economia Republicii
Moldova a fost reconfirmata de intensificarea schimburilor comerciale si
consolidarea relatiilor cu Uniunea Europeana. Aceasta evolutie a stat la
baza deciziei de a adopta euro drept moneda de referinta incepand cu
data de 2 ianuarie 2025. Totodata, pe fondul accentuarii rolului dominant
al euro n structura valutara a importurilor si a datoriei externe, precum
si al deciziei de modificare a valutei de referinta si de interventie, s-a
considerat oportuna si recalibrarea structurii valutare a rezervelor
internationale in scopul asigurarii unei cote de cel putin 50 la suta
acestei valute. Tn acest sens, a fost aprobatd o noud modalitate de
stabilire a structurii valutare normative, prin aprobarea unor benzi de
deviere a cotei valutelor, fiind Tncadrate in intervale admisibile de
variatie: euro — intre 50 la suta si 70 la suta, dolarul SUA —intre 25 la
suta si 50 la suta, alte valute — maxim 10 la suta din rezerve. Tranzitia la
noua structura valutara a fost asigurata pana la 31 martie 2025, conform
Hotararii Comitetului executiv nr. 333/2024, cu ajustarea ulterioara a
cotei valutelor in favoarea euro. Astfel, la sfarsitul anului 2025, structura
rezervelor valutare a reflectat noua strategie de alocare, euro a detinut
ponderea majora de 56,4 la suta, dolarul SUA a reprezentat 41,7 la suta,
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iar expunerea in alte valute s-a mentinut la un nivel redus, de 1,9 la suta,
incadrandu-se astfel in limitele stabilite (Graficul 3.55).

Pe parcursul anului 2025, pe fondul conjuncturii pietelor financiare
internationale, al evolutiei ratelor de schimb fata de euro (valuta de
raportare a rezervelor), precum si al evolutiilor economiei mondiale, n
special a UE, SUA si Marea Britanie, gestionarea rezervelor valutare a
generat un profit de 161,43 milioane euro, la o ratd medie a profitabilitatii
de 3,18 la suta.
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Graficul 4.1:

Dinamica principalilor indicatori

financiari pe sectorul bancar pentru perioada
31.12.2024' — 31.12.2025
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Capitolul 4

Activitatea de supraveghere a BNM

4.1 Supravegherea bancara

Evolutia sectorului bancar
Indicatorii de baza ai sectorului bancar

La situatia din 31.12.2025, in Republica Moldova functionau zece banci
licentiate de Banca Nationala a Moldovei, inclusiv cinci filiale ale bancilor
si grupurilor financiare straine.

Numarul total de subdiviziuni ale bancilor licentiate din Republica
Moldova a constituit 478, dintre care 265 sucursale si 213 agentii.

In sectorul bancar, la situatia din 31.12.2025, activau 8 550 persoane. in
medie, fiecarui angajat i-au revenit in gestiune active in valoare de 22,1
milioane lei, in crestere cu 2,1 milioane lei (10,6 la sutda) comparativ cu
finele anului 2024.

Situatia financiara a sectorului bancar la 31.12.2025 era satisfacatoare,
caracterizata prin cresterea activelor, a creditelor, a fondurilor proprii, a
depozitelor persoanelor fizice si a depozitelor persoanelor juridice.

Dinamica principalilor indicatori financiari este redata in graficul 4.1.

Bancile sunt suficient capitalizate, fondurile proprii au constituit 23 573,6
milioane lei, fiind Tn crestere cu 1 106,2 milioane lei (4,9 la sutd) fata de
anul precedent, iar rata fondurilor proprii totale ramane a fi la un nivel inalt,
inregistrand valoarea de 23,3 la suta, cu 3,0 puncte procentuale mai mica
fata de 2024, ca urmare a cresterii cuantumului total al expunerii la risc
cu 18,4 la suta (majorarea portofoliului de credite). Conform rapoartelor
prezentate de banci, toate bancile au respectat indicatorii ,Rata fondurilor
proprii totale” (limita pentru fiecare banca > 10 la suta) si ,Rata fondurilor
proprii totale”, luadnd in considerare amortizoarele de capital, precum si
cerintele suplimentare impuse prin masuri de supraveghere.

Profitul aferent exercitiului incheiat la 31.12.2025 a constituit 4 911,8
milioane lei pe sector, majorandu-se fata de anul precedent cu 923,9
milioane lei (23,2 la suta), ca urmare a majorarii veniturilor din dobanzi
cu 2 249,5 milioane lei (25,2 la sutd), (cresterea veniturilor obtinute din
activitatea de creditare), a veniturilor din onorarii si comisioane cu 269,5
milioane lei (7,4 la suta).
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Totodata, s-au majorat cheltuielile neaferente dobanzilor cu 1 339,6
milioane lei (15,4 la sutd) si cheltuielile cu dobanzile cu 295,8 milioane
lei (11,6 la suta).

La 31.12.2025, rentabilitatea activelor®® si a capitalului®’ bancilor a
inregistrat valori de 2,7 la suta si, respectiv, 16,9 la suta, ambii indicatori
inregistrand majorari fata de finele anului precedent, respectiv cu 0,3
puncte procentuale si 2,1 puncte procentuale.

Activele totale au Tnsumat 189 899,0 milioane lei, majorandu-se pe
parcursul anului 2025 cu 19 542,7 milioane lei (11,5 la suta).

La 31.12.2025, soldul portofoliului de credite brut (prudential) a constituit
54,9 la suta din totalul activelor sau 104 251,2 milioane lei, majorandu-se
pe parcursul perioadei analizate cu 23 426,6 milioane lei (29,0 la suta).

Concomitent, ponderea creditelor neperformante in totalul creditelor
(calculate conform standardelor IFRS) a constituit 1,4 la suta, fiind in
micsorare cu 0,7 puncte procentuale fata de finele anului precedent, iar
ponderea creditelor neperformante in totalul creditelor (calculate conform
definitiei prudentiale nationale) a constituit 4,1 la suta, fiind la acelasi
nivel ca si la finele anului precedent. Ambii indicatori continua sa se
situeze la cele mai reduse niveluri istorice.

Soldul depozitelor a sporit pe parcursul anului 2025 cu 15 331,0 milioane
lei (11,9 la suta), pana la 144 422,8 milioane lei din contul majorarii
depozitelor persoanelor fizice cu 10 909,3 milioane lei (14,4 la sutd), pana
la 86 867,7 milioane lei si a depozitelor persoanelor juridice cu 4 426,5
milioane lei (8,3 la suta), pana la 57 438,5 milioane lei. Concomitent,
depozitele bancilor s-au micsorat cu 4,7 milioane lei (3,9 la suta), pana
la 116,6 milioane lei.

Fondurile proprii

La situatia din 31.12.2025, fondurile proprii pe sector, conform datelor
prezentate de banci, au constituit 23 573,6 milioane lei, inregistrand o
crestere de 1 106,3 milioane lei (4,9 la sutd) pe parcursul anului.

Cresterea fondurilor proprii a fost determinata de reflectarea de catre
banci a profiturilor eligibile dupa desfasurarea adunarilor generale ale
actionarilor si dupa obtinerea permisiunii BNM privind includerea in
fondurile proprii a profiturilor obtinute. Astfel, rezultatul raportat s-a
majorat cu 2 565,9 milioane lei. Totodata, s-au majorat datoriile
subordonate cu 199,5 milioane lei. Concomitent, a fost Tnregistrata
micsorarea instrumentelor de fonduri proprii de nivel 1 de baza ale
entitatilor din sectorul financiar in care banca detine o investitie
semnificativa, Tn suma de 1 281,0 milioane lei (participatia in capitalul
organizatiei de creditare nebancara a unei banci).

36Rentabilitatea activelor = (Venitul net anualizat/ Media activelor) * 100

37Rentabilitatea capitalului = (Venitul net anualizat/ Media capitalului) * 100
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Graficul 4.2: Dinamica fondurilor proprii (milioane
lei) si a ratei fondurilor proprii totale (%) pe sectorul
bancar pentru perioada 31.12.2024' — 31.12.2025
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De asemenea, marimea fondurilor proprii a fost influentata de finalizarea
procesului de reorganizare prin fuziune dintre B.C. ,VICTORIABANK”
S.A. si Banca Comerciala Roméana Chisinau S.A. (BCR Chisinau S.A.).

Ca urmare a acestei fuziuni, licenta BCR Chisinau S.A. a fost retrasa
in conformitate cu Hotararea Comitetului executiv al BNM nr. 71 din 13
martie 2025.

De asemenea, pe parcursul anului de raportare, sapte banci au distribuit
capital sub forma de dividende in marime totala de 1 978,5 milioane lei.

Structura fondurilor proprii totale la sapte banci este formata integral din
fonduri proprii de nivel 1 de baza (total pe sector — 22 267,2 milioane
lei), iar trei banci (B.C. ,VICTORIABANK” S.A., BC ,MAIB” S.A. si B.C.
,ProCredit Bank” S.A.) dispun pe langa fonduri proprii de nivel 1 si de
fonduri proprii de nivel 2 (ifmprumuturi subordonate), in suma de 677,2
milioane lei, 499,6 milioane lei si 129,6 milioane lei, respectiv.

La situatia din 31.12.2025, rata fondurilor proprii totale® pe sectorul
bancar a nregistrat valoarea de 23,3 la suta, fiind in descrestere cu
3,0 puncte procentuale fata de finele anului precedent, ca urmare a
cresterii cuantumului total al expunerii la risc cu 15 685,7 milioane
lei sau cu 18,4 la suta (majorarea portofoliului de credite). Conform
rapoartelor prezentate de banci, toate bancile au respectat indicatorul
.Rata fondurilor proprii totale” (limita pentru fiecare banca = 10 la suta).
Indicatorul dat a variat de la 20,1 la suta pana la 36,6 la suta.

Totodata, bancile au respectat si cerinta aferenta indicatorului ,Rata
fondurilor proprii totale”, luadnd in considerare amortizoarele de capital.
Astfel, suplimentar la cerinta de fonduri proprii minime de 10 la suta,
bancile sunt obligate sa mentina fonduri proprii de nivel 1 de baza
necesare pentru a indeplini cerintele privind amortizorul de conservare
a capitalului (2,5 la suta), amortizorul anticiclic de capital (0,0 la suta),
amortizorul de risc sistemic (1 la suta) si, dupa caz, amortizorul aferent
societatii de importanta sistemica (0,5 la suta/ 1,0 la suta/ 1,5 la suta),
(amortizorul O-SlI).

Concomitent, Comitetul executiv al BNM, ca urmare a rezultatelor
procesului de supraveghere si evaluare a activitatii bancilor (SREP), a
impus cerintele specifice de capital fiecarei banci, in functie de profilul de
risc individual, care, de asemenea, au fost respectate de toate bancile.

Dinamica fondurilor proprii de nivel 1 de baza si a fondurilor proprii totale
in perioada analizata este reprezentata in graficul 4.2.

Indicatorul efectului de levier®® la 31.12.2025 a constituit 11,2 la sut3, fiind
in micsorare fata de finele anului precedent cu 0,7 puncte procentuale,
variind de la 9,5 la suta pana la 21,9 la suta.

38Rata fondurilor proprii totale = (Fonduri proprii/ Cuantumul total al expunerii
la risc) * 100

39ndicatorul efectului de levier = (Fonduri proprii de nivel 1/ Totalul expunerii
indicatorului efectului de levier) * 100
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Modificarea structurii fondurilor proprii ale sectorului bancar, din punctul

de vedere al concentrarii pe grupuri de banci, este redata in graficul 4.3.

Cota fondurilor proprii totale a bancilor mari in fondurile proprii totale
ale sectorului bancar a constituit 81,6 la suta, fiind in descrestere cu
0,4 puncte procentuale comparativ cu finele anului precedent. De
asemenea, cota fondurilor proprii totale a bancilor mici s-a micsorat cu
3,3 puncte procentuale, constituind 2,5 la suta. Totodata, cota fondurilor
proprii totale a bancilor medii a constituit 15,9 la sutd, fiind in crestere cu
3,7 puncte procentuale. Dinamica respectiva este rezultatul modificarilor
componentelor grupurilor de banci, inclusiv procesului de reorganizare
prin fuziune dintre B.C. ,VICTORIABANK” S.A. si BCR Chisindu S.A.

In perioada de referintd, s-a mentinut cota semnificativd a investitiilor
straine in capitalul bancilor, care, la situatia din 31.12.2025, a constituit
86,2 la suta (Graficul 4.4), fiind cu 15,9 puncte procentuale mai mare fata
de finele anului precedent, ca urmare a finalizarii procesului de absorbtie
a BCR Chisinau S.A. de catre B.C. ,VICTORIABANK” S.A.

Printre investitorii straini care participa la formarea capitalului bancilor
din Republica Moldova sunt banci din Italia, Romania, Ungaria, precum
si Banca Europeana de Reconstructii si Dezvoltare si investitori din
Germania, Bulgaria, Olanda, Austria, Estonia, Regatul Unit al Marii
Britanii, Grecia, Irak.

Din numarul total al bancilor, trei banci (B.C. ,ProCredit Bank” S.A.,
B.C. .EXIMBANK” S.A., B.C. ,COMERTBANK” S.A.) dispun de capital
format complet din investitii straine (dintre care doua filiale ale bancilor si
grupurilor financiare straine: B.C. ,EXIMBANK” S.A. si B.C. ,ProCredit
Bank” S.A.), sase banci (BC ,MAIB” S.A., BC ,Moldindconbank” S.A.,
B.C. ,VICTORIABANK” S.A., OTP Bank S.A., B.C. ,ENERGBANK” S.A,,
BC ,EuroCreditBank” S.A.) — de capital format din investitii straine si
autohtone si o banca (,FinComBank” S.A.) — de capital format complet
din investitii autohtone.

Activele si calitatea acestora

Activele sectorului bancar sunt concentrate Tn grupul bancilor mari
(determinat de catre BNM).

E de mentionat ca, in decembrie 2025, s-a modificat componenta
grupelor. Astfel, B.C. ,ProCredit Bank” S.A. a migrat din grupul bancilor
mari in grupul bancilor medii. Respectiv, la finele anului 2025, in grupul
bancilor mari intrau patru banci (BC ,MAIB” S.A., BC ,Moldindconbank”
S.A., B.C. ,VICTORIABANK” S.A., OTP Bank S.A.). Ponderea activelor
bancilor din acest grup a constituit 85,2 la suta la 31.12.2025, fiind in
descrestere cu 2,4 puncte procentuale fata de finele anului 2024.

Concomitent, ponderea activelor bancilor din grupul bancilor medii (B.C.
,ProCredit Bank” S.A., ,FinComBank” S.A., B.C. ,EXIMBANK” S.A., B.C.

.ENERGBANK” S.A.) s-a majorat cu 3,5 puncte procentuale, constituind

Graficul 4.3: Dinamica concentrarii fondurilor
proprii totale ale sectorului bancar al Republicii
Moldova pe grupuri de banci pentru perioada
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Graficul 4.5: Dinamica concentrarii activelor pe
grupuri de banci pentru perioada 31.12.2024' —

31.12.2025 (%)
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12,4 |la suta, iar ponderea activelor bancilor din grupul bancilor mici (B.C.
LCOMERTBANK” S.A., BC ,EuroCreditBank” S.A.) s-a micsorat cu 1,1
puncte procentuale, constituind 2,4 la suta.

Activele totale pe sector au constituit 189 899,0 milioane lei,
majorandu-se comparativ cu finele anului precedent cu 19 542,7
milioane lei (11,5 la sutd). Sursa principala de finantare a activelor sunt
datoriile, care s-au majorat cu 16 571,1 milioane lei (11,6 la sutd), pana
la 15 970,4 milioane lei, preponderent, din contul majorarii depozitelor
atrase cu 16 658,1 milioane lei (12,9 la sutd), pana la 145 995,7
milioane lei. O alta sursa de finantare a activelor este capitalul, care a
crescut cu 2 971,6 milioane lei (10,7 la suta), pana la 30 828,6 milioane
lei, ca urmare a obtinerii in perioada de referinta a profitului.

Pe parcursul anului 2025, ponderea activelor in PIB s-a majorat cu 1,1
puncte procentuale, de la 52,6 la suta pana la 53,7 la suta (Graficul 4.8).

Concentrarea activelor sectorului bancar este prezentata in graficul 4.5.

Este de mentionat ca o banca a inregistrat depasirea limitei de 35 la suta
a pozitiei dominante pe piata bancara dupa marimea activelor, care a
constituit 35,7 la suta. Urmatoarea banca a detinut o pondere de 22,5 la
suta (Graficul 4.6).

in urma analizei concentrérii activelor sectorului bancar al Republicii
Moldova, a fost calculat indicele Herfindahl-Hirschmann (valoarea caruia
nu depaseste 10 000), in baza cotei activelor bancii In totalul activelor
pe sectorul bancar. Indicatorul dat se calculeaza ca suma patratelor
cotelor de piat& ale tuturor bancilor din sector. in practica international
se foloseste urmatoarea divizare:

HHI sub 100 indica o piata cu nivel de concentrare foarte scazut;

HHI intre 100 si 1 500 indica o piata neconcentrata;

HHI intre 1 500 si 2 500 indica o concentratie moderata;

HHI peste 2 500 indica o concentratie ridicata.

Astfel, Tn urma calculelor efectuate, obtinAnd HHI=2 208,1, concludem ca
sectorul bancar al Republicii Moldova prezinta o concentratie moderata,
avansand, pe parcursul ultimelor cinci ani, de la nivelul de 1 870,6 din
anul 2021.

In structura activelor, ponderea cea mai mare a revenit articolului din
bilant ,Credite si avansuri la cost amortizat”, care a constituit 54,6 la
suta (103 604,6 milioane lei), fiind in crestere cu 7,2 puncte procentuale
fata de finele anului precedent. Ponderea mijloacelor la BNM a constituit
17,1 la suta (32 557,7 milioane lei), fiind in descrestere cu 2,9 puncte
procentuale. Ponderea investitiilor bancilor in valorile mobiliare de stat
(VMS) si in certificatele Bancii Nationale (CBN) a constituit 16,8 la suta
(32 015,4 milioane lei), fiind Tn descrestere cu 2,7 puncte procentuale.
Restul activelor, care constituie 11,5 la suta (21 721,3 milioane lei), sunt
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mentinute de catre banci in alte banci, in numerar, imobilizari corporale,
imobilizari necorporale etc. Ponderea acestora s-a micsorat cu 1,6
puncte procentuale.

Structura activelor sectorului bancar, conform principalelor componente,
este redata in graficul 4.7.

Portofoliul de credite brut (conform rapoartelor prudentiale), la
31.12.2025, a constituit 104 251,2 milioane lei, majorandu-se pe
parcursul anului cu 23 426,6 milioane lei (29,0 la sutd). Cresterea
portofoliului de credite a fost inregistrata lunar.

Indicatorul concentrarii creditelor (HHI) la 31.12.2025 a constituit 2 387,6
(concentratie moderata), inregistrand o crestere fata de nivelul de 2 049,8
din anul 2021, tendinta de crestere s-a mentinut pe parcursul ultimilor
cinci ani.

Concomitent, ponderea in PIB*° a portofoliului de credite brut s-a majorat
cu 4,5 puncte procentuale, constituind 29,5 la suta la 31.12.2025 (Graficul
4.8).

Cea mai mare crestere a fost inregistrata la creditele acordate pentru
procurarea/ constructia imobilului cu 7 485,6 milioane lei (40,2 la suta),
pana la 26 092,6 milioane lei, la creditele de consum — cu 4 480,9
milioane lei (30,4 la suta), pana la 19 241,7 milioane lei, la creditele
acordate comertului — cu 4 322,0 milioane lei (25,7 la sutd), pana la
21 156,3 milioane lei, la alte credite acordate — cu 1 837,3 milioane
lei (81,8 la suta), pana la 4 082,2 milioane lei, la creditele acordate in
domeniul constructiilor — cu 1 225,2 milioane lei (59,6 la suta), pana
la 3279,4 milioane lei si la creditele acordate in domeniul prestarii
serviciilor — cu 1 117,5 milioane lei (39,1 la suta), pana la 3 974,3
milioane lei.

Totodata, pe parcursul anului 2025 cea mai mare descrestere a fost
inregistrata la creditele acordate unitatilor administrativ-teritoriale/
institutiilor subordonate unitatilor administrativ-teritoriale cu 204,8
milioane lei (18,7 la suta), pana la 890,8 milioane lei.

Referitor la structura creditelor pe ramuri, este important de mentionat
ca ponderea cea mai mare in totalul creditelor o detin creditele acordate
pentru procurarea/ constructia imobilului — 25,0 la suta din portofoliu de
credite, cu o rata de neperformanta de 4,6 la suta, fiind nesemnificativ mai
mare decat media per sector. Acestea sunt urmate de creditele acordate
comertului, care detin o pondere de 20,3 la suta din totalul creditelor
si o ratd de neperformanta de 2,3 la suta, precum si de creditele de
consum, cu o pondere de 18,5 la suta din portofoliu de credite si o rata
de neperformanta de 3,8 la suta.

Restul sectoarelor creditare ocupa o pondere mai mica in totalul
portofoliului de credite, avand performanta mai scazuta, printre acestea
se numara: creditele acordate agriculturii, cu o pondere de 5,1 la suta

40P|B in preturi curente.

Graficul 4.7: Dinamica structurii acti\(elor sectorului
bancar pentru perioada 31.12.2024' — 31.12.2025
(%)

100 -
90
80
70 A
60
50 4
40 -
30 A

20 A ; 40 ) ;
104 1138 147 ’ 145 ’ 138 ’ 146

31/12/24 31/03/25 30/06/25 30/09/25 31/12/25

131 12,6 124 12,5 11,5

474 50,8 533 54,5 546

Altele Credite siavansuri ~ m Mijloace la BNM CBN VMS

Sursa: BNM

Graficul 4.8: Dinamica activelor, creditelor si
depozitelor raportate la PIB (%), la sfarsitul anilor
2015-2025
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Graficul 4.9: Distribuirea pe ramuri a creditelor la
31.12.2025 (%)
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din total credite si cu o rata de neperformanta de 10,6 la suta (cea mai
mare dintre toate sectoarele), creditele acordate industriei alimentare, cu
0 ponderea de 4,6 la suta si cu o rata de neperformanta de 4,2 la suta,
creditele acordate in domeniul prestarii serviciilor, cu o pondere de 3,8
la suta si o rata de neperformanta de 5,8 la suta, alte credite acordate,
cu o pondere de 3,9 la suta si o rata de neperformanta de 3,4 la suta,
creditele acordate industriei productive, cu o pondere de 3,4 la suta si o
rata de neperformanta de 5,1 la suta, creditele acordate in domeniul
transportului, telecomunicatiilor si dezvoltarii retelei, cu o pondere de 3,2
la suta si o rata de neperformanta de 3,2 la suta, creditele acordate
industriei energetice, cu o pondere de 2,6 la suta si o rata de
neperformanta de 6,6 la suta, creditele acordate persoanelor fizice care
practica activitate, cu o pondere de 2,0 la suta si cu o ratda de
neperformanta de 10,2 la suta.

Este de mentionat ca cele mai ridicate ponderi ale creditelor
neperformante se regasesc in sectoarele care detin o cota redusa in
portofoliul total de credite. In acelasi timp, sectoarele cu o pondere
semnificativa in portofoliu Tnregistreaza rate ale creditelor neperformante
mai scazute.

Totodata, toate creditele acordate de banci sunt acoperite cu ajustari
pentru pierderi asteptate din credit, constituite in functie de nivelul
riscului aferent fiecarei expuneri individuale, in conformitate cu cadrul de
reglementare aplicabil.

Structura detaliata a portofoliului de credite al sectorului bancar, conform
ramurii in care activeaza debitorul, este reflectata in graficul 4.9.

Pe parcursul perioadei analizate, creditele neperformante (substandard,
dubioase si compromise) (calculate conform definitiei prudentiale
nationale) in valoare absoluta s-au majorat cu 935,6 milioane lei (27,9 la
sutd), constituind 4 289,4 milioane lei. Majorarea se datoreaza, in mare
parte, aplicarii noilor prevederi ale Regulamentului nr. 231/2011,
aferente ajustarilor metodologice.

Totodata, ponderea creditelor neperformante in totalul creditelor
(calculate conform definitiei prudentiale nationale) a constituit 4,1 la suta,
fiind la acelasi nivel ca si la finele anului precedent, iar ponderea
creditelor neperformante in totalul creditelor (calculate conform
standardelor IFRS) a constituit 1,4 la suta, fiind in micsorare cu 0,7
puncte procentuale fata de finele anului precedent. Ambii indicatori au
continuat sa se situeze la cele mai reduse niveluri istorice.

Rata creditelor neperformante pe ramuri pe sectorul bancar este
prezentata in graficul 4.10.

Ponderea creditelor neperformante nete*' in fondurile proprii s-a majorat
cu 2,7 puncte procentuale, constituind 9,4 la suta la 31.12.2025.

Comparativ cu finele anului precedent, a fost inregistrata urmatoarea
migrare a portofoliului de credite pe categorii de clasificare, care este
reflectata in graficele 4.11 si 4.12:

41Credite neperformante nete = suma supusa clasificarii la creditele neperformante
minus reducerile la acestea
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— ponderea creditelor clasificate ,,standard” (categoria de risc 2 la

sutd) s-a majorat cu 9,1 puncte procentuale, pana la 61,6 la suta; Graficul 4.11: Dinamica structurii portofoliului
de credite, conform categoriilor de clasificare, la

— ponderea creditelor clasificate ,supravegheate” (categoria de risc 31.12.2024' (%)
5 la sutad) s-a micsorat cu 10,5 puncte procentuale, pana la 32,4 la
suta;

06_ 12
24 N [

— ponderea creditelor clasificate ,substandard” (categoria de risc 30
la sutd) s-a majorat cu 0,5 puncte procentuale, pana la 2,9 la suta; 42,9

— ponderea creditelor clasificate ,dubioase” (categoria de risc 60 la
suta) s-a micsorat cu 0,2 puncte procentuale, pana la 0,4 la suta;

— ponderea creditelor clasificate ,compromise” (categoria de risc 100 = Nesupuse clasificarii m Standard
la sutd) s-a micsorat cu 0,4 puncte procentuale, pané la 0,8 la suté; Supravegheate Substandard
' Dubioase Compromise

— ponderea creditelor nesupuse clasificarii s-a majorat cu 1,5 puncte

, s y Sursa: BNM
procentuale pana la 1,9 la suta. ursa

Graficul 4.12: Dinamica structurii portofoliului
de credite, conform categoriilor de clasificare, la

Soldul creditelor expirate, la 31.12.2025, a constitut 1 490,1 milioane lei,
31.12.2025 (%)

micsorandu-se fata de finele anului precedent cu 56,8 milioane lei (3,7 la
suta), iar ponderea acestora a constituit 1,4 la suta, fiind in scadere cu
0,5 puncte procentuale fata de 31.12.2024.

04 08

Nivelul de provizionare a creditelor neperformante (ponderea reducerilor
calculate la creditele neperformante in totalul creditelor neperformante)
a constituit 46,2 la suta, in scadere cu 7,3 puncte procentuale fata de
anul precedent.

Ponderea reducerilor calculate pentru pierderi la credite in totalul Nesupuse clasificérii = Standard
creditelor la 31.12.2025 a constituit 4,6 la suta, micsorandu-se cu 0,7 Supravegheate Substandard
Dubioase Compromise

puncte procentuale comparativ cu finele anului 2024.

. o . \ . Sursa: BNM
E de mentionat ca, reducerile calculate (reduceri prudentiale) la toate

activele si angajamentele conditionale la 31.12.2025 au constituit 5 374,8
milioane lei, majorandu-se comparativ cu 31.12.2024 cu 339,9 milioane
lei (6,8 la sutd), iar reducerile pentru pierderi din deprecieri formate
(reduceri IFRS) au constituit 3 823,3 milioane lei, fiind in majorare cu
94,0 milioane lei (2,5 la suta), diferenta inregistrata — 1 551,5 milioane
lei.

Astfel, ponderea reducerilor pentru pierderi din deprecieri formate la
credite (reduceri IFRS) in reducerile calculate la credite (reduceri
prudentiale) pe sectorul bancar s-a micsorat cu 5,8 puncte procentuale,
panala 71,9 la suta.

Ponderea creditelor in valuta in totalul creditelor la 31.12.2025 a constituit
19,8 la suta (echivalentul a 20 654,7 milioane lei), fiind in micsorare cu
1,9 puncte procentuale comparativ cu finele anului precedent.

Expunerile bancilor fata de persoanele afiliate au inregistrat ponderi
nesemnificative in totalul creditelor — 0,9 la suta (media pe sectorul
bancar). Indicatorul ,Raportul dintre expunerile fata de persoanele afiliate
si capitalul eligibil” (limita pentru fiecare banca <20 la suta din capitalul
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Graficul 4.13: Dinamica veniturilor si a cheltuielilor
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eligibil), la 31.12.2025, era respectat de toate bancile (media pe sectorul
bancar — 3,8 la suta).

La 31.12.2025, indicatorul ,Raportul dintre suma celor mai mari zece
datorii nete si portofoliul total al creditelor si angajamentelor conditionale”
(limita maxima pentru fiecare banca — 30 la suta din totalul creditelor
nete) a fost respectat de catre toate bancile (media pe sectorul bancar —
12,9 la suta).

Indicatorul privind suma totala a expunerilor bancii, in lei moldovenesti,
atasate la cursul valutei, fata de persoanele fizice, inclusiv cele care
practica activitate de intreprinzator sau alt tip de activitate (limita pentru
fiecare banca <30 la suta din capitalul eligibil), a fost respectat de catre
toate bancile. Media pe sector a indicatorului nominalizat a constituit 2,9
la suta.

Raportul dintre suma totala a expunerilor bancii, in lei moldovenesti,
atasate la cursul valutei, fata de persoanele fizice, inclusiv cele care
practica activitate de intreprinzator sau alt tip de activitate, altele decat
cele ipotecare si capitalul eligibil (limita pentru fiecare banca <10 la
suta din capitalul eligibil), de asemenea, a fost respectat de catre toate
bancile. Media pe sector a acestui indicator a constituit 0,4 la suta.

Raportul dintre valoarea totala a investitiilor in imobil si fondurile proprii
totale pe sector a constituit 14,1 la suta (limita pentru fiecare banca <50
la sutd) si a fost respectat de catre toate bancile.

Veniturile si evolutia profitabilitatii

La situatia din 31.12.2025, profitul aferent exercitiului pe sectorul bancar
a constituit 4 911,8 milioane lei, majorandu-se comparativ cu finele anului
precedent cu 923,9 milioane lei (23,2 la sutd), In special ca urmare a
majorarii veniturilor din dobanzi.

Veniturile din dobanzi s-au majorat comparativ cu finele anului precedent
cu 2 249,5 (25,2 la sutd), pana la 11 161,3 milioane lei. in perioada
mentionata, Tn structura veniturilor din dobéanzi, a fost inregistrata
majorarea veniturilor obtinute din activitatea de creditare cu 1 621,4
milioane lei (24,3 la sutd), pana la 8 284,8 milioane lei, ca urmare a
majorarii soldului total al creditelor comparativ cu finele anului precedent
(31.12.2024) cu 23 426,6 milioane lei (29,0 la sutda). Totodata, Tn
perioada analizata (31.12.2024 — 31.12.2025) a fost Tnregistrata
majorarea ratei medii la credite in moneda nationala de la 8,50 la suta la
31.12.2024 péna la 9,01 la suta la 31.12.2025, iar rata media la credite
in valuta s-a micsorat de la 6,04 la suta la 31.12.2024 péana la 5,24 la
suta la 31.12.2025.

Veniturile obtinute din investitii in titluri de datorii (VMS, CBN) s-au
majorat cu 598,8 milioane lei (37,8 la sutd) pana la 2 182,8 milioane lei,
ca urmare a majorarii in perioada 31.12.2024 — 31.12.2025 a ratei medii
efective la VMS de la 6,32 la suta la 31.12.2024 pana la 9,55 la suta la
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31.12.2025 si a majorarii ratei medii efective la CBN (91 zile) de la 2,53
la suta la 31.12.2024 péana la 3,07 la suta la 31.12.2025.

Veniturile obtinute de la mijloacele plasate la BNM (rezerve obligatorii)

s-au majorat cu 55,0 milioane lei (8,8 la suta), pana la 679,8 milioane lei.

In structura veniturilor din dobanzi, ponderea cea mai mare a revenit
veniturilor obtinute din investitiile efectuate in credite — 74,3 la suta, care
s-a micsorat cu 0,8 puncte procentuale fata de 31.12.2024, fiind urmata
de ponderea veniturilor obtinute din investitii in titluri de datorii (VMS,
CBN) — 19,6 la suta, care s-a majorat cu 1,7 puncte procentuale fata de
31.12.2024, si de ponderea veniturilor obtinute din mijloacele plasate la
BNM — 6,1 la suta, care s-a micsorat cu 0,9 puncte procentuale fata de
31.12.2024.

Veniturile neaferente dobanzilor s-au majorat cu 309,9 milioane lei (4,9
la sutd), pana la 6 631,2 milioane lei, in principal, ca urmare a majorarii
veniturilor din onorarii si comisioane cu 269,5 milioane lei (7,4 la suta),
(Graficul 4.14).

In perioada de referinta, a fost inregistratd majorarea cheltuielilor cu

dobanzi cu 295,8 milioane lei (11,6 la suta), pana la 2 840,5 milioane lei.

Totodata, cheltuielile neaferente dobanzilor s-au majorat cu 1 339,6
milioane lei (15,4 la sutd), pana la 10 040,2 milioane lei, preponderent,
ca urmare a majorarii cheltuielilor administrative cu 517,7 milioane lei
(12,1 la sutd), a cheltuielilor privind onorarii si comisioane cu 389,4
milioane lei (19,2 la suta) si privind amortizarea cu 64,0 milioane lei (9,1
la suta).

Concomitent, in structura cheltuielilor neaferente dobanzilor s-au majorat
cheltuielile cauzate de deprecierea activelor financiare si nefinanciare cu
218,4 milioane lei (299,9 la suta).

Dinamica veniturilor si a cheltuielilor bancilor este prezentata in graficul
4.13.

Veniturile totale au constituit 17 792,5 milioane lei, majorandu-se
comparativ cu finele anului precedent cu 2 559,4 milioane lei (16,8 la
sutd). Dintre care, veniturile din dobanzi au constituit 62,7 la suta
(11 161,3 milioane lei), iar veniturile neaferente dobanzilor — 37,3 la suta
(6 631,2 milioane lei).

Cheltuielile totale au constituit 12 880,7 milioane lei, majorandu-se
comparativ cu finele anului precedent cu 1 635,5 milioane lei (14,5
la suta). Dintre care, cheltuielile cu dobanzile au constituit 22,1 la suta
(2 840,5 milioane lei), iar cheltuielile neaferente dobanzilor — 77,9 la suta
(10 040,2 milioane lei).

Ponderi semnificative in cheltuielile neaferente dobanzilor ocupa
cheltuielile administrative — 47,9 la suta (4 810,0 milioane lei) si
cheltuielile privind onorariile si comisioanele — 24,1 la suta (2 419,6
milioane lei).

Graficul 4.14: Structura veniturilor din dobénzi
distribuite pe contraparti pentru anii 2024’ — 2025
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Graficul 4.15:
bancar (%)
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Graficul 4.16: Structura cheltuielilor sectorului
bancar (%)
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Graficul 4.17: Dinamica marjei nete a dobanzii,
a rentabilitatii activelor si a capitalului sectorului
bancar pentru perioada 31.12.2024' — 31.12.2025
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Structura veniturilor si a cheltuielilor sectorului bancar pentru anul 2025
este redata in graficele 4.15 si 4.16.

Pentru anul 2025, rentabilitatea activelor®® si a capitalului®’ bancilor a
inregistrat valori de 2,7 la suta si, respectiv, 16,9 la sutd, ambii indicatori
inregistrand majorari fata de finele anului precedent, respectiv cu 0,3
puncte procentuale si 2,1 puncte procentuale.

Marja neta a dobanzii*? a constituit 5,1 la suta la 31.12.2025, fiind in
crestere cu 0,8 puncte procentuale fata de finele anului precedent.

Dinamica marjei nete a dobanzii, a rentabilitatii activelor si a capitalului
sectorului bancar pentru perioada 31.12.2024 — 31.12.2025 este redata
in graficul 4.17

Valoarea medie lunara a activelor generatoare de dobanda s-a majorat,
pe parcursul anului 2025, cu 17 226,0 milioane lei sau 11,1 la suta,
constituind 172 132,0 milioane lei la 31.12.2025. Ponderea semnificativa
a activelor generatoare de dobanda in valoarea medie lunara a activelor
sectorului bancar, care a constituit 88,9 la suta, indica abilitatea bancilor
de a genera venituri in viitor.

Datorii si lichiditatea

Datoriile bancilor, la situatia din 31.12.2025, au constituit 159 070,4
milioane lei, majorandu-se cu 16 571,1 milioane lei (11,9 la suta)
comparativ cu 31.12.2024. Ponderea cea mai mare in totalul datoriilor,
la situatia din 31.12.2025, a fost detinuta de datoriile financiare evaluate
la cost amortizat (depozitele clientilor, alte datorii financiare) — 98,3 la
suta (156 405,1 milioane lei), acestea majorandu-se in valoare absoluta
cu 16 761,6 milioane lei (12,0 la sutd) comparativ cu sfarsitul anului
precedent.

Depozitele clientilor au constituit 145 995,7 milioane lei sau 91,8 la
suta din totalul datoriilor, fiind in crestere comparativ cu 31.12.2024
cu 16 658,1 milioane lei (12,9 la sutda). Concomitent, s-au majorat
titlurile de datorie emise (resursele financiare atrase de o banca prin
intermediul emisiunilor de valori mobiliare (obligatiuni) in scopul majorarii
surselor de finantare pe termen lung si diversificarii instrumentelor de
finantare) cu 808,5 milioane lei (103,7 la suta), pana la 1 588,4 milioane
lei, datoriile privind impozitele — cu 99,5 milioane lei (85,0 la sutd), pana
la 216,5 milioane lei. Simultan, s-au micsorat alte datorii financiare cu
705,1 milioane lei (7,4 la suta), pana la 8 820,9 milioane lei (inclusiv
imprumuturile (overnight, pe termen scurt si mediu) de la BNM, de la
Guvern, de la organizatii financiare internationale etc.), provizioanele —
cu 198,1 milioane lei (23,2 la suta), pana la 654,4 milioane lei (au fost
incluse provizioanele pentru restructurarea afacerii, datoriile aferente
pensiilor si beneficiilor angajatilor, provizioanele aferente cheltuielilor cu

42Marja neta a dobanzii = Venitul net aferent dobanzilor anualizat/ Media activelor
generatoare de dobanda
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daunele care pot rezulta din procese intentate bancii, angajamentele
de finantare, alte provizioane), alte datorii — cu 53,2 milioane lei (2,9 la
suta), pana la 1 794,3 milioane lei (au fost incluse sumele de tranzit si
clearing, operatiunile cu carduri de plata, decontarile cu salariatii bancii,
cu alte persoane fizice si juridice, decontarile cu bugetul, decontarile
privind procurarea/ vanzarea valorilor mobiliare si a valutei etc.), datorii
financiare desemnate la valoarea justa prin profit sau pierdere — cu 38,6
milioane lei (100,0 la sutd), pana la nivelul zero, si datoriile financiare
detinute in vederea tranzactionarii — cu 0,1 milioane lei (50,0 la suta),
pana la 0,1 milioane lei (Tabelul A.15).

Ponderea datoriilor bancilor mari in totalul datoriilor sectorului bancar, la
31.12.2025, constituia 85,6 la suta, fiind in descrestere cu 2,9 puncte
procentuale fata de 31.12.2024. De asemenea, s-a micsorat si ponderea

datoriilor bancilor mici cu 0,8 puncte procentuale pana la 2,3 la suta.

Respectiv, ponderea datoriilor bancilor medii s-a majorat cu 3,7 puncte
procentuale, alcatuind 12,1 la suta la 31.12.2025. Dinamica respectiva
este rezultatul modificarilor componentelor grupurilor de banci.

Concentrarea datoriilor sectorului bancar este prezentata in graficul 4.18.

Soldul depozitelor, conform rapoartelor prudentiale la 31.12.2025, a
constituit 144 422,8 milioane lei, majorandu-se comparativ cu
31.12.2024 cu 15 331,0 milioane lei (11,9 la sutd), in urma cresterii
depozitelor persoanelor fizice cu 10 909,3 milioane lei (14,4 la suta),
pana la 86 867,7 milioane lei, depozitelor persoanelor juridice cu

4 426,5 milioane lei (8,3 la sutd), pana la 57 438,5 milioane lei.

Concomitent, depozitele bancilor s-au micsorat cu 4,7 milioane lei (3,9 la
suta), pana la 116,6 milioane lei.

Ponderea totala a depozitelor in PIB a crescut de la 39,9 la suta in anul
2024 pana la 40,8 la suta in anul 2025.

Indicatorul concentrarii depozitelor (HHI) la 31.12.2025 a constituit
2 278,7 (concentratie moderata), inregistrand o crestere fata de nivelul
de 1 932,9 din anul 2021, tendinta de crestere s-a mentinut pe parcursul
ultimilor cinci ani.

La situatia din 31.12.2025, in totalul depozitelor, 34,1 la suté (echivalentul
a 49 180,7 milioane lei) erau depozite in valuta, a caror valoare absoluta
a crescut comparativ cu sfarsitul anului precedent cu 2 856,7 milioane

lei (6,2 la suta) din contul atragerii mijloacelor — cu 3 097,6 milioane lei.

Totodata, a fost Inregistrata micsorarea depozitelor in valuta din contul
reevaluarii ca rezultat al fluctuatiei cursului valutar cu 267,3 milioane lei
(calculul din reevaluarea depozitelor a fost efectuat in baza euro, dolarului
SUA, leului roménesc si hrivnei ucrainene, ponderea celorlalte valute
fiind nesemnificativa). Depozitele in lei moldovenesti au consemnat 65,9
la suta din totalul depozitelor sau 95 242,1 milioane lei, majorandu-se
fata de anul precedent cu 12 474,3 milioane lei (15,1 la suta).

Indicatorul de finantare stabila neta (NSFR), care reprezinta raportul
dintre finantarea stabila disponibila a bancii si finantarea stabild necesara,
a constituit 170,2 la suta la 31.12.2025 (limita =100 la suta) (conform

Graficul 4.18: Dinamica concentrarii datoriilor
sectorului bancar, pe grupuri de banci, pentru
perioada 31.12.2024' — 31.12.2025 (%)
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Graficul 4.19:

(milioane lei) si LCR (%) pentru anii 2024-2025
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Hotararii Comitetului executiv nr. 330 din 19.12.2024 in vigoare din
30.09.2025), fiind respectat de toate bancile. Indicatorul dat a variat de
la 151,3 la suta pana la 341,5 la suta.

Valoarea indicatorului lichiditatii pe termen lung pe sectorul bancar
(principiul 1 al lichiditatii, active cu termenul de rambursare mai mare
de doi ani/ resurse financiare cu termenul potential de retragere mai
mare de doi ani) a constituit 0,80 (media pe sector), variind de la 0,61
pana la 0,91, fiind in crestere nesemnificativa cu 0,04 puncte procentuale
comparativ cu finele anului precedent. Indicatorul dat a fost respectat
de toate bancile (limita pentru fiecare banca <1), (conform Hotararii
Comitetului executiv nr. 330 din 19.12.2024 se abroga din 01.01.2026).

La situatia din 31.12.2025, principiul lll al lichiditatii, care reprezinta
raportul dintre lichiditatea efectiva ajustata si lichiditatea necesara pe
fiecare banda de scadenta (limita >1), a fost respectat de toate bancile,
variind de la 1,15 pe banda de scadenta pana la o luna inclusiv pana
la 64,58 pe banda de scadenta intre 6 luni si 12 luni inclusiv (conform
Hotararii Comitetului executiv nr. 330 din 19.12.2024 se abroga din
01.01.2026).

Indicatorul privind acoperirea necesarului de lichiditate (LCR) pe sector
a constituit 296,3 la suta si a variat de la 192,7 la suta pana la 937,2 la
suta, fiind in crestere cu 18,2 puncte procentuale comparativ cu finele
anului precedent. Toate bancile au respectat acest indicator (limita =100
la suta).

Rezerva de lichiditati la 31.12.2025 a constituit 38 774,5 milioane lei, in
crestere cu 265,2 milioane lei (0,7 la sutd) comparativ cu 31.12.2024.
Concomitent, iesirile nete de lichiditati in perioada analizata s-au micsorat
cu 760,2 milioane lei (5,5 la sutd), constituind 13 087,6 milioane lei.
Detaliile sunt prezentate in graficul 4.19.

Astfel, indicatorii lichiditatii releva existenta surselor adecvate de finantare
pentru acoperirea necesitatilor de lichiditati atat pe termen scurt, cat si
pe termen lung.

Sensibilitatea la riscul de piata

Riscul valutar este reglementat prin actele normative ale BNM, fiind
stabilite limitele pozitiei valutare deschise lungi si scurte pentru fiecare
valuta (<+10 la suta si, respectiv >-10 la sutd), precum si pentru toate
valutele (<+20 la suta si, respectiv >-20 la suta). Limitele mentionate
au fost respectate de catre toate bancile.

Ponderea activelor bilantiere Tn valuta cumulate cu activele atasate la
cursul valutei in totalul activelor, la 31.12.2025, a constituit 28,0 la suta,
fiind practic la acelasi nivel cu ponderea obligatiunilor bilantiere in valuta
si a obligatiunilor atasate la cursul valutei in totalul activelor, care a
alcatuit 27,9 la suta, ceea ce denota faptul ca riscul valutar este bine
gestionat de catre banci si, respectiv, este minim.
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Plasarile in strainatate ale bancilor din Republica Moldova la 31.12.2025,
conform datelor prezentate de banci, au constituit 11 044,1 milioane
lei, micsorandu-se cu 273,0 milioane lei (2,4 la sutd) comparativ cu
finele anului precedent si reprezentand 5,8 la suta din totalul activelor
(la 31.12.2024 - 6,6 la suta) si 46,8 la suta din fondurile proprii (la
31.12.2024 — 50,4 la suta). Cel mai mult s-au micsorat plasarile n
Austria cu 888,3 milioane lei (60,8 la suta) si ltalia — cu 392,2 milioane
lei (29,6 la suta).

Totodata, cel mai mult s-au majorat plasarile in SUA cu 349,2 milioane
lei (22,1 la suta), In Germania — cu 294,2 (13,8 la suta) si in Spania — cu

254,6 milioane lei (27,9 la suta). Detaliile sunt prezentate in tabelul A.16.

La situatia din 31.12.2025, cea mai mare pondere in totalul plasarilor
pe sector a revenit Frantei — 26,2 la suta, urmata de Germania — 22,0

la suta, SUA — 17,5 la suta, Spania — 10,6 la suta si Italia — 8,5 la suta.

Plasarile sunt efectuate, preponderent, in tarile si bancile cu un rating
inalt, ceea ce denota o activitate prudenta.

Conform Regulamentului cu privire la clasificarea activelor si
angajamentelor conditionale, bancile micsoreaza fondurile proprii cu
marimea reducerilor formate, luand in considerare ratingul atribuit de
agentiile internationale pe téari si banci.

Activitatea de supraveghere

in scopul protejarii intereselor deponentilor, precum si al asigurérii
stabilitatii si viabilitatii sistemului bancar, Banca Nationala a Moldovei
efectueaza supravegherea prudentiala a bancilor din Republica Moldova,
urmarind respectarea cerintelor legale pentru prevenirea si limitarea
riscurilor specifice activitatii bancare.

in anul 2025, Banca Nationald a continuat sa promoveze reforme
importante Tn domeniul reglementarii bancare si al armonizarii
legislative, in linie cu standardele Uniunii Europene si cerintele Basel Il
contribuind la modernizarea sistemului bancar si la avansarea
procesului de integrare europeana. Situatia financiara a sectorului
bancar, pe parcursul anului 2025, s-a mentinut robusta, reflectand
eforturile constante ale BNM de consolidare a stabilitatii financiare si de
sporire a increderii in sistemul bancar.

Procesul de supraveghere bancara in anul 2025 a fost axat pe
urmatoarele domenii-cheie, conform prioritatilor setate:

— guvernanta corporativa, care joaca un rol-cheie in asigurarea
unei administrari prudente si sanatoase a unei banci, si anume
a fost evaluat cadrul general de administrare a activitatii, cultura
corporativa si cultura privind riscurile, organizarea si functionarea
organului de conducere;
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— riscul de credit, care a continuat sa fie un domeniu de interes
sporit pentru procesul de supraveghere, context in care calitatea
portofoliului de credite influenteaza direct capitalul bancilor,
determinand nivelul provizioanelor necesare pentru acoperirea
pierderilor din credite neperformante;

— riscul IRRBB, care in contextul vulnerabilitatilor externe a
continuat sa fie un domeniu de interes sporit Tn procesul de
supraveghere, intrucat modificarile adverse ale ratelor dobanzii
pot afecta profiturile si capitalul bancilor;

— riscul operational (fraude/ evenimente externe/ erori in procesele
externalizate), deoarece fraudele pot genera pierderi financiare
considerabile atat pentru banci, cat si pentru clienti, iar incidentele
operationale majore, precum pierderea datelor sau neexecutarea
anumitor operatiuni esentiale pot avea un impact grav asupra
reputatiei institutiilor financiare;

— derularea exercitiului de testare la stres de tip bottom-up in scopul
consolidarii continue a cadrului de testare la stres aplicat bancilor;

— analiza, evaluarea si solutionarea vulnerabilitatilor aferente
sistemelor de plati si de decontare si serviciilor de plata, in special,
in contextul digitalizarii serviciilor de plata si complexitatii ce deriva
din implementarea, in anul 2025, a conceptului de open banking;

— prevenirea si combaterea spalarii banilor si finantarii terorismului,
BNM continuand sa implementeze masuri pentru asigurarea unui
sistem eficient de prevenire si combatere a spalarii banilor si
finantarii terorismului atat in sectorul bancar, cat si in institutiile
financiare nebancare aflate sub supravegherea sa;

— riscul asociat tehnologiilor informationale si comunicatiilor, in
scopul asigurarii securitatii, rezilientei operationale si conformitatii
bancilor cu reglementarile in vigoare, avand in vedere riscurile tot
mai complexe asociate digitalizarii si amenintarilor cibernetice.

Controale la banci

Banca Nationala realizeaza supravegherea bancilor in baza programului
anual de supraveghere prudentiala. Pentru anul 2025, programul de
supraveghere prudentiala a inclus diverse actiuni de monitorizare
continua (monitorizarea indicatorilor-cheie, analiza rapoartelor financiare
prezentate de banci, a rapoartelor functiilor de control intern ale bancii,
modificari in guvernanta, a rapoartelor auditului extern, monitorizarea
planurilor de remediere ca urmare a controalelor pe teren), precum si
controale planificate si ad-hoc atat din oficiu, cat si pe teren.

In anul 2025, BNM a efectuat controale din oficiu in baza procesului de
supraveghere si evaluare SREP pentru anul 2024 (evaluarea modelului
de afaceri, analiza guvernantei si a cadrului de control intern, evaluarea
riscurilor pentru capital si lichiditate, analiza rapoartelor ICAAP, ILAAP
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etc.) la toate bancile licentiate. La fel, in 2025, au fost desfasurate sase
controale tematice din oficiu, care se afla la diferite etape de realizare.

Pe parcursul anului 2025, au fost efectuate sase controale tematice
planificate pe teren (BC ,EuroCreditBank” S.A., ,FinComBank” S.A., BC

,Moldindconbank” S.A., B.C. ,COMERTBANK” S.A., OTP Bank S.A., B.C.

-VICTORIABANK” S.A.), cuprinzand ariile de supraveghere: guvernanta
interna (cadrul general de administrare a activitatii bancii, inclusiv
deciziile luate de organele de conducere si activitatea comitetelor
specializate, cultura corporativa si cultura privind riscurile, organizarea si
functionarea organului de conducere, politicile si practicile de
remunerare), riscul operational, riscul de credit, riscul de rata a dobanzii
din activitati in afara portofoliului de tranzactionare (IRRBB), riscului de
tehnologie a informatiei si a comunicatiilor (TIC) si securitatii informatiei,
verificarea domeniului de raportare aferent statisticii monetare,
domeniului aferent sistemelor de plati (aspecte ce tin de respectarea
legislatiei valutare, domeniul transferului de credit, al cardurilor de plata,
instrumentelor de plata electronica cu acces la distanta etc.), precum si
indeplinirea masurilor de remediere prescrise de Comitetul executiv al
Bancii Nationale a Moldovei (BNM) ca rezultat al controalelor
precedente.

De asemenea, pe parcursul anului 2025 au fost aprobate Hotarari ale
Comitetului executiv al Bancii Nationale a Moldovei aferent controalelor
tematice efectuate in anul 2024 asupra activitatii a patru banci (B.C.
.ProCreditBank” S.A., B.C. .EXIMBANK” S.A., B.C. ENERGBANK” S.A.
si BC ,MAIB” S.A.).

Ca urmare a acestor hotarari, au fost aplicate: masurii de supraveghere
pentru patru banci; patru sanctiuni sub forma de avertisment scris, si
anume, un avertisment bancii, doua avertismente membrilor organului
executiv si un avertisment unei persoane cu functie-cheie; o sanctiune
sub forma de amenda aplicata bancii.

in general, incalcarile si deficientele identificate in cadrul controalelor
efectuate se refera la:

— incalcari ale legislatiei si ale actelor normative ale BNM,
nerespectarea unor masuri dispuse de BNM;

— Incélcari ale actelor normative interne ale bancii;

— Organizarea incompleta si neconforma a activitatii cu regulile unei
practici bancare prudente si sanatoase;

— lIncalcari privind clasificarea creditelor si angajamentelor
conditionale ale bancii supuse riscului de credit in conformitate cu
cerintele stabilite;

— Neasigurarea, in unele cazuri, de catre mecanismul de control
intern al bancii a rapoartelor complete si corecte in conformitate
cu actele normative;
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Graficul 4.20: Achitarile creditelor de urgenta din
data retragerii licentelor, pana la 31.12.2025 (mii
Iei, °/o)
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— Nerealizarea atributiilor ce revin functiilor de control intern, cum ar
fi neverificarea de catre auditul intern a proceselor de audit;

— Neasigurarea calitatii scenariilor de stres utilizate in cadrul
exercitiului de testare la stres;

— Deficiente aferente procesului de evaluare a candidatilor Tnaintati
in functia de membru al organului de conducere si de depunere a
setului de documente catre BNM;

— Exercitarea atributiilor persoanelor care detin functii-cheie de catre
persoane care nu au obtinut aprobarea din partea BNM;

— ncalcarea cerintelor minime pentru Sistemele informationale si de
comunicare ale bancilor, inclusiv cu privire la gestiunea riscului
TIC etc.

Banca Nationala va actiona in continuare in conformitate cu legislatia
Republicii Moldova si cu cele mai bune practici internationale, aplicand
toate instrumentele atribuite prin lege si statut, in vederea sporirii nivelului
de transparenta a structurii de proprietate si asigurarii unui management
prudent si sanatos al bancilor licentiate.

Interventia timpurie si actiuni de transparentizare a actionariatului

Pe parcursul anului 2025, nici o banca nu era supravegheata in cadrul
regimului de interventie timpurie.

Bancile aflate in proces de lichidare

La situatia din 31.12.2025, in proces de lichidare silitd erau 3 banci.

Cu privire la procesul de lichidare a Bancii de Economii S.A., BC ,BANCA
SOCIALA” S.A. si B.C. ,UNIBANK” S.A., initiat in anul 2015, mentionam
ca, avand ca scop recuperarea mijloacelor banesti ale acestor banci,
pe parcursul anului 2025, lichidatorii au raportat ca au conlucrat cu
organele de urmarire penala, au intreprins masuri organizatorice privind
comercializarea activelor aflate in proprietatea si posesia bancilor si au
continuat lucrul cu debitorii bancilor.

in activitatea sa lichidatorul bancii are atributii depline si exclusive de
a conduce, a gestiona si a controla banca si de a lua orice masuri in
vederea lichidarii ei eficiente si obtinerii sumei maxime din vanzarea
activelor.

Ca urmare, la sfarsitul anului 2025, erau in derulare 31 de actiuni
in instantele de judecata, in vederea recuperarii mijloacelor acordate
anterior de banci, in valoare totala de 3 839,6 milioane lei. Totodata,
in gestiunea organelor de urmarire penala erau 64 de cauze penale
intentate in baza sesizarilor lichidatorilor.
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Ca rezultat al actiunilor intreprinse de lichidatori pe parcursul procesului
de lichidare a celor trei banci, au fost incasate mijloace banesti in suma
totala de 3 066,1 milioane lei, inclusiv Tn anul 2025 — 84,1 milioane lei
(Banca de Economii S.A. — 80,8 milioane lei, BC ,BANCA SOCIALA” S.A.
— 2,2 milioane lei si B.C. ,UNIBANK” S.A. — 1,1 milioane lei). Informatia
aferenta incasarilor din data retragerii licentelor, pana la 31.12.2025, se
reflecta in graficul 4.20.

Mijloacele obtinute in procesul de lichidare a bancilor au fost utilizate

pentru efectuarea cheltuielilor aferente procesului de lichidare, precum

si pentru onorarea creantelor aferente creditelor de urgentd acordate Graficul 4.21: incasarile din data retragerii
Bancii de Economii S.A., BC ,BANCA SOCIALA” S.A. si B.C. ,UNIBANK” licentelor, pana la 31.12.2025 (mii lei, %)

S.A., pana la numirea lichidatorilor bancilor respective. Astfel, pana la

data de 31.12.2025, au fost rambursate mijloace in marime de 2 921,0

milioane lei, inclusiv in anul 2025 — 60,0 milioane lei de catre Banca de

Economii S.A. Informatia aferentd rambursarii creditelor de urgenta din i suLs

data retragerii licentelor, pana la 31.12.2025, se reflecta in graficul 4.21. ’

Mecanisme de finantare a rezolutiei 2049353
7%)

R ) . ) . Banca de Economii S.A. BC ,BANCA SOCIALA” S.A.
In anul 2020 a devenit functional fondul de rezolutie bancara. Acesta a

fost constituit pentru acoperirea necesitatilor legate de aplicarea eficace
a instrumentelor de rezolutie in conformitate cu prevederile Legii nr.
232/2016 privind redresarea si rezolutia bancilor.

B.C. ,UNIBANK" S.A.
Sursa: BNM

Fondul de rezolutie bancara se constituie din:

— contributii anuale, in vederea atingerii nivelului-tinta stabilit in lege;

— contributii extraordinare, in cazul in care contributiile anuale sunt
insuficiente Tn opinia autoritatii de rezolutie;

— Imprumuturi si alte forme de sprijin.

Resursele fondului de rezolutie bancara sunt administrate de catre
Fondul de garantare a depozitelor in sistemul bancar, care, in calitate
de administrator al fondului de rezolutie bancara, are obligatia de a
investi resursele financiare disponibile ale fondului in active cu risc
redus. Utilizarea resurselor fondului de rezolutie bancara se decide
de BNM, in calitate de autoritate de rezolutie, pentru scopurile descrise
in Legea nr. 232/20186, iar calculul si plata contribuitilor de catre banci
este efectuata in conformitate cu Regulamentul privind modul de calcul
si de plata a contributiilor la fondul de rezolutie bancara, aprobat prin
Hotararea Comitetului executiv al BNM nr. 74 din 20.03.2020 (in vigoare
din 30.04.2020).

Potrivit legii, resursele financiare ale fondului de rezolutie bancara trebuie
sa atinga un nivel-tinta de 3,0 la suta din suma depozitelor garantate
ale tuturor bancilor licentiate pe teritoriul Republicii Moldova. incepand
cu 1 ianuarie 2025, nivelul de acoperire a depozitelor s-a majorat de la
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100,0 mii lei la 200,0 mii lei. Astfel, noul nivel-tinta calculat la situatia
din 30.06.2025 a constituit 1 402,0 milioane lei, fiind intr-o crestere
semnificativa comparativ cu nivelul-tinta la situatia din 30.06.2024. La

Graficul 4.22: Dinamica resurselor fondului de
rezolutie bancara (milioane lei) pentru anii 2020-

2025 . o — o N
situatia din 31.12.2025, bancile au achitat integral contributiile anuale
calculate de BNM pentru anii 2020-2025 si la sfarsitul anului 2025,
1200 1 resursele fondului de rezolutie au constituit 996,4 milioane lei (Graficul
1000 2964 4.22).
800 - 767,0
Constituirea fondului de rezolutie contribuie la consolidarea sectorului
600 - 524,7 . T . A . .
bancar si a credibilitatii acestuia, in sprijinul intereselor deponentilor.
400 A 350,8
200 186,8
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0
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Sursa: BNM
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4.2 Supravegherea macroprudentiala

Fara a aduce atingere obiectivului fundamental al Bancii Nationale a
Moldovei de asigurare si mentinere a stabilitatii preturilor, BNM, in limita
atributiilor sale, contribuie la stabilitatea sistemului financiar si sprijina
politica economica generala a statului.

Pe parcursul anului 2025, in conformitate cu Strategia privind politica
macroprudentiald*®, BNM a asigurat supravegherea continua a
sistemului financiar la nivel macroprudential pentru mentinerea stabilitatii
financiare, intr-un context economic global incert. Strategia descrie
cadrul de reglementare nationala pentru stabilitatea financiara,
obiectivele politicii macroprudentiale si instrumentele de interventie,
stabileste legatura dintre obiectivele intermediare si riscurile specifice
abordate, precum si rolul autoritatilor implicate.

In anul 2025, Comitetul National de Stabilitate Financiard (CNSF), in
calitate de autoritate nationala macroprudentiala desemnata, s-a intrunit,
trimestrial, in sedinte planificate. Scopul sedintelor ordinare consta in
coordonarea politicilor preventive si asigurarea schimbului de informatii
relevante pentru mentinerea stabilitatii financiare in Republica Moldova.

In acest sens, in cadrul sedintelor CNSF au fost examinate informatiile
privind riscurile sectorului bancar, ale sectorului de creditare nebancara,
ale sectorului asigurarilor, precum si cele aferente pietei de capital.
Analizele si concluziile prezentate au confirmat stabilitatea sectoarelor
monitorizate si mentinerea riscurilor la niveluri moderate si reduse.

Concomitent, BNM a asigurat lucrarile de logistica si de secretariat in
cadrul celor patru sedinte ordinare ale CNSF, desfasurate pe parcursul
anului 2025.

BNM calculeaza indicele de stres financiar (ISF) pentru a masura starea
actuala de instabilitate in sistemul financiar, redata prin existenta (sau
absenta) unor frictiuni, tensiuni sau stres. La sfarsitul anului, ISF a atins
valoarea de 0,39, rimanand sub pragul de stres de 0,51. in raport cu

perioada similara a anului precedent, valoarea indicelui a scazut cu 0,03.

Tendinta descendenta a indicelui a fost generata de diminuarea valorii
care capteaza stresul pe piata valutara si pe piata bancara (Graficul
4.23).

BNM realizeaza, semestrial, sondajul privind riscul sistemic, desfasurat
pentru sondarea opiniei managerilor de risc din cadrul bancilor asupra
riscurilor majore la care se expune sistemul financiar. Conform opiniei
respondentilor, Tn anul 2025 in sistemul financiar au persistat atéat
riscurile-cheie traditionale (macroeconomic, suveran), cat si riscuri
specifice (geopolitic, cibernetic), (Tabelul 4.1).

43BANCA NATIONALA A MOLDOVEI. Strategia privind politica macroprudentiald.
Chisinau: BNM, 2023. Disponibil: https://www.bnm.md/ro/content/comunicat-cu-privire-
la-aprobarea- strategiei-privind-politica-macroprudentiala

Graficul 4.23: Evolutia ISF-MD si a componentelor
acestuia pentru anii 2019-2025
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Tabelul 4.1: Dinamica riscurilor incluse in sondaj

2022 2023 2023 2024 2024 2025 2025
Riscul: T4 T2 T4 T2 T4 T2 T4
cibernetic
imobiliar
de reputatie
de reglementare

macroeconomic

suveran

de credit

pandemic

climatic
Importanta Importanta
redusa medie

Nota: Importanta a fost calculatd ca media geometrica
a probabilitatii de aparitie, a impactului potential
si a capacitatii de gestiune.

Sursa: BNM
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Graficul 4.24: Dinamica indicelui general de
vulnerabilitate a sectorului bancar si contributiile
fiecarui subindice la indicele agregat pentru anii
1999-2025
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In acelasi timp, la finele anului 2025, respondentii au estimat
probabilitatea aparitiei unui eveniment cu impact ridicat asupra
sistemului financiar in urmatoarele 12 luni ca fiind inalta (50 la suta),
medie (40 la sutd) sau foarte thalti (10 la sutd). in cazul estimarilor pe
termen mediu (1-3 ani), s-a constatat o crestere de 10 puncte
procentuale a ponderii respondentilor care au considerat probabilitatea
ca fiind ,inaltd” si o scadere a celor care au apreciat-o drept ,foarte
fnaltd”, in timp ce ponderea nivelului mediu a ramas neschimbata.

Pentru evaluarea potentialelor riscuri cu efect asupra stabilitatii
sectorului bancar si a fiecarei banci la nivel individual, BNM realizeaza
studiul privind identificarea vulnerabilitatilor sectorului bancar. Pe
parcursul anului 2025, indicele de vulnerabilitate s-a mentinut sub pragul
de alertd**, semnaland absenta vulnerabilititilor sistemice in sectorul
bancar. Totusi, Tn perioada mentionata s-a inregistrat o usoara
deteriorare a indicelui general (Graficul 4.24), reflectand o dinamica
negativa a subindicelor privind rata fondurilor proprii, sensibilitatea la
riscul de piata si lichiditatea. Dinamica nefavorabila a fost
contrabalansata de imbunatatirea subindicelui privind profitabilitatea. La
nivel individual, indicele general de vulnerabilitate s-a mentinut sub
pragul de alerta pentru toate bancile.

De asemenea, in scopul identificarii vulnerabilitatilor din sectorul bancar
si prevenirii acumularii excesive a riscului sistemic, BNM a evaluat
rezilienta bancilor in fata unor scenarii adverse si a unor potentiale riscuri,
prin intermediul testarilor la stres si analizelor de sensibilitate Tn sectorul
bancar. Aceste instrumente de analiza macroprudentialda au contribuit la
evaluarea capacitatii bancilor de a face fata potentialelor socuri generate
de incertitudinea evolutiilor macroeconomice si financiare.

Rezilienta sectorului bancar la socuri a fost confirmata de testarile la
stres derulate de catre BNM, care arata capacitatea robusta a bancilor de
a absorbi pierderile potentiale, chiar si in scenarii adverse, dar plauzibile.
Testarile la stres utilizate de BNM s-au axat pe scenarii privind riscul
de credit, riscul de lichiditate, riscul ratei dobanzii, riscul valutar, riscul
de contagiune, estimand impactul socurilor simulate la nivel de sector
bancar si la nivelul bancilor individuale.

BNM a efectuat periodic simulari de criza privind riscurile
macroprudentiale. Exercitiile efectuate s-au bazat pe ipoteza bilantului
dinamic si au evaluat rezilienta sectorului bancar in conditii
macroeconomice nefavorabile, dar plauzibile (scenarii de stres), pe un
orizont de simulare de trei ani (2025-2027). Au fost examinate doua
scenarii: un scenariu de baza, ce presupune mentinerea traiectoriei
prognozate a conditiilor macroeconomice curente si un scenariu advers,
care implica simulari in contextul stagflatiei, caracterizata prin
accelerarea inflatiei si incetinirea activitati economice. Conform
rezultatelor simularii de criza, toate bancile au indeplinit in mod
consecvent cerinta globala de capital (OCR), astfel cum prevede cadrul
de reglementare al Republicii Moldova.

440 valoare a indicelui de vulnerabilitate egali cu 0 (zero) reprezinti pragul de alerta.
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Aditional, in vederea identificarii vulnerabilitatilor structurale din cadrul
portofoliului de credite ale bancilor, precum si a subportofoliilor asociate
ramurilor economice, BNM a efectuat analiza de senzitivitate a
expunerilor sectorului bancar la sectoare economice specifice, care
estimeaza impactul potential asupra ratei fondurilor proprii a bancilor in
cazul Tnrautatirii calitatii creditelor. Analiza de senzitivitate a aratat ca
bancile aveau cele mai ridicate niveluri de senzitivitate in subportofoliile
de credite acordate sectorului populatiei (credite de consum si credite
imobiliare), precum cele acordate companiilor din sectorul comercial si
cel agricol. in medie, bancile mai mari au manifestat un grad de
senzitivitate mai pronuntat la o potentiala deteriorare a portofoliului total
de credite, ca urmare a cresterii volumelor expunerilor si a reducerii
rezervelor voluntare de capital.

Rezultatele testarilor la stres, efectuate Tn 2025, au confirmat nivelul inalt
de lichiditate al sectorului bancar. Exercitiul de testare la stres pe baza
indicatorului privind rata de acoperire a necesarului de lichiditate (LCR)
analizeaza un set de patru scenarii cu deteriorare treptata si un scenariu
calibrat Tn baza socurilor maxime istorice, avand in vedere orizontul de
timp de 30 de zile. Rezultatele au indicat ca toate bancile rezista la
primele trei scenarii si majoritatea bancilor sunt in masura sa reziste la
toate cinci scenarii simulate, fara a incalca cerinta minima de 100 la suta
pentru LCR (Graficul 4.25).

in scopul determinarii conditiilor de finantare si a profilului de risc al
sectoarelor finantate de catre bancile din Republica Moldova, BNM a
efectuat, trimestrial, sondajul privind creditarea bancara. Pe parcursul
anului 2025, rezultatele sondajului au indicat o tendinta de relaxare
usoara, dar continua, a standardelor de creditare pentru persoanele
fizice. Ce tine de evolutia standardelor de creditare pentru persoanele
juridice, acestea s-au mentinut la un nivel constant in prima parte a

anului, iar spre finele anului s-a evidentiat o tendinta de relaxare usoara.

Anticiparile pe termen scurt ale bancilor au vizat o relaxare usoara a
standardelor de creditare atat pentru persoanele juridice, cét si pentru
persoanele fizice.

Conform rezultatelor sondajului, cererea pentru credite din partea
persoanelor juridice a nregistrat o tendinta fluctuanta pe parcursul
anului, Tnregistrand spre finele anului o majorare usoara. De asemenea,
cererea pentru credite din partea persoanelor fizice a inregistrat o
majorare usoara pe parcursul anului.

BNM este orientata spre promovarea agendei de mediu, in vederea
facilitarii integrarii principiilor de finantare durabila in sistemul financiar
national. in contextul dezvoltérii si aprobdrii, in anul 2024, a Foii de
parcurs privind finantarea durabila, pe parcursul anului 2025 au fost
intreprinse o serie de actiuni pentru implementarea acesteia.

In cadrul asistentei tehnice oferite de expertii Corporatiei Financiare
Internationale (IFC), a fost elaborat proiectul Taxonomiei cu privire la
finantarea durabila. Documentul reprezinta un sistem de clasificare
a activitatilor economice durabile din punctul de vedere al mediului,
menit sa incurajeze orientarea investitiilor si desfasurarea activitatilor

Graficul 4.25: Distributia indicatorului de acoperire
a necesarului de lichiditate (LCR) inregistrat de
banci in scenarii de stres simulate, (%)
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Tabelul 4.2: Nivelurile amortizoarelor de capital
stabilite la situatia de la finele anului 2025

Amortizoare
de capital
Amortizorul
de
conservare a
capitalului

Amortizorul
anticiclic de
capital

Amortizorul
de risc
sistemic

Amortizorul
O-SlI

Sursa: BNM

Rata
stabilita

2,5 la suta

0 la suta

1,0 la suta

0,5-1,5
la suta

Nivelul de aplicare

Aplicat tuturor bancilor
din cuantumul total al
expunerii la risc a bancilor

Aplicat tuturor bancilor
din cuantumul total al
expunerii la risc a bancilor
din Republica Moldova

Aplicat tuturor bancilor
din cuantumul total al
expunerii la risc a bancilor
din Republica Moldova

Aplicat  bancilor de
importanta sistemica
din cuantumul total al
expunerii la risc a bancilor

economice care contribuie la atingerea obiectivelor de mediu si la tranzitia
catre o economie durabila. Aprobarea taxonomiei este corelata cu
angajamentele asumate de Republica Moldova in procesul de aderare la
Uniunea Europeanad, in domeniul finantarii durabile.

Totodata, a fost initiat procesul de ajustare a cadrului legislativ national,
in vederea transpunerii prevederilor relevante din acquis-ul Uniunii
Europene, in special ale Directivei si Regulamentului UE privind
cerintele de capital, inclusiv cele referitoare la factorii de mediu, sociali si
de guvernanta.

In scopul cresterii nivelului de constientizare si al consolidarii capacitatilor
institutionale Tn domeniul finantarii durabile, au fost organizate sesiuni de
instruire dedicate functionarii si rolului taxonomiei, precum si gestionarii
riscurilor de mediu, sociale si de guvernanta.

Instrumente de politica macroprudentiala

In vederea exercitarii atributiilor sale privind implementarea politicii
macroprudentiale, pentru reducerea riscului sistemic, BNM poate aplica
masuri si instrumente de politica macroprudentiald, stabilind nivelurile
amortizoarelor de capital si cerintele privind limitarea indatorarii.

Politica macroprudentialda a BNM este implementata intr-o maniera
complementara politicii monetare, cele doua politici avand obiective
distincte, dar interdependente. In timp ce politica monetara vizeazi
asigurarea si mentinerea stabilitatii preturilor, politica macroprudentiala
are drept scop limitarea acumularii riscurilor sistemice si consolidarea
rezilientei sistemului financiar. Coordonarea dintre aceste politici
contribuie la reducerea efectelor prociclice ale intermedierii financiare si
la crearea unui cadru favorabil transmiterii eficiente a impulsurilor de
politica monetara catre economie. Prin mentinerea unor amortizoare de
capital adecvate si a unor standarde prudente de creditare, politica
macroprudentiala sprijina stabilitatea sectorului bancar si capacitatea
acestuia de a sustine finantarea economiei reale, inclusiv in perioade
caracterizate de volatilitate macroeconomica sau de ajustari ale
conditiilor monetare.

Pe parcursul anului 2025, Comitetul executiv al BNM a revizuit ratele
amortizoarelor de capital aplicate bancilor din Republica Moldova. Astfel,
nivelurile amortizoarelor de capital stabilite la situatia de la finele anului
2025 sunt prezentate in tabelul 4.2.

Prin urmare, la finele anului 2025, cerinta totala aferenta amortizoarelor
de capital aplicate bancilor din Republica Moldova a variat intre 3,5 la
suta si 5,5 la suta, in functie de importanta sistemica a bancii.

in luna iulie 2025, Comitetul executiv al BNM a revizuit rata amortizorului
anticiclic si a constatat ca nivelul indicatorului privind creditele acordate
sectorului privat/P1B denota expansiunea accelerata a sectorului financiar
caracterizata prin cresterea semnificativ a creditarii. In acest context,
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pornind de la durata ciclurilor financiare din Republica Moldova si din
prognoza marimii referentialului Tn perioada urmatoare, pentru a creste
rezilienta Tn sectorul financiar, prin Hotararea Comitetului executiv al
BNM nr. 168/2025 a fost stabilita rata amortizorului anticiclic pentru
expunerile din credite situate in Republica Moldova in marime de 0,5 la
suta din cuantumul expunerii la risc, cu intrarea in vigoare la expirarea a
sase luni de la data publicarii in Monitorul Oficial al Republicii Moldova,
adica la 30 ianuarie 2026.

Ulterior, prin Hotararea Comitetului executiv al BNM nr. 250/2025, rata
amortizorului anticiclic pentru expunerile din credite situate in Republica
Moldova a fost majorata cu 1 punct procentual, cu intrarea in vigoare la
expirarea a sase luni de la data publicarii in Monitorul Oficial al Republicii
Moldova. Astfel, incepand cu 13 mai 2026, bancile au obligatia de
a calcula si mentine individual rata majorata a amortizorului, nivelul
combinat constituind 1,5 la sutd, daca nu vor interveni alte modificari
pana la aceasta data.

Pe parcursul anului 2025, in conformitate cu Regulamentele nr.

101/2022 privind creditarea responsabila a consumatorilor de catre
banci si nr. 20/5/2022 privind cerintele de creditare responsabila aplicate
organizatiilor de creditare nebancara, BNM a continuat sa aplice
instrumentele macroprudentiale orientate spre limitarea indatorarii
persoanelor fizice, acestea fiind prezentate in tabelul 4.3.

Pe parcursul anului 2025, BNM a continuat revizuirea cadrului normativ
privind creditarea responsabila a consumatorilor, in vederea unificarii
prevederilor aplicate bancilor si organizatiilor de creditare nebancara,
pentru a limita in mod eficient indatorarea excesiva si a asigura accesul
continuu la finantare.

4.3 Supravegherea prestatorilor serviciilor de
plata nebancari si controlul unitatilor de
schimb valutar

Supravegherea prestatorilor serviciilor de plata nebancari

In conformitate cu art. 93 alin. (2) lit. b), b') din Legea nr. 114/2012
cu privire la serviciile de plata si moneda electronica, Banca Nationala
supravegheaza activitatea societatilor de plata, a societatilor emitente
de moneda electronica, a furnizorilor de servicii postale in calitate de
prestatori de servicii de plata, a bancilor in calitate de prestatori de
servicii de plata si de emitenti de moneda electronica.

In anul 2025 au fost efectuate controale la trei prestatori de servicii de
platda nebancari, in cadrul carora a fost verificata respectarea de catre
acestia a cerintelor legislatiei aferente sistemelor de plati si prestarea
serviciilor de plata, ca rezultat, au fost constatate, in principal, incalcari
precum:

Tabelul 4.3:
orientate spre
fizice

Cerinte privind
limitarea

Instrumentele macroprudentiale
limitarea indatorarii persoanelor

- e R . ;
indatorarii ate.l. . Nivelul de aplicare
stabilita
persoanelor
fizice
Raportul A x .
ap . . panala Calculat din valoarea
dintre credit si _ : .
. " 80 lasuta imobilelor gajate
garantii
panala  Calculat din venitul mediu
40 la suta lunar
Calculat din venitul mediu
Raportul <
, - A x lunar care depaseste cel
dintre serviciul  péana la . . L
L . putin de doua ori marimea
datoriei si 55 la suta o .
o salariului mediu lunar pe
venituri .
economie
Calculat din  venitul
A x mediu lunar realizat Tn
pana la = . U
. moneda nationala, in
30 la suta .
cazul creditelor atasate la
cursul unei valute
Scadenta 5 ani Pentru  creditele  de
maxima a consum
N . Pentru creditele pentru
creditului 30 ani . e P
investitii imobiliare
Sursa: BNM
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Graficul 4.26: Numarul si valoarea platilor
efectuate prin intermediul prestatorilor de servicii
de plata nebancari, pentru anii 2021-2025
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Graficul 4.27: Ponderea valorii operatiunilor de
plata efectuate de PSP nebancari
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* lipsa procedurilor de identificare, gestionare, monitorizare si
raportare a riscurilor in calitate de participant la Sistemul
automatizat de plati interne;

* nerespectarea cerintelor minime de securitate in interactiunea cu
Sistemul automatizat de plati interne;

* notificarea BNM cu intarziere, despre modificarile din documentele
anexate la cererea de obtinere a licentei;

* lipsa informarii BNM despre modificarile survenite la unii agenti de
plata (administratori, adresa);

* lipsa informarii/ informarea cu intarziere a BNM despre incetarea
activitatii desfasurate prin intermediul unor agenti de plata;

» prezentarea cu intarziere la BNM a raportului de audit extern
privind auditul activitatii de prestare a serviciilor de plata si emitere
a monedei electronice;

* lipsa identificarii corespunzatoare de catre prestator a persoanelor
care detin functii-cheie;

* lipsa protejarii fondurilor a utilizatorilor serviciilor de plata,
detinatorilor de moneda electronica;

» comunicarea cu intarziere, catre utilizatorii serviciilor de plata, a
raspunsurilor la reclamatiile acestora.

Ca urmare a controalelor efectuate au fost inaintate propuneri si
recomandari privind actiunile necesare a fi intreprinse in scopul
inlaturarii incalcarilor si neajunsurilor depistate si, dupa caz, au fost
dispuse masuri de remediere si aplicate sanctiuni. Astfel, Tn anul 2025,
au fost aplicate sanctiuni sub forma de avertisment pentru doua societati
emitente de moneda electronica, ca rezultat a controalelor desfasurate
in anul 2024.

De asemenea, BNM a efectuat monitorizarea din oficiu a activitatii
desfasurate de catre prestatorii de servicii de plata, inclusiv prin
monitorizarea continud a activitati acestora in baza rapoartelor
trimestriale prezentate la BNM, precum si prin examinarea sesizarilor ce
tin de activitatea prestatorilor de servicii de plata, a informatiilor
publicate pe paginile web, a modificarilor in structura de proprietate etc.

Pe parcursul anului 2025, prin intermediul prestatorilor de servicii de
plata nebancari, au fost efectuate 58,8 milioane de operatiuni de plata,
in scadere cu 1,1 la suté fatd de numarul operatiunilor efectuate in 2024,
in valoare totala de 42,9 miliarde lei, cu 12,5 la suta mai mult fata de
valoarea operatiunilor efectuate in 2024 (Graficul 4.26).

Cea mai mare pondere in valoarea totala a operatiunilor efectuate n
anul 2025 de catre PSP nebancari o detin eliberarile de numerar sub
forma de plati sociale, de 40,0 la suta. Acestea sunt urmate de platile
pentru serviciile comunale si cele necomunale cu 16,0 la suta si cele
pentru achitarea creditelor si imprumuturilor cu 6,0 la suta. Alte tipuri de
operatiuni de plata detin ponderi mici sub 6,0 la suta (Graficul 4.27).
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Controlul unitatilor de schimb valutar

in conformitate cu prevederile art. 62 din Legea nr. 62/2008 privind
reglementarea valutara, BNM efectueaza controlul asupra respectarii de

catre unitatile de schimb valutar (USV) a prevederilor legislatiei valutare.

La situatia din 31.12.2025, pe teritoriul tarii isi desfasurau activitatea 638
de birouri de schimb valutar ale bancilor (BSV) si 423 de case de schimb
valutar (CSV), totodata, in municipiul Chisinau activeaza 7 puncte de
schimb valutar ale hotelelor. Pe parcursul anului 2025, numarul CSV s-a
majorat cu 8 unitati fatda de 2024, iar numarul BSV s-a redus cu 15, de la
653 de unitati in 2024 la 638 de unitati Tn anul 2025 (Graficul 4.28).

In anul de referinta, prin intermediul BSV si CSV, au fost efectuate
operatiuni de schimb valutar cu persoanele fizice in valoare totald de 96,6
miliarde lei, in crestere cu circa 3 la suta fata de anul 2024. Cresterea
se datoreaza majorarii cu 4,18 miliarde lei a valorii totale a operatiunilor
efectuate prin intermediul BSV, care in anul 2025 a constituit 57,2 miliarde
lei, fata de 53 miliarde lei inregistrate Tn anul 2024. Totodata, valoarea
totala a operatiunilor de schimb valutar efectuate prin intermediul CSV
in anul 2025 s-a diminuat cu 1,32 miliarde lei, de la 40,7 miliarde lei

inregistrate in 2024 la 39,4 miliarde lei Tn anul 2025 (Graficul 4.29).

Echivalentul in lei moldovenesti a fost calculat conform cursului mediu
anual stabilit de BNM pentru anii 2021-2025.

Pe parcursul anului 2025 au fost efectuate 38 de controale la unitatile
de schimb valutar (altele decat bancile), ca rezultat, au fost constatate
incalcari precum:

» eschivarea de la prezentarea informatiei si a documentelor
solicitate Tn cadrul controlului;

 prezentarea datelor neautentice continute in documentele aferente
activitatii casei de schimb valutar;

* lipsa instiintarii BNM cu privire la modificarea datelor prezentate la
licentiere;

* prezentarea cu intarziere la BNM a raportului lunar privind
tranzactiile efectuate;

* raportarea cu erori/ neraportarea/ modificarea informatiei privind
cursurile zilnice de cumparare si vanzare a principalelor valute;

* lipsa procedurilor interne care reglementeaza modalitatea de
modificare a cursurilor de cumparare si vanzare a valutelor;

« utilizarea formularelor neactualizate/ neconforme;

* lipsa Tnregistrarilor video aferente activitatii de schimb valutar in
numerar cu persoane fizice.

In urma incalcérilor constatate, in cadrul procedurilor de control finalizate
in 2025, au fost aplicate urmatoarele sanctiuni:

Graficul 4.28: Evolutia numarului de BSV si CSV
pentru anii 2021-2025
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Graficul 4.29: Valoarea totala a operatiunilor de
schimb valutar efectuate prin intermediul BSV si
CSV (miliarde lei) pentru anii 2021-2025
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Graficul 4.30: Cota creditelor si a imprumuturilor
acordate de banci, OCN si AEI (%) pentru anii
2021-2025
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Graficul 4.31: Evolutia activelor AEl si a numarului
de entitati pentru anii 2021-2025

milioane MDL numar

1600 1482 [ 400
1400 1 12352 12394 13031 13084 r 350
1200 A L 300
1000 A . l I r 250
800 - - 200
600 - - 150
400 4 - 100
200 4 - 50
0 0

2021 2022

mm Total active AEl

2023 2024 2025

Numar AEi (scala din dreapta)

Sursa: BNM

Graficul 4.32: Concetrarea activelor Tn sectorul
AE]
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+ 3 sanctiuni de suspendare a activitatii;
+ 15 sanctiuni de aplicare a amenzii;

» 3 avertismente in scris.

De asemenea, in anul 2025, au depus benevol licenta de activitate trei
unitati de schimb valutar, ca rezultat al controalelor desfasurate de BNM.

4.4 Supravegherea domeniului de creditare

nebancara

Activitatea de creditare nebancara este desfasurata prin intermediul
organizatiilor de creditare nebancara (OCN) si asociatiilor de economii si
imprumut (AET).

Pe parcursul anului 2025, sectorul de creditare nebancara a continuat
tendinta de crestere a portofoliului de active, dar in ritmuri mai reduse
comparativ cu sectorul bancar.

Dupa valoarea creditelor acordate, sectorul de creditare nebancara
mentine o cota aproximativ de 15,6 la suta in totalul creditelor acordate
in sectorul financiar, cu o descrestere de 1,5 puncte procentuale fata de
anul 2024 (Graficul 4.30).

In decursul perioadei 2021-2025, sectorul de creditare nebancara si-a
consolidat pozitia in cadrul sectorului financiar, fiind Tnregistrata o
crestere de 64,1 la suta a activelor de la 13 557,1 milioane lei in 2021
pana la 22 247,5 milioane lei in 2025, concomitent cu reducerea
numarului de entitati financiare nebancare cu drept de activitate.

La 31.12.2025, a fost inregistrata o crestere a activelor cu 16,2 la suta in
comparatie cu sfarsitul anului 2024.

Asociatiile de economii si imprumut

Sectorul AEI ramane relativ mic dup& active si numérul de beneficiari,
totodata, este cel mai fragmentat in comparatie cu celelalte componente
ale sistemului financiar (Graficul 4.31).

Conform situatiei de la sfarsitul anului, 188 de asociatii detin licente
pentru desfasurarea activitatii. In ultimii cinci ani, numarul AEIl s-a redus
cu 41 de unitati.

In anul 2025, sectorul AEI a continuat sa se consolideze, unui numar
mai mic de asociatii revenindu-i un volum mai mare de active. Cota de
piata a celor mai mari zece AEI a constituit 59,1 la sut, iar cota de piatd
detinuta de cea mai mare AEI a inregistrat 23,9 la suta.
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La 31.12.2025, valoare totald a activelor AE] a insumat 1 488,2 milioane
lei, inregistrand o crestere de 11,6 la suta comparativ cu finele anului
2024. n structura activelor AEI, 89,1 la sutd revin imprumuturilor
acordate.

Pe parcursul anului 2025, numarul beneficiarilor de imprumuturi (24 483)
a inregistrat o scadere de 4,6 la suta, iar a depunatorilor (6 162) s-a
redus cu 0,8 la suta fata de sfarsitul anului 2024.

Valoarea totala a imprumuturilor acordate membrilor a insumat 1 326,6
milioane lei, in crestere cu 12,5 la suta fata de anul precedent (Graficul
4.33).

Riscul de credit si de lichiditate

Rata imprumuturilor neperformante, la finele perioadei de raportare, a
fost de 6,0 la suta, in descrestere cu 0,4 puncte procentuale fatd de anul
precedent (Graficul 4.34).

Depunerile de economii pe termen scurt reprezinta mai putin de jumatate
din depunerile atrase, iar caracterul potential volatil al acestora creeaza
riscuri in gestionarea lichiditatii (Graficul 4.35).

Activitatea de supraveghere a asociatiilor de economii si
imprumut

Banca National& supravegheazi activitatea AEI in temeiul art. 5 alin. (1)
lit. p) din Legea nr. 548/1995 cu privire la Banca Nationalda a Moldovei si
art. 46 din Legea asociatiilor de economii si imprumut nr. 139/2007.

in anul 2025, BNM a efectuat sase controale in vederea verificarii
activitatii asociatiilor de economii si imprumut si a emis cinci decizii
privind rezultatele controalelor, inclusiv a celor initiate ih anul 2024.

Incalcarile si deficientele constatate in cadrul controalelor desfasurate
tin, preponderent, de:

* nerespectarea restrictiilor privind detinerea marimii minime a
rezervei institutionale;

* nerespectarea restrictiilor privind plasarea marimii minime a
lichiditatilor in Fondul Depunerilor de Economii;

 acceptarea depunerilor de economii, acordarea imprumuturilor,
depasirea ponderii maxime a imprumuturilor cu termen expirat mai
mult de 30 de zile, clasificarea si constituirea provizioanelor pentru
pierderi din imprumuturi, cu Tncalcarea Normelor de prudenta
financiara a asociatiilor de economii si imprumut;

* nerespectarea limitei de 0,04 la suta pe zi din valoarea totala a
imprumutului acordat, stabilita pentru componenta ,alte plati’;

Graficul 4.33: Evolutia imprumuturilor, depunerilor
de economii si a numarului de beneficiari,
deponenti pentru anii 2021-2025
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Graficul 4.34: Tmprumuturile acordate de AEI
versus total credite neperformante pentru anii
2021-2025
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Graficul 4.36: Evolutia activelor si a numarului
OCN pentru anii 2021-2025
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Graficul 4.37: Concetrarea activelor in sectorul
OCN
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Graficul 4.38: Evolutia portofoliului de credite
acordate de OCN si a numarului de beneficiari
pentru anii 2021-2025
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 nerespectarea conditiilor de licentiere;

* nerespectarea atributiilor de catre comisia de cenzori privind
evaluarea organizarii sistemului de control intern si de
administrare a riscurilor in asociatie;

* nerespectarea obligatiei asociatiei privind adresarea in instanta de
judecata pentru rambursarea imprumutului si a dobanzii aferente
calculate in termen de 30 zile calendaristice din data la care
imprumutul si dob&nda aferenta sunt expirate mai mult de 180
zile etc.

in contextul incalcarilor constatate, pentru procedurile de control
finalizate Tn 2025, au fost aplicate urmatoarele sanctiuni:

+ 8 sanctiuni de aplicare a amenzii;

+ 41 avertismente 1n scris, inclusiv persoanelor care detin calitate de
administrator al AEI, in sensul Legii nr. 139/2007;

+ 3 sanctiuni de retragere a confirmarii din functie a administratorilor.

Organizatiile de creditare nebancara

La finele anului 2025, in Registrul organizatiilor de creditare nebancara
autorizate erau inregistrate 127 OCN, dintre care 15 organizatii cu
activitate suspendata.

La 31.12.2025 valoarea activelor detinute de sectorul OCN a constituit
20 759,3 milioane lei. Cota de piata a celor mai mari zece OCN
reprezinta 79,3 la suta din valoarea totald a activelor din sector, cota de
piata maxima detinutd de cea mai mare OCN fiind de 38,9 la suta
(Graficul 4.37).

Ritmul de crestere a activelor si-a mentinut traiectoria ascendenta in anul
2025, inregistrand o crestere de 16,5 la suta fata de anul 2024 (Graficul
4.36).

Pe parcursul anului 2025, portofoliul de credite acordat de OCN a
inregistrat o crestere de 16,0 la suta fata de anul 2024 (Graficul 4.38).

Totodata, rentabilitatea activelor s-a micsorat, iar cea a capitalului propriu
si-a mentinut pozitia. ROA a atins valoarea de 5,5 la suta si ROE — 19,1
la suta.

La finele trimestrului IV al anului de referinta, raportul ,Capital/ Active” a
inregistrat valoarea de 29,0 la suta, fiind in descrestere cu 2,6 puncte
procentuale Tn comparatie cu aceeasi perioada a anului precedent
(Graficul 4.39).
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Graficul 4.39: Evolutia raportului agregat capital/  Graficul 4.42: Evolutia portofoliului de credite
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Graficul 4.45: Evolutia creditelor acordate atasate
la cursul valutei pentru anii 2021-2025
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Graficul 4.46: Evolutia creditelor in valuta si
atasate la cursul valutei: primite vs. acordate
pentru anii 2021-2025
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Riscul de credit

Riscul de credit reprezinta o componenta esentiala in activitatea OCN.
Ponderea creditelor neperformante s-a mentinut aproximativ la nivelul
inregistrat in anul 2024, constituind circa 11,7 la suta din portofoliul total
(Graficul 4.40).

La finele anului 2025, s-a inregistrat o crestere a creditarii persoanelor
fizice cu 23,3 la suta fatd de sfarsitul anului 2024, iar creditarea
persoanelor juridice, inclusiv a persoanelor fizice care practica
activitatea de intreprinzator, a crescut cu 6,5 la suta (Graficul 4.41).

In anul 2025, principalele directii de utilizare a creditelor si-au mentinut
pozitiile, fiind Tnregistrata o crestere a creditelor de consum cu 13,6 la
suta fata de anul 2024 (Graficul 4.42).

Riscul de finantare

Structura surselor de finantare a OCN nu a inregistrat schimbari
semnificative pe parcursul anului analizat, fiind compusa, preponderent,
din credite bancare si imprumuturi de la nerezidenti.

OCN se finanteaza in proportie de 33,0 la suta din capitalul propriu, iar
67,0 la suta din sursele de finantare provin din credite si imprumuturi,
totodata, cota finantarilor atrase de la nerezidenti a constituit 62,0 la suta
din totalul creditelor si imprumuturilor atrase sau 7 537,2 milioane lei
(Graficul 4.43).

La finele anului de raportare, circa 97,0 la suta dintre creditorii OCN
erau persoane juridice, ponderea finantarilor atrase de la companiile
financiare nebancare inregistrand o crestere de 47,4 la suta pe parcursul
anului 2025, fata de 2024 (Graficul 4.44).

Riscul valutar

La finele anului 2025, imprumuturile acordate de OCN atasate la cursul
valutei au constituit 6 906,8 milioane lei, inregistrdnd o crestere de 16,6
la suta fata de aceeasi perioada a anului precedent si constituind 38,4 la
suta din totalul imprumuturilor acordate (Graficul 4.45).

Imprumuturile in valutd au reprezentat 64,9 la suta din sursele de
finantare ale OCN. Valoarea imprumuturilor atrase in valuta constituie
7 898,7 milioane lei, in crestere cu 28,0 la suta, fata de sfarsitul anului
2024 (Graficul 4.46).

Activitatea de supraveghere a organizatiilor de creditare
nebancara

In conformitate cu art. 5 alin. (1) lit. p) din Legea nr. 548/1995 cu privire
la Banca Nationala a Moldovei si art. 23 din Legea nr. 1/2018 cu privire
la organizatiile de creditare nebancara, Banca Nationala supravegheaza
activitatea organizatiilor de creditare nebancara.
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In anul 2025, BNM a efectuat sase controale in vederea verificarii
activitatii OCN si a emis trei decizii privind rezultatele controalelor, inclusiv
asupra celor initiate in anul 2024.

Incalcarile si deficientele constatate in cadrul controalelor desfasurate
tin In special de:
* nerespectarea normelor de creditare responsabila prin depasirea
gradului maxim de indatorare a consumatorilor;
* nerespectarea cerintelor cu privire la clasificarea activelor;

 nerespectarea actelor normative interne;

* nerespectarea cerintelor de raportare catre autoritatea de
supraveghere si biroul istoriilor de credit;

 conditionarea prestarii serviciilor de creditare nebancara de
procurarea de catre client a unor servicii suplimentare oferite de
organizatie.

in contextul incalcarilor constatate, in urma procedurilor de control
finalizate Tn 2025, au fost aplicate urmatoarele sanctiuni:

+ 3 sanctiuni de aplicare a amenzii;

+ 8 sanctiuni de avertisment in scris.

Supravegherea activitatii birourilor istoriilor de credit

In conformitate cu art. 5 alin. (1) lit. p) din Legea nr. 548/1995 cu privire
la Banca Nationala a Moldovei si art. 17 din Legea nr. 122/2008 privind
birourile istoriilor de credit, Banca Nationala supravegheaza activitatea
birourilor istoriilor de credit.

in Republica Moldova patru entitéti dispun de licenta pentru desfisurarea
activitatii birourilor istoriilor de credit.

Pe parcursul anului 2025, au fost formate 253 958 istorii de credit, cu
40 176 istorii de credit mai mult decéat pe parcursul anului 2024 (Graficul
4.47).

In ceea ce priveste obligatile de raportare catre birourile istoriilor de
credit, sursele de formare a istoriilor de credit, pe parcursul anului 2025,

au fost raportate circa 1,32 milioane credite (in sensul Legii nr. 122/2008).

Cu referire la numarul rapoartelor de credit prezentate utilizatorilor/
subiectilor istoriilor de credit, la situatia din 31.12.2025, de catre birourile
istoriilor de credit au fost prezentate in total 23,40 milioane rapoarte
de credit (cu 6,80 milioane mai mult decat in anul 2024), dintre care
9,54 milioane prezentate direct utilizatorilor/ subiectilor si 13,86 milioane
rapoarte de credit prezentate in cadrul schimbului de informatii dintre
birourile istoriilor de credit (Graficul 4.48).

Totodata, Tn anul 2025, BNM a initiat un control asupra activitatii unui
birou al istoriilor de credit.

Graficul 4.47: Numarul total de istorii de credit noi
formate (mii rapoarte) pentru anii 2021-2025
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Graficul 4.48: Numarul total de rapoarte de credit
prezentate (milioane) pentru anii 2022-2025
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Graficul 4.49: Evolutia ratei de solvabilitate medie
in sectorul asigurari (%) pentru anii 2021-2025
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4.5 Supravegherea sectorului asigurari

Indicatorii de baza ce caracterizeaza sectorul asigurari

La situatia din 31.12.2025, in Republica Moldova activau noua societati
de asigurare (dintre care opt societati practicau doar activitate de
asigurari generale si o societate practica activitate compozita), 57
brokeri de asigurare sau de reasigurare, 51 agenti de asigurare si 34
agenti bancassurance.

Conform rapoartelor prezentate de catre societatile de asigurare, la
sfarsitul anului 2025, toate societatile de asigurare au inregistrat rate
de solvabilitate si coeficienti de lichiditate superiori cerintelor minime
legale. La situatia din 31.12.2025, societatile de asigurare detineau
active totale n valoare de 5 902,0 milioane lei, in crestere cu 7,1 la suta
fata de sfarsitul anului precedent, iar activele nete au constituit 1 884,5
milioane lei, cu 1,9 la suta mai mult fata de 31.12.2024. La situatia din
31.12.2025, asiguratorii au format rezerve tehnice brute in valoare de
3 465,3 milioane lei, cu 9,1 la sutd mai mult decét la sfarsitul anului
precedent.

Pe parcursul anului 2025, societatile de asigurare au subscris prime
brute n valoare de 3 351,2 milioane lei, cu 3,1 la suta mai mult decéat in
anul precedent. Totodata, au fost raportate despagubiri brute achitate in
valoare de 1 473,0 milioane lei, cu 15,2 la suta mai mult decéat in anul
2024. Profitul net aferent exercitiului incheiat la 31.12.2025 a constituit
73,5 milioane lei, diminuandu-se cu 220,2 milioane lei sau 75,0 la suta
fata de anul precedent.

Ca rezultat, pentru anul 2025, rentabilitatea capitalului inregistrata de
catre societatile de asigurare a fost de 3,9 la suta, cu 12,7 puncte
procentuale mai putin decat in anul precedent. Rentabilitatea activelor a
constitut 1,3 la suta, in scadere cu 4,2 puncte procentuale fata de anul
2024.

Activele, solvabilitatea si lichiditatea societatilor de asigurare

Activele totale ale societétilor de asigurare au inregistrat, la sfarsitul
anului 2025, o valoare de 5 902,0 milioane lei, in crestere cu 392,6
milioane lei sau 7,1 la suta fata de sfarsitul anului precedent. Excedentul
de active fata de obligatii (activele nete) a crescut cu 34,2 milioane lei
sau 1,9 la suta in perioada de referinta, ajungand la 1 884,5 milioane lei.

Toate societatile de asigurare licentiate au raportat rate de solvabilitate
mai mari de 100 la suta. Rata medie de solvabilitate pentru activitatea
de asigurari generale a fost in scadere cu 10,9 puncte procentuale fata
de sfarsitul anului precedent si a constituit 164,5 la suta, societatile de
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asigurare raportand rate de solvabilitate cuprinse intre 122,7 la suta si
196,7 la suta. Pentru activitatea de asigurari de viata a fost inregistrata
o rata de solvabilitate de 603,8 la suta, in descrestere cu 51,6 puncte
procentuale fata de situatia din 31.12.2024.

La situatia din 31.12.2025, potrivit rapoartelor prezentate de catre Graficul 4.50: Evolutia coeficientului de lichiditate
societdtile de asigurare, fondurile proprii ale acestora au constituit Mediu in sectorul asigurari pentru anii 2021-2025
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Graficul 4.51:  Structura rezervelor tehnice
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Graficul 4.53: Structura activelor admise si final
distribuite pentru acoperirea rezervelor tehnice si a
cerintei de capital minim la situatia din 31.12.2025
(milioane lei, %)
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Graficul 4.54: Evolutia primelor brute subscrise
de catre societatile de asigurare pentru anii 2023-
2025
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Acoperirea cu active a rezervelor tehnice si a cerintei de capital
minim

Potrivit rapoartelor prezentate, la situatia din 31.12.2025, valoarea totala
a activelor admise si final distribuite pentru acoperirea rezervelor tehnice
si a cerintei de capital minim a fost de 4 481,4 milioane lei, excedentul
de active dupa acoperire constituind 588,7 milioane lei. Toate societatile
de asigurare au raportat ca detin suficiente active pentru acoperirea
rezervelor tehnice si a cerintei de capital minim, avand in vedere
restrictiile stabilite in legislatie. Activele admise si final distribuite pentru
acoperirea rezervelor tehnice si a cerintei de capital minim au fost
repartizate dupa cum urmeaza: valori mobiliare de stat — 3 119,0
milioane lei sau 69,6 la suta din activele care acopera rezervele tehnice
si cerinta de capital minim, cota reasiguratorului — 572,6 milioane lei
(12,8 la suta), depozite — 383,6 milioane lei (8,6 la suta), bunuri imobile —
114,2 milioane lei (2,6 la sutd), creante aferente primelor brute subscrise
— 106,8 milioane lei (2,4 la sutd), creante aferente primelor
subventionate — 54,5 milioane lei (1,2 la sutd), numerar in conturi
curente — 48,0 milioane lei (1,1 la suta), obligatiuni corporative — 46,8
milioane lei sau 1,0 la sutd, numerar in casierie — 10,5 milioane lei (0,2
la sutd), actiuni nelistate — 9,8 milioane lei (0,2 la suta), valori mobiliare
de stat straine*® — 9,0 milioane lei (0,2 la sutd) si obligatiuni ale
autoritatilor publice locale — 6,8 milioane lei (0,2 la suta).

Prime brute subscrise, despagubiri si rata daunei

Pe parcursul anului 2025, societatile de asigurare au subscris prime
brute in valoare de 3 351,2 milioane lei, cu 99,6 milioane lei sau 3,1 la
sutd mai mult decét primele brute subscrise in anul precedent.

La fel ca in anii precedenti, in anul 2025 piata asigurarilor din Republica
Moldova a fost puternic orientata spre activitatea de asigurari generale,
care a detinut o pondere de 96,7 la suta din totalul primelor brute
subscrise de catre societatile de asigurare (3 240,6 milioane lei), In
timp ce valoarea primelor brute subscrise pentru asigurarile de viata a
fost de 110,6 milioane lei, echivalentul a 3,3 la suta din volumul total de
prime brute subscrise.

La data de 31.12.2025, numarul politelor/ contractelor in Republica
Moldova a fost de 1 355,1 mii unitati, in crestere cu 28,4 mii unitati sau
cu 2,1 la suta fata de numarul contractelor in vigoare la sfarsitul anului
precedent. Din numarul total al politelor/ contractelor, 98,1 la suta vizau
asigurarile generale si 1,9 la suta — asigurarile de viata.

Primele brute subscrise pentru asigurarile de viata au inregistrat in anul
2025 o crestere cu 2,9 milioane lei sau 2,7 la suta fata de anul 2024.

45Valori mobiliare de stat emise de citre guvernul unui stat membru al UE sau al unui
stat membru al OCDE, de catre o organizatie financiara internationala sau o entitate
pentru care unul dintre subiectii nominalizati actioneaza ca garant, cu conditia ca statele
sau institutiile financiare internationale sa aiba un rating de BBB+ sau mai bun.
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Volumul total al subscrierilor pe parcursul anului 2025 pentru activitatea
de asigurari generale a crescut cu 96,7 milioane lei sau cu 3,1 la suta fata
de anul precedent, pana la 3 240,6 milioane lei. Structura primelor brute
subscrise pe clasele de asigurari generale este prezentata in graficul
4.55.

Astfel, din totalul primelor brute subscrise pentru asigurarile generale,
cele mai mari ponderi le-au detinut clasele Asigurarile obligatorii de
raspundere civila auto (RCA interna, ,Carte Verde”, Carnet TIR, Carnet
CMR) si Asigurarile de vehicule terestre, altele decét cele feroviare
(CASCO), cumuland peste 71,6 la suta din piata, urmate de Asigurarile
de incendiu si alte calamitati naturale, pentru care au fost subscrise 8,8
la suta din prime, Alte asigurari de bunuri (preponderent — asigurarea
culturilor agricole si animalelor) — 5,4 la suta din volumul total al
subscrierilor si Asigurari de sanatate — 5,1 la suta. Celelalte clase de
asigurari au inregistrat prime brute subscrise de cel mult 80,6 milioane
lei sau 2,5 la suta fiecare.

In anul 2025, s-a redus insemnat dependenta pietei de asigurérile auto
obligatorii (RCA interna si ,Carte Verde”), care au reprezentat 47,4 la

suta din primele brute subscrise, fata de 51,2 la suta in anul precedent.

Aceste evolutii se datoreaza procesului de liberalizare partiald a pietei
RCA demarat la inceputul anului 2025, asiguratorii stabilind pentru prima
data de sine statator primele de asigurare pentru RCA interna si ,Carte
Verde”, in baza propriilor date statistice si strategii de afaceri. Ca rezultat,
primele brute subscrise aferente asigurarilor de RCA interna s-au redus
cu 5,0 la suta fata de anul precedent, pana la 1 137,6 milioane lei, iar
primele brute subscrise pentru ,Carte Verde” — cu 3,6 la suta, pana la
449,6 milioane lei.

Prima medie pentru asigurarile de RCA interna, in anul 2025, a fost de
1 254,7 lei/unitate, cu 192,2 lei/unitate sau 13,4 la suta mai putin decat
in anul 2024. Pentru asigurarile ,Carte Verde”, prima medie a fost de
965,6 lei/unitate, cu 117,8 lei/unitate sau 10,8 la sutd mai putin decéat in
anul 2024.

Cu referire la alte clase de asigurari, se evidentiaza cresteri insemnate
de prime brute subscrise in anul 2025 comparativ cu anul precedent
pentru clasa Asigurari de vehicule terestre, altele decét cele feroviare
(CASCO) — cu 89,1 milioane lei sau 14,2 la suta pana la 716,4 milioane
lei, pentru clasa Alte asigurari de bunuri, dintre care asigurarea culturilor
agricole — cu 43,5 milioane lei sau 39,2 la suta, pana la 154,4 milioane
lei si pentru clasa Asigurari de incendiu si alte calamitati naturale — cu
34,2 milioane lei sau 13,6 la suta, pana la 286,5 milioane lei.

Pe langa asigurarile de raspundere civila auto, cea mai semnificativa
scadere a volumului de prime subscrise in anul 2025 fata de anul 2024
se inregistreaza pentru clasa Asigurari de pierderi financiare — cu 5,9
milioane lei sau 15,9 la suta, subscrierile constituind 31,3 milioane lei.

In ceea ce priveste asigurarile generale, cele mai multe prime au fost
subscrise de citre ,GRAWE CARAT ASIGURARI” S.A., urmati de
+ASTERRA GRUP” S.A. si ,MOLDASIG” S.A.

Graficul 4.55: Structura primelor brute subscrise
de catre societatile de asigurare, pe clase de
asigurari generale (milioane lei, %)
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Graficul 4.56: Structura primelor brute subscrise,
pe societati de asigurare (%)
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Graficul 4.57: Evolutia despagubirilor achitate de
catre societatile de asigurare pentru anii 2023-

2025
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Pornind de la valoarea indicelui Herfindahl-Hirschmann de 1 217,8,
calculat avand in vedere volumul primelor brute subscrise de catre
societatile de asigurare, precum si de la ratele de concentrare CR3 de
43,4 la suta si CRs de 68,9 la suta, piata asigurarilor generale din
Republica Moldova este caracterizata printr-un nivel redus spre moderat
de concentrare.

Pe piata asigurarilor de viata activeaza doar o singura societate de
asigurare care desfasoara simultan activitate in categoriile asigurari
generale si asigurari de viatd — GRAWE CARAT ASIGURARI” S.A.

Pe parcursul anului 2025, primele brute subscrise de catre o societate de
asigurare pentru riscurile primite in reasigurare de la asiguratori rezidenti
si nerezidenti au constituit 19,2 milioane lei, in crestere cu 6,2 milioane
lei sau 47,3 la suta comparativ cu anul 2024, divizate pe clasele Asigurari
de incendiu si alte calamitati naturale, Asigurari de pierderi financiare,
Asigurari de raspundere civila generala, Asigurari de nave maritime,
lacustre si fluviale si Asigurari de raspundere civila maritima, lacustra si
fluviala.

Despagubiri brute platite de societatile de asigurare

Pe parcursul anului 2025, societatile de asigurare au raportat despagubiri
brute platite, cumulat pentru cele doua categorii de asigurari, in valoare
de 1 473,0 milioane lei, cu 194,5 milioane lei sau 15,2 la suta mai mult
decét despagubirile achitate pe parcursul anului precedent, dintre care:

> 1 405,2 milioane lei sau 95,4 la suta au reprezentat despagubirile
aferente contractelor de asigurari generale, inregistrand o crestere
de 181,1 milioane lei sau 14,8 la suta fata de anul precedent.

> 67,8 milioane lei sau 4,6 la suta au fost sumele platite pentru
indemnizatiile aferente asigurarilor de viata (inclusiv anuitatile
si platile pentru contractele ajunse la maturitate), inregistrand o
crestere de 13,4 milioane lei sau 24,7 la suta comparativ cu anul
2024.

Despagubirile de asigurare au conturat un trend ascendent pe parcursul
ultimilor trei ani pentru ambele categorii de asigurdri. in anul 2025,
raportul dintre despagubiri si prime (valori brute) pentru activitatea de
asigurari generale a fost de 43,4 la suta, in crestere cu 4,4 puncte
procentuale fata de anul precedent.

Din suma totala a despagubirilor, 778,4 milioane lei sau 52,8 la suta
au fost despagubiri aferente asigurarilor obligatorii (RCA interna, ,Carte
Verde”), in crestere cu 149,7 milioane lei sau 23,8 la suta fata de anul
precedent. Despagubirile achitate pentru asigurarile RCA interna au
fost de 625,2 milioane lei, cu 137,8 milioane lei sau 28,3 la suta mai
mult decét in anul 2024. Totodata, societatile de asigurare au achitat
despagubiri pentru asigurarile RCA externa (,Carte Verde”) in valoare
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de 153,2 milioane lei, cu 11,8 milioane lei sau 8,4 la sutda mai mult decat
pe parcursul anului precedent.

Dauna medie pentru asigurarile RCA interna in anul 2025 a fost de
21 781,1 lei/unitate, cu 1 760,9 lei/unitate sau 8,8 la sutd mai mult decat
in anul 2024. Pentru asigurarile ,Carte Verde”, dauna medie a fost de
79 920,1 lei/unitate, cu 2 942,2 lei/unitate sau 3,6 la suta mai putin decét
in anul 2024.

Pe langa asigurarile obligatorii, cele mai insemnate cresteri de
despagubiri fata de anul 2024 au fost raportate pentru clasele Asigurarile
de vehicule terestre, altele decét cele feroviare (CASCQO) — cu 38,8
milioane lei sau 12,0 la suta, constituind 362,8 milioane lei, Asigurari de
raspundere civila generala, dintre care asigurarea obiectelor industrial
periculoase — cu 42,9 milioane lei sau de 90,7 ori, pana la 43,4 milioane
lei, si Asigurarile de nave aeriene, cu 14,1 milioane lei (in anul 2024 nu
au fost inregistrate despagubiri pentru aceasta clasa).

Cele mai mari descresteri de despagubiri de asigurare s-au inregistrat
pentru clasa Asigurari incendiu si alte calamitati naturale — cu 80,0
milioane lei sau 70,2 la sutd, pana la 34,0 milioane lei.

Cu referire la despagubirile achitate pentru asigurarile generale, de
mentionat ca aproape jumatate dintre acestea se refera la trei societati
de asigurare — ,ASTERRA GRUP” S.A., ,GRAWE CARAT ASIGURARI”
S.A. si ,DONARIS VIENNA INSURANCE GROUP” S.A.

Transferul riscurilor in reasigurare

Potrivit rapoartelor prezentate de catre asiguratori, valoarea totala a
primelor cedate in reasigurare a constituit 864,1 milioane lei, inregistrand
o scadere neinsemnata fata de sfarsitul anului precedent. Astfel, gradul
de cedare a primelor in reasigurare a inregistrat o reducere cu 1,0 puncte
procentuale fata de anul precedent (25,8 la suta la suta in anul 2025 fata
de 26,8 la suta in 2024).

Totodata, in perioada de raportare, 20,3 la suta din despagubiri (299,0
milioane lei) au fost raportate ca fiind recuperate de la reasiguratori,
gradul de recuperare a despagubirilor fiind in scadere cu 2,2 puncte
procentuale fata de anul precedent.

Aferent zonei de transmitere in reasigurare per tari, conform raportarilor
societatilor de asigurare, primele transmise in reasigurare au fost
directionate, preponderent, catre reasiguratori cu sediile in Uniunea
Europeana — 67,0 la suta, Puerto Rico — 11,1 la suta, Marea Britanie —
3,4 la suta, Vietnam — 2,8 la suta, Elvetia — 2,1 la suta, catre pool-uri de
reasigurare cu reasiguratori din multiple tari — 5,8 la suta si catre un pool
de reasiguratori aferent asigurarii ,Carte Verde” (prin Biroul National al
Asiguratorilor de Autovehicule) — 4,5 la suta din totalul primelor
transmise Tn reasigurare.

Graficul 4.58: Structura despagubirilor achitate
pentru clasele de asigurari generale, pe societati

de asigurare (%)
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Graficul 4.59: Transferul riscurilor in reasigurare
pentru anii 2023-2025
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De mentionat ca, in conformitate cu cerintele stabilite Tn legislatie,
transferul riscurilor in reasigurare poate fi efectuat doar catre
reasiguratori cu rating de credit nu mai mic decat BBB+, conform
evaluarii agentiilor de rating Standard & Poor’s, Fitch-IBCA, AM BEST
sau Moody’s sau catre reasiguratori care fac obiectul regimului UE
Solvabilitate Il dintr-un stat membru al UE sau dintr-un stat membru al
OCDE si inregistreaza o rata de solvabilitate de cel putin 120 la suta.

Rata daunei si a cheltuielilor

Rata operationald combinata neta (ROC)*8, calculatd pe date cumulate
pentru toate clasele de asigurari generale, a inregistrat la 31.12.2025 o
valoare de 103,5 la suta, in crestere insemnata cu 7,9 puncte procentuale
fatd de anul precedent. In ceea ce priveste asigurarile obligatorii, in cazul
asigurarilor de RCA interna, rata operationala combinata bruta a fost
de 104,0 la suta, in crestere cu 9,8 puncte procentuale fata de sfarsitul
anului precedent, iar pentru asigurarile de RCA externa (,Carte Verde”)
rata operationala combinata bruta a fost de 106,5 la suta, in crestere cu
13,2 puncte procentuale fata de anul 2024.

Veniturile si evolutia profitabilitatii

Conform rapoartelor prezentate de asiguratori, rezultatul net al activitatii
in anul 2025 a fost unul pozitiv, profitul net inregistrat la nivelul pietei
asigurarilor fiind de 73,5 milioane lei, de patru ori mai putin decét in anul
precedent. Sapte dintre societatile de asigurare au raportat profit net din
activitate, Tn doua cazuri fiind inregistrate pierderi nete cumulative de
12,3 milioane lei.

Rezultatul tehnic net, indicator care se refera la rezultatul obtinut de catre
societati din activitatea de asigurare (de baza), a constituit -24,1 milioane
lei, Tn descrestere semnificativa fata de anul 2024. Avand in vedere
rezultatul tehnic net negativ, profitul net inregistrat la nivelul sectorului de
asigurari s-a datorat veniturilor nete din investitii.

Rentabilitatea capitalului (ROE) Tnregistrata de catre societatile de
asigurare a fost de 3,9 la suta, cu 12,7 puncte procentuale mai putin
decat in anul 2024. Rentabilitatea activelor (ROA) a constitut 1,3 la suta,
cu 4,2 puncte procentuale mai putin fata de anul 2024.

46Rata operationald combinata netd este indicatorul profitabilititii operationale a
societatilor de asigurare calculat prin insumarea ratei daunelor nete si a ratei cheltuielilor
nete; rata combinata neta nu include veniturile/ cheltuielile din activitatea investitionala.
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Activitatea Biroului National al Asiguratorilor de
Autovehicule din Republica Moldova (BNAA)

Gestiunea Fondului de protectie a victimelor strazii (FPVS)*

De la inceputul anului, FPVS a inregistrat contributii in valoare de 11,4
milioane lei (1 la suta din primele brute subscrise), cu 4,9 la suta mai putin
decét in anul precedent, pornind de la diminuarea in aceeasi proportie a
primelor brute subscrise aferente RCA interna.

In perioada de raportare, din Fond au fost solutionate 212 daune, care
se refera la lipsa politei de asigurare (81,1 la suta fiind accidente
provocate de vehicule utilizate de persoane fizice si 18,9 la suta — de
vehicule utilizate de persoane juridice). Suma despagubirilor achitate,
pe parcursul anului 2025, este de 10,2 milioane lei, dintre care 90,0 la
suta se refera la daunele materiale. La data de 31.12.2025, Fondul
inregistra 106 daune nesolutionate, fiind creata o rezerva de 6,9
milioane lei. Soldul FPVS, la sfarsitul perioadei de gestiune, era de 49,4
milioane lei, cu 16,3 la sutd mai mult decat la inceputul anului, dintre
care 99,2 la suta sunt plasate in valori mobiliare de stat, iar restul 0,8 la
suta se pastrau in contul de decontare.

Gestiunea Fondului de compensare

Fondul de compensare este constituit si gestionat in conformitate cu
Regulamentul general al Consiliului Birourilor (CoB).

La situatia din 31.12.2025, pentru Fondul de compensare au fost
calculate contributii in valoare de 22,5 milioane lei (5 la suta din primele
brute subscrise), ceea ce este cu 3,4 la sutd mai putin fata de anul
precedent, pornind de la reducerea volumului primelor brute subscrise.

in perioada de gestiune, din Fondul de compensare au fost solutionate
379 dosare de daune, dintre care trei (0,8 la sutad) reprezinta polite
,Carte Verde” false, 97,6 la suta se refera la daunele regularizate in
Republica Moldova (sumele datorate catre persoanele pagubite Tn
Republica Moldova, pentru a compensa pagubele produse de catre
detinatorii de certificate de asigurare ,Carte Verde” emise de catre
asiguratorii din strainatate), iar 1,6 la sutd — la rambursarea catre
contrapartidele din strainatate a sumelor platite de catre acestia cu titlu
de despagubire de asigurare pentru pagubele produse de catre
detinatorii de certificate de asigurare ,Carte Verde”, membrii BNAA.

Suma despagubirilor achitate a constituit 14,0 milioane lei, din care 94,3

la suta reprezinta daune materiale si 5,7 la sutda — daune corporale.

4TFondul de protectie a victimelor strazii (FPVS) este un fond constituit in vederea
protejarii persoanelor pagubite prin accidente de vehicule ai caror proprietari si/ sau
utilizatori nu au incheiat contracte de asigurare obligatorie RCA, de vehicule si/ sau
conducatori de vehicule neidentificati, de vehicule neinregistrate sau care nu au fost
supuse Tnmatricularii pe teritoriul Republicii Moldova si/ sau de vehicule obtinute pe cale
ilicita si neasigurate RCA.
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57 brokeri -
de asigurare
reasigurare

51 agenti

de asigurare
persoane
juridice

34 agenti
bancassurance

primele de asigurare intermediate
de brokeri au constituit 1 462,2
milioane lei, inregistrand ponderea
de 43,6 la suta din totalul PBS;

comisioanele calculate au
constituit 496,5 milioane lei,
inclusiv din intermediere 491,0
milioane lei si asistenta — 5,5
milioane lei;

daunele regularizate de brokeri au
constituit — 60,4 milioane lei.

primele de asigurare intermediate
de agentii de asigurare au
constituit 351,3 milioane lei,
inregistrand ponderea de 10,5 la
suta din totalul PBS;

comisioanele calculate din
intermediere — 97,8 milioane lei.

primele de asigurare intermediate
de agentii bancassurance au
constituit 259,6 milioane lei,
inregistrand ponderea de 7,7 la
suta din totalul primelor brute
subscrise;

comisioanele calculate din
intermediere — 112,8 milioane lei.
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Mentionam ca valoarea despagubirilor achitate in perioada de raportare
s-a majorat cu 20,7 la suta fata de anul precedent, cand au fost achitate
despagubiri in valoare de 11,6 milioane lei. La data de 31.12.2025,
Fondul de compensare inregistra 78 de daune nesolutionate, pentru care
a fost formata o rezerva in valoare de 5,6 milioane lei.

La finele anului de raportare, Fondul de compensare inregistra mijloace
in valoare de 182,1 milioane lei, cu 14,1 la sutda mai mult decéat la
inceputul anului, dintre care 55,0 la suta erau plasate in depozite bancare,
40,1 la suta — in valori mobiliare de stat si 4,9 la suta in conturi de
decontare.

Activitatea intermediarilor in asigurari

La situatia din 31.12.2025, piata de intermediere era reprezentata de
57 brokeri de asigurare si/ sau reasigurare, 51 agenti de asigurare si 34
agenti bancassurance.

Potrivit rapoartelor prezentate la situatia din 31.12.2025, intermediarii in
asigurari au incheiat 1 223,9 mii contracte de asigurare (57,3 la suta din
totalul contractelor incheiate pe piata), fiind subscrise prime de asigurare
in valoare de 2 073,0 milioane lei, in crestere cu 186,6 milioane lei
fata de anul precedent. Primele intermediate reprezinta circa 61,9 la
suta din totalul primelor brute subscrise. Comisioanele calculate au
atins nivelul de 707,1 milioane lei, majorate cu 13,2 milioane lei, inclusiv
din intermedierea contractelor de asigurare — 701,6 milioane lei si din
activitatea de asistenta si solutionarea dosarelor de daune in valoare de
5,5 milioane lei.

Per categorii de intermediari distributia primelor si a comisioanelor este
reflectata in imaginea alaturata.

Ponderea primelor intermediate per intermediari este reflectata in graficul
4.60.

Astfel, cea mai mare pondere au detinut-o brokerii de asigurare — de
71,0 la suta, agentilor de asigurare le-a revenit 17,0 la suta si agentilor
bancassurance — 12,0 la suta.

Gradul de intermediere pentru anul 2025 a atins nivelul de 61,9 la suta,
iar dispersat per categorii de asigurari a constituit 60,7 la suta pentru
asigurarile generale si 95,5 la suta pentru asigurarile de viata.

Integrarea sectorului asigurari in economie

Densitatea asigurarilor, calculata ca raportul dintre valoarea primelor
brute subscrise pe teritoriul Republicii Moldova si numarul de locuitori ai
acesteia, este un indicator care arata cat cheltuieste, in medie, locuitorul
unei tari pentru produse de asigurare. In anul 2025, densitatea
asigurarilor in Republica Moldova a fost de 1 407,3 lei/locuitor, in
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crestere cu circa 65,5 lei/locuitor sau 4,9 la suta comparativ cu anul
precedent.

Gradul de penetrare a asigurarilor in PIB, indicator calculat ca raportul
dintre valoarea primelor brute subscrise de catre societatile de asigurare
din Republica Moldova si produsul intern brut, a inregistrat o valoare de
0,95 la suta in 2025, in scadere usoara fata de anul anterior, avand in
vedere cresterea mai accelerata a PIB fatd de primele brute subscrise.

Potrivit rapoartelor prezentate, activele totale detinute de catre societatile
de asigurare au ajuns la sfarsitul anului 2024 la un nivel echivalent cu
1,7 la suta din PIB, nivel similar cu cel inregistrat in anul 2024.

Activitatea de supraveghere

Consolidarea functiei de supraveghere bazata pe riscuri in sectorul
asigurari ramane in continuare una dintre prioritatile Bancii Nationale a
Moldovei, avand drept scop protejarea drepturilor si intereselor colective
ale contractantilor, asiguratilor, reasiguratilor, beneficiarilor asigurarii,
tertilor pagubiti si ale altor persoane ale caror drepturi pot fi lezate,
precum si sustinerea dezvoltarii sectorului asigurari. Supravegherea
prudentiala a participantilor profesionisti pe piata asigurarilor are drept
obiectiv asigurarea respectarii cerintelor cadrului normativ, prevenirea si
limitarea riscurilor specifice activitatii de asigurare, precum si mentinerea
stabilitatii financiare a asiguratorilor.

Procesul de supraveghere este unul complex, bazat pe risc si are la baza
principiile documentarii, proportionalitatii si a rationamentului calificat.
Conform prioritatilor setate pentru anul 2025-2026, domeniile principale
pe care a fost axat procesul de supraveghere a sectorului asigurari in anul
2025 au fost: sistemul de guvernanta, riscul de subscriere, solvabilitatea
si suficienta activelor pentru acoperirea rezervelor tehnice si a cerintei
de capital minim si identificarea si gestionarea eficienta a riscului asociat
tehnologiilor informatiilor si comunicatiilor.

Pe parcursul anului 2025, supravegherea participantilor profesionisti pe
piata asigurarilor a inclus diverse actiuni cu caracter curent, pe teren si
din oficiu, inclusiv analiza rapoartelor si situatiilor financiare specializate
prezentate de entitatile supravegheate, monitorizarea indicatorilor
prudentiali, analiza guvernantei si a controlului intern, evaluarea
solvabilitatii si a lichiditatii societatilor de asigurare, precum si a
respectarii cerintelor de acoperire a rezervelor tehnice si a cerintei de
capital minim cu active eligibile in conformitate cu cerintele legislatiei etc.

In aceasta perioada, au fost desfasurate sapte proceduri administrative
privind activitatea participantilor profesionisti pe piata asigurarilor, dintre
care trei controale cu inspectie pe teren. Ca rezultat al controalelor
efectuate referitor la activitatea societatilor de asigurare, inclusiv a celor
initiate Tn anul precedent, au fost aplicate amenzi in raport cu doi
asiguratori, avertismente pentru trei societati de asigurare, sapte
avertismente in raport cu persoanele care detin sau au detinut functii de
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conducere sau funtii-cheie Tn cadrul asiguratorilor, precum si masuri de
supraveghere si/ sau prescriptii pentru remedierea Tincalcarilor
constatate.

in general, incalcarile si deficientele identificate cu privire la activitatea
asiguratorilor se refera la nerespectarea unor cerinte normative privind
desfasurarea activitatii de asigurare, sistemul de guvernanta si control
intern, riscul de subscriere, calculul si mentinerea rezervelor tehnice de
asigurare, acoperirea cu active eligibile a rezervelor tehnice si a cerintei
de capital minim, precum si adoptarea masurilor necesare la utilizarea
sistemelor, resurselor si procedurilor adecvate si proportionale in partea
ce tine de gestiunea riscului TIC in vederea asigurarii continuitatii
activitatii.

De mentionat ca, Tn contextul procesului de liberalizare partiala a pietei
RCA, in anul 2025, Banca Nationala a Moldovei a aprobat pentru a doua
oara primele de referinta pentru asigurarile obligatorii de raspundere
civila auto (RCA) interne si externe. Desi liberalizarea partiala a primelor
RCA vine cu multe provocari pentru societatile de asigurare legate de
calitatea datelor din propriile baze de date statistice, de corectitudinea
calculului primelor de risc si de estimare si gestiune a cheltuielilor si a
costurilor de achizitie, acest proces este o etapa importanta care asigura
o tranzitie graduala si eficienta spre liberalizarea in deplind masura
a primelor RCA conform directivelor si standardelor Uniunii Europene.
Liberalizarea pietei RCA contribuie la un mediu competitiv si echitabil,
in care consumatorii beneficiaza de tarife corecte si de o mai mare
diversitate de oferte, In timp ce societatile de asigurare au flexibilitatea
necesara pentru a concura eficient.

Totodata, in cadrul procesului de supraveghere a continuat intensificarea
dialogului cu societatile de asigurare, inclusiv prin comunicarea
rezultatelor examinarii rapoartelor prezentate la adresa autoritatii de
supraveghere si a principalelor deficiente identificate (rapoartele privind
sistemul de guvernanta, rapoartele privind solvabilitatea si stabilitatea
financiara, rapoartele actuariale anuale, rapoartele actuariale privind
primele de asigurare RCA s.a.), in vederea asigurarii imbunatatirii
activitatii desfasurate de societatile de asigurare si promovarii aplicarii
unitare a celor mai bune practici care sa asigure stabilitatea pietei de
asigurari.

Administrarea Sistemului informational automatizat RCA
Data

Sistemul informational automatizat RCA Data (SIA RCA Data) este un
sistem informational destinat procesarii electronice a documentelor de
asigurare obligatorie de raspundere civila auto interna si externa. Prin
intermediul acestui sistem se proceseaza cererile, contractele, politele
si certificatele de asigurare obligatorie de raspundere civila auto si se
gestioneaza dosarele de daune provocate de vehicule. Sarcina de baza
a SIA RCA Data este inregistrarea, colectarea, acumularea, actualizarea,
controlul si analiza informatiei cu privire la contractele de asigurari,



Capitolul 4. Activitatea de supraveghere a BNM

135

politele RCA interne si externe, la persoanele asigurate, la persoanele
pagubite, dosarele de daune si despagubirile de asigurare.

Cu referire la administrarea Sistemul informational automatizat RCA
Data, pe parcursul anului 2025, au fost examinate 652 solicitari, dintre
care cele mai multe vizeaza modificari in nomenclatoarele sistemului
(281 solicitari), acordarea asistentei participantilor profesionisti aferente
problemelor tehnice constatate la procesarea electronica a
documentelor de asigurare obligatorie de raspundere civila auto prin
intermediul suport.rca@bnm.md (127 solicitari) si revizuirea clasei

bonus-malus la solicitarea cetatenilor din stanga Nistrului (115 solicitari).

Mentionam ca numarul de solicitari examinate este in descrestere cu
peste 40 la suta fata de anul precedent, ca urmare a eforturilor de
interconectare si automatizare realizate de catre Banca Nationald a
Moldovei, precum si a instrumentelor digitale dezvoltate si puse la
dispozitia consumatorilor de servicii financiare prin intermediul portalului
RCA.BNM.MD in ultimii doi ani.

4.6 Reglementarea si supravegherea domeniului
prevenirii si combaterii spalarii banilor si
finantarii terorismului

Pe parcursul anului 2025, Banca Nationala a Moldovei, in calitate de
autoritate de supraveghere in domeniul prevenirii si combaterii spalarii
banilor si finantarii terorismului, prin intermediul Directiei de profil*¢, a
continuat eforturile de consolidare a cadrului normativ si de
supraveghere, 1n vederea alinierii la standardele internationale,
implementarea recomandarilor Comitetului MONEY VAL si conformarea
cu reglementarile Uniunii Europene.

in acest sens, actele normative au fost revizuite si actualizate,
concomitent, au fost elaborate si aprobate noi documente de politici
interne, menite sa consolideze si sa faciliteze exercitarea atributiilor de
supraveghere in domeniul prevenirii si combaterii spalarii banilor si
finantarii terorismului.

in scopul alinierii cadrului normativ national la anumite prevederi ale
Regulamentului (UE) nr. 2023/1113, la 13 ianuarie 2025, au fost operate
modificari la Regulamentul cu privire la cerintele privind prevenirea si
combaterea spalarii banilor si finantarii terorismului in activitatea bancilor,
aprobat prin Hotararea Comitetului executiv al BNM nr. 200/2018,
si Regulamentul privire la cerintele privind prevenirea si combaterea

“8Djrectia combaterea spaldrii banilor si finantarii terorismului (DCSBFT) este
subdiviziunea Bancii Nationale a Moldovei responsabila de supravegherea entitatilor
raportoare, in conformitate cu prevederile art. 15 alin. (1) lit. a) din Legea nr. 308/2017,
precum si de implementarea masurilor necesare pentru asigurarea unui sistem eficient
de prevenire si combatere a spalarii banilor si finantarii terorismului in cadrul activitatii
BNM. n anul 2025, Directia si-a desfasurat activitatea cu un efectiv de 21 angajati, dintre
care doi au detinut functii manageriale.
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spalarii banilor si finantarii terorismului in activitatea prestatorilor de
servicii de plata nebancari, aprobat prin Hotararea Comitetului executiv
al BNM nr. 202/2018%°. Amendamentele au vizat actualizarea cerintelor
referitoare la informatiile care trebuie sa insoteasca transferurile de
fonduri, cu scopul de a asigura trasabilitatea operatiunilor financiare, de
a consolida controlul asupra fluxurilor financiare, inclusiv transfrontaliere,
de a facilita identificarea si prevenirea tranzactiilor suspecte si de a
proteja integritatea sistemului financiar.

Un demers de importanta majora finalizat cu succes in anul 2025 I-a
constituit participarea Bancii Nationale a Moldovei la elaborarea celui
de-al lll-lea Raport National de Evaluare a Riscurilor in domeniul
prevenirii si combaterii spalarii banilor si finantarii terorismului®®, proces
initiat prin Decizia prim-ministrului Republicii Moldova nr. 38 din 28
februarie 2025 si realizat cu sprijinul Consiliului Europei. Contributia
BNM a vizat colectarea datelor de la entitatile supravegheate,
procesarea si analiza informatiilor relevante, evaluarea nivelului de risc
aferent sectoarelor aflate in aria sa de supraveghere, precum si
consolidarea capitolului dedicat sectorului financiar. Ulterior, tindnd cont
de amenintarile si vulnerabilitatile identificate la nivel national, entitatile
vor identifica si evalua riscurile de spalare a banilor si finantare a
terorismului in domeniul propriu de activitate, asigurdnd astfel
implementarea abordarii bazate pe risc prin stabilirea, gestionarea si
minimizarea riscurilor identificate.

In acelasi context, a fost elaborat Cadrul strategic de supraveghere a
bancilor si al Metodologiei de evaluare a riscurilor de spalare a banilor
si finantare a terorismului, aprobat prin Hotararea Comitetului executiv
al BNM nr. 223 din 25 septembrie 2025, document care ofera baza
metodologica pentru aplicarea unei abordari de supraveghere bazate
pe risc si permite orientarea proportionald a resurselor si instrumentelor
de supraveghere in functie de nivelul de risc identificat. Tn temeiul
metodologiei mentionate, BNM a realizat evaluarea riscurilor sectorului
bancar din perspectiva prevenirii si combaterii spalarii banilor si finantarii
terorismului pentru anul 2023, formuland concluzii relevante in acest
sens®! si a demarat procesul de evaluare pentru anii 2024 si 2025. in
acest sens, BNM va continua desfasurarea analizei periodice si continue
a riscurilor de spélare a banilor si finantare a terorismului, atat in sectorul
bancar, cat si in cel nebancar, asigurand astfel intensitatea, frecventa si
aria controalelor de supraveghere asupra entitatilor, in functie de profilul
de risc identificat.

Aditional, BNM a emis avize la proiecte legislative relevante domeniului
prevenirii si combaterii spalarii banilor si finantarii terorismului, printre

49Hotirarea BNM nr. 8 din 13.01.2025 cu privire la modificarea unor acte normative
ale Bancii Nationale a Moldovei (cerintele privind informatiile care insotesc transferurile
de fonduri). Disponibil: HBN8/2025

50Rezumat. Raport de Evaluare a riscurilor de spilare de bani si finantare a
terorismului in Republica Moldova. 2025. Disponibil: NRA_rezumat(2).pdf

51Extras din Raportul de evaluare a riscurilor de spalare a banilor si finantare a
terorismului in sectorul bancar, anul 2023. Disponibil: Extras din raportul de evaluare a
riscului de SB_FT sector bancar_2023_.pdf


https://www.legis.md/cautare/getResults?doc_id=146744&lang=ro
https://spcsb.md/wp-content/uploads/2025/12/NRA_rezumat.pdf
https://www.bnm.md/files/Extras%20din%20raportul%20de%20evaluare%20a%20riscului%20de%20SB_FT%20sector%20bancar_2023_.pdf
https://www.bnm.md/files/Extras%20din%20raportul%20de%20evaluare%20a%20riscului%20de%20SB_FT%20sector%20bancar_2023_.pdf
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care, completarea Legii nr. 308/2017°2, care a vizat reglementari privind
posibilitatea identificarii si verificarii identitatii clientilor prin intermediul
mijloacelor electronice in cazul persoanelor fizice cetateni ai statelor
membre ale Uniunii Europene si in cazul persoanelor juridice rezidente
ai caror reprezentanti, fondatori, administratori si beneficiari efectivi sunt
cetateni ai statelor membre ale Uniunii Europene. In acelasi context al
armonizarii, la 11.08.2025, BNM a publicat anuntul cu privire la initierea
procesului de elaborare a proiectului Hotararii Comitetului executiv al
BNM ,Pentru modificarea Regulamentului privind cerintele pentru
identificarea si verificarea identitatii clientilor prin intermediul mijloacelor
electronice, aprobat prin Hotararea Comitetului executiv al Bancii
Nationale a Moldovei nr. 281/2024”, care se afla la etapa de consultare
publica.

De asemenea, BNM a participat la imbunatatirea cadrului normativ
privind aplicarea masurilor restrictive internationale®3, prin consolidarea
mecanismului de implementare si aliniere la masurile restrictive
internationale si clarificarea masurilor aplicate de catre entitatile
raportoare in privinta persoanelor asociate subiectului restrictiilor si
persoanelor juridice aflate sub controlul unui subiect al restrictiilor.
Totodata, BNM colaboreaza cu autoritatile abilitate, ori de cate ori este
necesar, pentru elaborarea si/ sau actualizarea listei persoanelor in
privinta carora exista probe, informatii documentate ca sunt asociate
subiectului restrictiilor si/ sau listei persoanelor juridice in privinta carora
exista informatii documentate ca acestea se afla sub controlul
subiectului restrictiilor.

Complementar, a fost elaboratda Procedura privind modul de
individualizare si stabilire a sanctiunilor in domeniul prevenirii si
combaterii spalarii banilor si finantarii terorismului, aprobata prin
Hotararea Comitetului executiv al BNM nr. 244 din 27 octombrie 2025.
Aceasta procedura interna, ce reglementeaza stabilirea, calcularea si
aplicarea sanctiunilor pentru entitatile supravegheate si angajatii
acestora, constituie un cadru normativ esential pentru evaluarea
obiectivda a incalcarilor in domeniul spalarii banilor si finantarii
terorismului, care va facilita aplicarea eficienta, disuasiva si
proportionala a sanctiunilor.

Un element important al activitati BNM in domeniul prevenirii si
combaterii spalarii banilor este contributia la implementarea
recomandarilor Comitetului MONEYVAL, in special in ceea ce priveste
imbunatatirea cadrului normativ pentru conformitatea cu standardele
internationale. in acest sens, BNM a furnizat Serviciului Prevenirea si
Combaterea Spalarii Banilor (SPCSB) informatii si date relevante
referitoare la implementarea masurilor prevazute de Strategia nationala
de prevenire si combatere a spalarii banilor si finantarii terorismului
pentru anii 2020-2025. De asemenea, BNM a contribuit activ la

52| egea nr. 144 din 19.06.2025 pentru modificarea unor acte normative (sustinerea
economiei digitale si a serviciilor electronice). Disponibil: LP144/2025

53| egea nr. 244 din 10.07.2025 pentru modificarea Legii nr. 25/2016 privind aplicarea
masurilor restrictive internationale. Disponibil: LP244/2025


https://www.legis.md/cautare/getResults?doc_id=149085&lang=ro
https://www.legis.md/cautare/getResults?doc_id=149686&lang=ro
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elaborarea si implementarea Legii nr. 34/2024 privind efectuarea
decontarilor in numerar®®, un cadru legislativ care permite aplicarea
unor masuri eficiente si proportionale de control asupra utilizarii
numerarului, avand ca scop reducerea riscurilor de incalcare a
reglementérilor in cadrul operatiunilor de pl&ti si incas&ri in numerar. in
sensul implementarii prevederilor noi, BNM de comun acord cu SPCSB
au elaborat si expediat la adresa prestatorilor de servicii de plata
declaratia-model pe propria raspundere si instructiunea de completare si
colectare a informatiilor aferente operatiunilor de vanzare-cumparare a
bunurilor. Astfel, in perioada de referinta, in sistemul bancar, cinci banci
au raportat inregistrarea a 365 de declaratii pe propria raspundere
aferente achizitiilor de bunuri, cu o valoare totala de 260,54 milioane lei
(echivalent), nefiind determinate impedimente in procesul de
receptionare si examinare a declaratiilor.

Suplimentar, in calitate de membri ai Grupului de lucru institutional,
reprezentantii Directiei au participat la toate etapele procesului de
elaborare a Conceptului Strategiei Nationale de Incluziune Financiara
2030, aprobat la 14 august 2025 si continud activitatile privind
elaborarea si aprobarea SNIF 2030°°, document de politici publice menit
sa consolideze accesul, utilizarea si calitatea serviciilor financiare pentru
cetateni.

De asemenea, pe parcursul anului 2025, Directia de specialitate a
participat activ la desfasurarea proceselor Programului de Evaluare a
Sectorului Financiar (FSAP), realizat la solicitarea BNM, in cooperare cu
Banca Mondiala si Fondul Monetar International, contribuind la
evaluarea eficientei cadrului intern de prevenire si combatere a spalarii
banilor si finantarii terorismului, identificarea vulnerabilitatilor si
formularea recomandarilor de consolidare a capacitatilor de
supraveghere ale BNM in domeniul de referinta, precum si la stabilirea
unor indicatori clari de realizare pentru anul curent.

Totodata, au fost aduse contributii la desfasurarea exercitiului de evaluare
a transparentei BNM, precum si la elaborarea si avizarea Raportului de
evaluare a transparentei BNM de cétre FMP®, prin stabilirea si realizarea
actiunilor aferente principiilor de transparenta asumate.

Pe parcursul anului 2025, BNM a continuat participarea activa la
procesul de screening aferent statutului de tara candidata pentru
aderarea la Uniunea Europeana, contribuind semnificativ la elaborarea
Programului  National de Aderare a Republicii Moldova la UE

541.P34/2024 — in vigoare 01.04.2025, care stabileste cadrul normativ de baza privind
efectuarea decontarilor aferente operatiunilor de plata pe teritoriul Republicii Moldova,
modul si limitele de efectuare a decontarilor, controlul respectarii noilor prevederi, precum
si sanctiunile aplicabile. Scopul prezentei legi constituie stimularea platilor efectuate
prin intermediul instrumentelor de plata fara numerar, in sensul cresterii nivelului de
transparenta si de securitate al acestora.

55Realizat cu sprijinul Bincii Mondiale in cadrul proiectului M-GROW Trust Fund.

56BANCA NATIONALA A MOLDOVEI. Raportul de evaluare a transparentei BNM de
catre FMI. Chisinau: BNM, Disponibil: https://www.bnm.md/files/1mdaea2025001-print-
pdf_1.pdf


https://www.legis.md/cautare/getResults?doc_id=146596&lang=ro
https://www.bnm.md/files/1mdaea2025001-print-pdf_1.pdf
https://www.bnm.md/files/1mdaea2025001-print-pdf_1.pdf
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2025-2029°7 (PNA 2025-2029). BNM a fost antrenatd in analiza
conformitatii legislatiei nationale in domeniul prevenirii si combaterii
spalarii banilor si finantarii terorismului cu aquis-ul UE, furnizand analize
tehnice detaliate si recomandari privind armonizarea reglementarilor
nationale cu directivele si regulamentele europene, solidificAnd cadrul
institutional si normativ necesar pentru o aderare sustenabilda si
conforma la standardele UE. Subsidiar, Directia de specialitate a BNM a
contribuit la consolidarea informatiilor aferente domeniilor sale de
competenta privind progresul in implementarea actiunilor prevazute in
PNA 2025-2029, a initiat transpunerea actelor UE relevante domeniului,
precum si a participat la sedintele de coordonare si consultare
interinstitutionala relevante pentru procesul de integrare europeana.

Activitatea de supraveghere a BNM in domeniul prevenirii si combaterii
spalarii banilor se realizeaza in baza abordarii bazate pe risc, prin
alocarea proportionala a resurselor in functie de riscurile si
vulnerabilitatile identificate, pe baza unei analize continue si sistematice
a unui spectru larg de informatii relevante privind activitatea, profilul de
risc si cadrul de control intern al entitatilor raportoare supravegheate. in
acest context, sunt examinate informatiile privind: implementarea
masurilor de remediere prescrise entitatilor ca urmare a controalelor
efectuate; rezultatele evaludrii interne anuale a riscului de spalare a
banilor si finantare a terorismului realizate de entitati; constatarile
auditului extern in domeniu de referinta; datele privind modificarile in
structura de proprietate si control a entitatilor raportoare; notificarile din
partea autoritatilor privind noile tipologii si riscuri emergente identificate
si/ sau investigatii aferente fenomenului de spalare a banilor. Rezultatele
analizelor sunt utilizate pentru planificarea si desfasurarea controalelor,
in functie de amploarea riscurilor identificate si de necesitatea aplicarii
masurilor corective.  Totodata, in vederea sporirii nivelului de
constientizare, BNM mentine un dialog constant cu reprezentantii
entitatilor raportoare prin organizarea sedintelor ordinare si a atelierelor
de lucru periodice, care vizeaza abordarea aplicarii corespunzatoare si
uniforme a cadrului normativ in domeniul prevenirii si combaterii spalarii
banilor si finantarii terorismului, clarificarea aspectelor sensibile si
asteptarilor de supraveghere si promovarea bunelor practici
internationale in domeniu. Astfel, pe parcursul anului 2025, au fost
organizate zece sedinte comune cu bancile, doua intrevederi cu
prestatorii de servicii de plata nebancari, doua evenimente cu
reprezentantii unitatilor de schimb valutar si doua ateliere cu organizatiile
de creditare nebancara si asociatiile de economii si imprumut.

Corespunzator, in anul 2025, au fost demarate patru analize la distanta
privind prevenirea si combaterea spalarii banilor si finantarii terorismului
de catre banci, in ceea ce priveste clientii si/ sau tranzactiile supuse
verificarii.

Cu referire la societatile de plata, societatile emitente de moneda
electronica si furnizorii de servicii postale (PSP nebancari), in perioada

57GUVERNUL REPUBLICII MOLDOVA. Programul National de Aderare a Republicii
Moldova la UE 2025-2029. Chisinau: GUVERN, 2026. Disponibil: Biroul pentru integrare
europeana (BIE)


https://old.gov.md/ro/advanced-page-type/2025-2029-national-programme-accession-republic-moldova-eu
https://old.gov.md/ro/advanced-page-type/2025-2029-national-programme-accession-republic-moldova-eu
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de raportare au fost efectuate patru controale tematice privind evaluarea
conformitatii cu cerintele legale privind prevenirea si combaterea spalarii
banilor si finantarii terorismului. Dintre acestea, trei controale au inclus
desfasurarea inspectiei pe teren la sediul prestatorilor.

De asemenea, au fost efectuate 20 de controale (la distanta si pe teren)
la unitatile de schimb valutar si un control tematic la o organizatie de
creditare nebancara (OCN), in scopul verificarii conformitatii cu obligatiile
legale in domeniul prevenirii si combaterii spalarii banilor.

Ca rezultat al controalelor desfasurate au fost constatate mai multe tipuri
de incalcari, printre care: absenta evaluarii interne a riscurilor de spalare
a banilor si finantare a terorismului in domeniul propriu de activitate;
aplicarea incorecta sau formala a procedurilor de cunoastere a clientului,
identificarea sau verificarea insuficienta a identitatii clientului; evaluarea
incorecta a riscurilor, neatribuirea unei categorii de risc corespunzatoare
sau lipsa actualizarii gradului de risc al clientului, atunci cand termenul
sau profilul acestuia impune acest lucru; aplicarea inadecvata a
masurilor de precautie, atat la initierea relatiei de afaceri, cat si pe
intreaga durata a relatiei de afaceri cu clientul; neaplicarea masurilor de
precautie sporita in cazul clientilor care prezinta riscuri ridicate de
spalare a banilor; identificarea incorecta sau omisiunea identificarii
beneficiarului efectiv; neraportarea tranzactiilor/ activitatii suspecte catre
SPCSB, conform cerintelor legale; lipsa instruirilor personalului
responsabil de asigurarea conformitatii cadrului legal in materie.
Totodata, ca urmare a controalelor desfasurate, au fost constatate
deficiente la nivelul sistemului de control intern al entitatii, precum: lipsa
unor proceduri clare si eficiente pentru monitorizarea continua a
riscurilor, insuficienta de documentare si raportare a masurilor de
conformitate, deficiente in actualizarea periodica a politicilor interne
privind prevenirea spalarii banilor, precum si lipsa unor mecanisme
adecvate de verificare si validare a tranzactiilor suspecte or, a sistemului
informatic automatizat in general.

in baza rezultatelor controalelor efectuate, a gravitatii incalcarilor
constatate, a criteriilor si circumstantelor specifice de individualizare a
raspunderii, entitatilor li se aplica sanctiuni conform prevederilor Legii nr.
75/2020 privind procedura de constatare a incalcarilor in domeniul
prevenirii spalarii banilor si finantarii terorismului si modul de aplicare a
sanctiunilor, instituind, inclusiv, masuri de remediere cu termene clare
de implementare. Astfel, pe parcursul anului 2025, unitatilor de schimb
valutar le-au fost aplicate 19 sanctiuni sub forma de prescriptie privind
incetarea comportamentului care a condus la savarsirea incalcarilor
constatate si patru sanctiuni sub forma de amenda, in cuantum total de
350 mii lei. De asemenea, ca urmare a rezultatelor controlului in
domeniul prevenirii si combaterii spalarii banilor si finantarii terorismului,
unui prestator i-a fost aplicata sanctiunea sub forma de amenda, in
marime de 1,7 milioane lei.

Un pas esential in dezvoltarea capacitatilor operationale de supraveghere
il reprezinta implementarea unei solutii informatice moderne pentru
analiza la distanta in domeniul prevenirii si combaterii spalarii banilor
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si finantarii terorismului. Solutia permite analiza indicatorilor de alerta
si a factorilor de risc, facilitind identificarea timpurie a tranzactiilor cu
potential ridicat de risc. In 2025, BNM a extins utilizarea Solutiei prin
integrarea bancilor in analiza alertelor care necesita interventie directa
si a implementat un canal securizat de comunicare pentru schimbul
structurat de informatii, asigurénd securitatea, trasabilitatea si integritatea
datelor. Aplicarea instrumentului de analiza la distanta in procesul
monitorizarii ofera BNM o baza analitica robusta pentru supravegherea
continua a sectorului supravegheat si evaluarea respectarii obligatiilor de
prevenire si combatere a spalarii banilor si finantarii terorismului de catre
entitati.

Un alt obiectiv strategic I-a constituit fortificarea capacitatii institutionale
prin dezvoltarea continua a competentelor profesionale ale personalului
angrenat Tn activitatile de supraveghere in domeniul prevenirii si
combaterii spalarii banilor si finantarii terorismului, precum si ale
reprezentantilor entitatilor supravegheate. in acest sens, au fost
organizate sesiuni de instruire dedicate atat specialistilor BNM, céat si

entitatilor raportoare, axate pe subiecte relevante si actuale, precum:

alinierea cadrului AML/CFT national la standardele UE; implementarea
e-KYC in Republica Moldova: situatia actuala si principalele provocari;
reglementarea activelor virtuale si furnizorilor de servicii privind activele
virtuale in Republica Moldova; provocari, riscuri si rezilienta pentru
institutiile financiare nebancare in domeniul prevenirii si combaterii
spalarii banilor si finantarii terorismului etc. Mai mult, au fost organizate
sesiuni operative de clarificare cu prestatorii de servicii de plata avand in
vedere provocarile aplicarii masurilor restrictive internationale instituite
in anul 2025.

In concluzie, alocarea resurselor in dezvoltarea continud a capacitétii
institutionale, consolidarea competentelor profesionale si mentinerea
unui dialog activ cu institutiile supravegheate reprezinta o prioritate pentru
BNM, in scopul asigurarii unei supravegheri eficiente si proportionale
riscurilor de spalare a banilor si finantare a terorismului si a alinierii
durabile a cadrului national la standardele europene si internationale.
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Capitolul 5

Infrastructurile pietei financiare

5.1 Reglementarea si monitorizarea
infrastructurilor pietei financiare

in conformitate cu Legea nr. 548/1995 cu privire la Banca National4 a
Moldovei, reglementarea si monitorizarea infrastructurilor pietei
financiare in Republica Moldova este una din atributiile de baza ale
Bancii Nationale.

Aceasta atributie este realizatd in corespundere cu cele mai bune
practici internationale, cu recomandarile, principiile, standardele din
domeniu emise de Banca Reglementelor Internationale, Banca Centrala
Europeana, Fondul Monetar International si Banca Mondiala.

Implementarea MIA Plati Instant a revolutionat infrastructura financiara
a Moldovei, oferind atat persoanelor fizice, cat si mediului de afaceri
0 modalitate eficienta si accesibila de a efectua plati. Sistemul MIA
pentru afaceri poate fi utilizat de toti antreprenorii din tara, avand la
dispozitie metode alternative de acceptare electronica a platilor, indiferent
de institutia financiara la care se deserveste comerciantul. Datorita noilor
functionalitati MIA, dedicate mediului de afaceri, antreprenorii pot accepta
plati prin cod QR la punctele de vanzare, pot integra butonul de plata
MIA in magazinele online pe care le gestioneaza, fie pot oferi plati prin
link atunci cand produsele sunt livrate la distanta.

in anul 2025, sistemul de plati instant si-a diversificat portofoliul de
servicii prin implementarea unei noi functionalitati — P2G%8, care ofera
persoanelor fizice posibilitatea de a efectua transferuri instant pentru a
achita diverse servicii publice.

Masurile vizate vor consolida sistemul de plati din Republica Moldova,
vor imbunatati administrarea riscurilor operationale si de lichiditate si vor
facilita implementarea unor noi instrumente si servicii de plata. De
asemenea, vor fi create premise pentru dezvoltarea eficienta a platilor
inovative, inclusiv a celor mobile, cu decontarea finala imediata si
posibilitatea reutilizarii imediate a mijloacelor banesti primite. Ca urmare,
circuitul fluxurilor economice va deveni mai facil, sectorul platilor
inovative va avea o capacitate mai buna de atragere a investitiilor si va
creste viteza de circulatie a banilor in economie. Acestea vor aduce
beneficii la mai multe niveluri — prestatorilor de servicii de plata si

58Transferuri aferente platilor destinate bugetelor componente ale bugetului public
national initiate de catre participanti in numele clientilor persoane fizice.
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consumatorilor finali (persoane fizice), de asemenea, operatorilor
economici si autoritatilor.

Conform art. 5 din Legea nr. 548/1995 cu privire la Banca Nationala
a Moldovei, BNM reglementeaza si monitorizeaza infrastructurile pietei
financiare, in conditiile stabilite de lege, si promoveaza functionarea
sigura si eficienta a acestora. in contextul obiectivului de baza, Banca
Nationala monitorizeaza sistemele de plati si de decontari din Republica
Moldova, a caror functionare fiabila si eficienta este esentiala pentru
stabilitatea financiara, implementarea politicii monetare si promovarea
increderii publicului Tn efectuarea platilor fara numerar.

in domeniul sistemelor de pléti si de decontari, monitorizarii sunt supuse:

1. Sistemele de plati si de decontari (sistemele de plati de mare
valoare si sistemele de plati de mare volum si mica valoare);

2. Sistemele de compensari si decontari ale valorilor mobiliare;
3. Schemele de plata (de plati cu cardul, de remitere de bani);

4. Instrumentele de plata (inclusiv instrumentele de plata electronice
Cu acces la distanta).

La exercitarea functiei de monitorizare, BNM acorda o atentie sporita
sistemelor care proceseaza, compenseaza si deconteaza plati de mare
valoare si prezinta un risc substantial in cazul unui esec operational sau
de decontare.

5.2 Licentierea, reglementarea si supravegherea
activitatii de prestare a serviciilor de plata si
de emitere a monedei electronice

Conform Legii nr. 114/2012 cu privire la serviciile de plata si moneda
electronica, BNM licentiaza, reglementeaza si supravegheaza activitatea
prestatorilor de servicii de plata si a emitentilor de moneda electronica.

Procesul de licentiere a prestatorilor de servicii de plata nebancari
(societatile de plata, societatile emitente de moneda electronica si
furnizorii de servicii postale) si cel de nregistrare a agentilor de plata
are loc cu respectarea unui set de cerinte, ce asigura o abordare
uniforma si competitiva de acces la activitatea de prestare a serviciilor
de plata si de desfasurare a acesteia pe teritoriul Republicii Moldova.

La situatia din 31.12.2025, in Republica Moldova activau noua prestatori
de servicii de plata nebancari: doua societati de plata, un furnizor de
servicii postale si sase societati emitente de moneda electronica.
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Cadrul normativ elaborat de BNM, in contextul activitatii de prestare
a serviciilor de plata, vine sa alinieze reglementarile interne de profil
la regulile europene, concretizandu-se in adoptarea actelor normative
necesare desfasurarii activitatii pe piata de prestare a serviciilor de plata.
Acest cadru reprezinta un sprijin esential pentru sporirea numarului
serviciilor de plata moderne si sigure, cresterea gradului de concurenta
pe piata serviciilor de plata datorita accesului pe piata, pe langa bancile
licentiate, a prestatorilor de servicii de plata nebancari, favorizand astfel
eficienta si sporirea calitatii, reducerea costurilor serviciilor, precum si
atingerea unui nivel inalt de efectuare a platilor fara numerar si reducerea
numerarului Tn circulatie.

Urmare a eforturilor depuse de catre BNM in colaborare cu mai multe
institutii nationale pe aspecte ce tin de alinierea cadrului de reglementare
la standardele europene, precum si implementarea reformelor privind
consolidarea pietei serviciilor de plata pentru a permite tranzactii mai
rapide si mai sigure, Republica Moldova a fost acceptata in Zona Unica
de Plati in Euro (SEPA) in martie 2025. Ulterior, Tn octombrie 2025, a
devenit parte operationala a SEPA — infrastructura care reuneste 41 de
tari europene si ofera cetatenilor si companiilor transferuri in euro rapide,
sigure si la costuri reduse, ceea ce reprezinta un pas semnificativ pe
plan economic si financiar pentru Republica Moldova.

De asemenea, pe parcursul anului 2025, au fost operate modificari
asupra cadrului normativ secundar relevant sistemelor de plati si
participantilor acestora. Astfel, Comitetul executiv al BNM a adoptat mai
multe hotarari, printre care:

* Hotararea nr. 28 din 12.02.2025 pentru aprobarea Regulamentului
cu privire la externalizarea functiilor de catre prestatorii de servicii
de plata nebancari;

* Hotararea nr. 162 din 17.07.2025 pentru aprobarea
Regulamentului privind supravegherea prestatorilor de servicii de
plata nebancari;

» Hotararea nr. 229 din 02.10.2025 pentru modificarea unor acte
normative ale Bancii Nationale a Moldovei (cerinte aferente
transferurilor de credit si cu privire la aprobarea entitatii de audit);

» Hotararea nr. 270 din 20.11.2025 pentru modificarea unor acte
normative ale Bancii Nationale a Moldovei (licentierea sucursalei
prestatorului de servicii de plata nebancar constituit si licentiat
intr-un stat membru al Uniunii Europene).

Adoptarea acestor hotaréri a fost conditionata de modificarile si
completarile operate la Legea nr. 114/2012 cu privire la serviciile de
plata si moneda electronica (prin Legea pentru modificarea unor acte
normative nr. 209/2022, lege care transpune Directiva (UE) 2015/2366
privind serviciile de plata in cadrul pietei interne (PSD2) si Legea nr.
95/2024 pentru modificarea unor acte normative).
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Totodata, pentru asigurarea continuitatii exercitiului de armonizare a
legislatiei in domeniul prestarii serviciilor de plata si emiterii de moneda
electronica, pe parcursul anului 2025, Banca Nationala a Moldovei a
depus eforturi sustinute si consecvente in vederea initierii alinierii cadrului
de reglementare la acquis-ul Uniunii Europene, prin actiuni ce deriva din
angajamentele asumate de Republica Moldova in procesul de aderare la
Uniunea Europeana.

5.3 Sistemul automatizat de plati interne

Sistemul automatizat de plati interne (SAPI) reprezinta sistemul prin
intermediul caruia sunt efectuate in mod automatizat platile in lei
moldovenesti ale/ prin intermediul participantilor pe teritoriul Republicii
Moldova. este compus din sistemul de decontare pe baza bruta in timp
real (sistemul DBTR), sistemul de compensare cu decontare pe baza

neta (sistemul CDN) si sistemul de plati instant (sistemul Instant).

Sistemul DBTR este destinat prelucrarii platilor urgente si de mare
valoare, sistemul CDN este destinat procesarii platilor de mica valoare,
iar sistemul Instant este destinat procesarii imediate/ instant a platilor de
mica valoare. Mentionam ca sistemul Instant a fost lansat pe 12 martie
2024, inregistrand o rata de adoptie rapida pe parcursul anului 2025
(Graficul 5.2).

La finele anului 2025, in SAPI erau Tnregistrati 21 participanti si anume:

Banca Nationala a Moldovei;

+ 10 banci licentiate de Banca Nationala a Moldovei;

Centrul de casa si decontari din or. Tiraspol;

5 prestatori de servicii de plata nebancari;

» Trezoreria de Stat din cadrul Ministerului Finantelor, inclusiv in
calitate de participant mandatat;

Depozitarul central unic al valorilor mobiliare S.A.;

Fondul de garantare a depozitelor in sistemul bancar.

In anul 2025, prin intermediul SAPI a fost procesat un volum total de
31,2 milioane de tranzactii in valoare de 1,5 bilioane lei, majorandu-se
semnificativ ca numar (65,4 la suta), Tnsa micsorandu-se ca valoare (8,1
la suta) comparativ cu anul 2024. Volumul mediu zilnic®® al operatiunilor
a constituit 105,2 mii de tranzactii in valoare de 6,0 miliarde lei.

Implementarea MIA PIati Instant a revolutionat infrastructura financiara
a Moldovei, oferind atét persoanelor fizice, cat si mediului de afaceri, o

591n anul 2025 au fost 252 zile operationale (pentru sistemele CDN si DBTR) si 365
zile operationale (pentru sistemul Instant).

Graficul 5.1: Numarul si valoarea platilor procesate
in SAPI pentru anii 2024-2025
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Graficul 5.2: Evolutia platilor instant (MIA)
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modalitate eficienta si accesibila de a efectua plati. Pe parcursul anului
2025, prin sistemul Instant au fost procesate un volum de 15 milioane
de tranzactii in valoare de 13,3 miliarde lei, majorandu-se semnificativ
atat ca numar (aproximativ de 5 ori), cat si ca valoare (aproximativ de 4
ori) comparativ cu anul 2024. Din totalul de 15 milioane de plati, 85,1 la
suta sunt plati P2P°, 12,6 la suta — plati P2B8" (catre comercianti), 0,3
la suta — plati P2G®? (pentru servicii publice) si 2 la sutd — plati B2P%3.
Aceasta crestere rapida indica un nivel ridicat de incredere si satisfactie
din partea utilizatorilor. Astfel, adoptia rapida si volumele semnificative
de tranzactii reflecta succesul si relevanta acestui sistem in contextul
economiei digitale moderne.

In medie pe zi, prin intermediul sistemului DBTR au fost decontate 4,5
mii de plati, in valoare de 4,7 miliarde lei, prin sistemul CDN 59,5 mii de
plati, in valoare de 1,2 milioane lei, iar prin sistemul de plati instant (SPI)
41,3 mii de plati, in valoare de 36,4 milioane lei. Valoarea medie a unei
plati decontate in sistemul DBTR a constituit 1 054 mii lei, a unei plati
decontate Tn sistemul CDN — 20,2 mii lei, iar a unei plati decontate Tn
sistemul de plati instant — 881 lei.

In ceea ce priveste structura plétilor efectuate prin SAPI in anul 2025,
s-a constatat ca tranzactiile de plata efectuate de catre participanti in
in numele clientilor au fost preponderente (99,9 la suta din numarul
tranzactiilor decontate), insa valoarea totala a acestora raméane a fi
relativ scazuta (doar 47,8 la suta din valoarea tranzactiilor decontate).

Din punctul de vedere al structurii platilor efectuate in numele clientilor
de catre participantii la SAPI, constatam urmatoarea reprezentare:

* transferuri ordinare ale clientilor — 61,7 la suta din numarul total al
platilor;

* transferuri aferente platilor bugetare — 33,9 la suta;

« alte tipuri de plati — 4,4 la suta.

Sub aspect valoric, tranzactiile in SAPI efectuate in numele clientilor au
urmatoarea structura:

« transferuri ordinare ale clientilor — 62,0 la suta din valoarea totala
a platilor;

80Transferuri initiate de catre participanti in numele clientilor persoane fizice in adresa
altor clienti persoane fizice

61Transferuri initiate de cétre participanti in numele clientilor persoane fizice in adresa
altor clienti persoane juridice

62Transferuri aferente plétilor destinate bugetelor componente ale bugetului public
national initiate de catre participanti in numele clientilor persoane fizice

83 Transferuri initiate de catre participanti in numele clientilor persoane juridice in
adresa altor clienti persoane fizice
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« transferuri bugetare — 29,0 la sut3;

« alte tipuri de plati — 8,0 la suta.

Pe parcursul anului 2025, disponibilitatea medie a sistemului pentru
participanti a constituit 99,9 la suta, un indicator ce confirma capacitatea
participantilor de a utiliza SAPI, fara discontinuitati sau incidente, pe
durata programului de functionare.

5.4 Sistemul Depozitarului central unic
al valorilor mobiliare

Sistemul Depozitarului central unic al valorilor mobiliare (DCU) este
administrat (gestionat si operat) de catre S.A. Depozitarul central unic al
valorilor mobiliare.

Sistemul DCU reprezinta un sistem de decontare a valorilor mobiliare,
care asigura prestarea de catre Depozitarul central a serviciilor de
inregistrare a valorilor mobiliare, de administrare centralizata, de
decontare si, dupa caz, a serviciilor auxiliare. Sistemul DCU se bazeaza
pe o tehnologie moderna de procesare directa, conectata la SAPI si
ofera o infrastructura si servicii eficiente pentru decontarea tranzactiilor
cu valori mobiliare si inregistrarea drepturilor de proprietate asupra
valorilor mobiliare.

La finele anului 2025, in cadrul sistemului DCU erau inregistrati 18
participanti, dintre care:

» Banca Nationala a Moldovei;

10 banci licentiate de Banca Nationala a Moldovei;

Ministerul Finantelor;

Fondul de garantare a depozitelor in sistemul bancar;

5 societati de investitii nebancare.

Servicii de inregistrare a valorilor mobiliare prestate de DCU

La finele anului 2025, in sistemul DCU erau Tnregistrate 524,2 milioane
de valori mobiliare de tip VMS si CBN la valoarea nominala de 56,2
miliarde lei.

Totodata, conform datelor prezentate de DCU la finele anului 2025, in
sistemul DCU erau inregistrate 1 038,4 milioane de valori mobiliare
corporative (VMC), dintre care 1 035,9 milioane de actiuni ordinare, 2,3
milioane de actiuni preferentiale, 118,0 mii de obligatiuni municipale si
96,6 mii de obligatiuni corporative. Valoarea totala a VMC a constituit
pentru perioada de referinta 19,1 miliarde lei, dintre care 89,5 la suta din
valoarea totala a VMC reprezentau actiunile ordinare.
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Servicii de decontare

Pe parcursul anului 2025, in sistemul DCU au fost decontate 18,9 mii de
ordine de transfer in valoare de 695,5 miliarde lei.

Supravegherea activitatii DCU

In conformitate cu art. 492 din Legea nr. 548/1995 cu privire la Banca
Nationala a Moldovei si art. 17 alin. (1), art. 23 alin. (1) din Legea nr.
234/2016 cu privire la Depozitarul central unic al valorilor mobiliare, BNM
supravegheaza activitatea DCU.

Pe parcursul anului 2025 a fost efectuat controlul tematic, inclusiv prin
inspectie pe teren, asupra activitatii DCU pentru perioada 01.06.2022 —
31.12.2024, ca rezultat, au fost constatate incalcari ce vizeaza aspecte
precum:

» guvernanta si managementul riscurilor;
+ cerintele de notificare a autoritatii de supraveghere;
« atributiile Consiliului de supraveghere;

« cerintele aferente organizarii si desfasurarii sedintelor organelor
de control si consultative ale DCU;

« cerintele aferente desfasurarii adunarii generale a actionarilor;

+ deficiente ce tin de domeniul TIC.

Ca urmare a controlului efectuat au fost Thaintate recomandari privind
actiunile necesare a fi intreprinse, in scopul Tnlaturarii incalcarilor si
neajunsurilor depistate, au fost dispuse masuri de remediere si aplicata
sanctiunea sub forma de avertisment.

Monitorizarea activitatii DCU

Pe parcursul anului 2025 au fost operate modificari si completari la
Regulile Depozitarului central unic al valorilor mobiliare (DCU), ajustari
ce deriva din necesitatea armonizarii acestora cu cadrul normativ primar
(Legea nr. 234/2016 cu privire la Depozitarul central unic al valorilor
mobiliare, Legea nr. 419/2006 cu privire la datoria sectorului public etc.),
precum si includerea cerintelor ce tin de segregarea individuala sau
de tip omnibus a clientilor participantilor, conform modificarilor operate
prin Hotararea Comitetului executiv al Bancii Nationale a Moldovei nr.
188/2024 in Regulamentul nr. 159/2018 privind conditiile de acordare,
suspendare si retragere a calitatii de participant la DCU.
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5.5 Instrumentele de plata fara numerar

Instrumentele de plata fara numerar sunt componente esentiale ale
sistemelor de plati, iar Banca Nationala efectueaza monitorizarea lor in
scopul asigurarii eficientei si sigurantei utilizarii acestora.

Din ansamblul instrumentelor de plata, cele mai utilizate de catre
populatie (persoane fizice) sunt cardurile de platd. De mentionat ca
BNM intreprinde masuri relevante, de comun acord cu alte autoritati si
institutii nationale, in vederea promovarii utilizarii instrumentelor de plata
fara numerar si transparentizarii circulatiei mijloacelor banesti.

Cardurile de plata

Numarul cardurilor®* aflate in circulatie la finele anului 2025 a constituit
4,21 milioane de unitati si a inregistrat o crestere de 12,2 la suta
comparativ cu finele anului 2024 (Graficul 5.3).

Pe fundalul majorarii numarului cardurilor aflate n circulatie, numarul
cardurilor active®® a crescut cu 13,4 la suta fata de finele anului 2024, iar
ponderea cardurilor active din numarul total de carduri aflate in circulatie
nu a suferit modificari semnificative, constituind 59,4 la suta. De
mentionat ca aceasta rata a utilizarii cardurilor se mentine la acelasi nivel
pe parcursul ultimilor ani. Referitor la solutia tehnica a cardurilor de plata,
numarul cardurilor de proximitate (contactless) a inregistrat o crestere
de 10,6 la suta fata de anul 2024. Cresterea rapida a ponderii acestor
tipuri de carduri in numarul total de carduri in circulatie a contribuit la
inlocuirea treptata a cardurilor hibride care, la randul lor, au substituit
anterior cardurile cu banda magnetica. Astfel, la finele anului 2025,
cardurile contactless au detinut ponderea majora (96,4 la suta) din
totalul cardurilor aflate in circulatie In Republica Moldova. Cardurile
hibride (card cu microprocesor si banda magnetica), al caror numar a
inregistrat o scadere de 22,0 la suta fata de finele anului 2024, ramanand
doar 39 de unitati, sunt in proces de a fi complet inlocuite. Cardurile
virtuale au detinut o cota mica, de 3,6 la suta, fiind in crestere cu variatii
semnificative pe parcursul ultimilor ani.

In anul de raportare, prin intermediul cardurilor de platd emise de
prestatorii de servicii de plata din Republica Moldova au fost efectuate,
atat in tara, cat si peste hotare, 341,0 milioane de operatiuni in valoare

64Suport de informatie standardizat si, dupa caz, personalizat prin intermediul caruia
detinatorul, de regula, cu utilizarea numarului personal de identificare si/ sau a unor
alte coduri care permit identificarea sa, in functie de tipul cardului de plata, are acces
la distanta la contul de plati la care este atasat cardul de plata in vederea efectuarii
operatiunilor de plata.

85Card de plata cu care s-a efectuat cel putin o operatiune de plata (reflectatd pe
debitul contului de plati la care este atasat) pe parcursul perioadei gestionare.

Graficul 5.3: Numarul cardurilor de plata aflate in
circulatie (milioane unitati) pentru anii 2021-2025
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Graficul 5.4: Numarul operatiunilor efectuate cu
cardurile de plata emise in Republica Moldova
(milioane operatiuni) pentru anii 2021-2025
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Graficul 5.5: Structura operatiunilor domestice
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Graficul 5.6: Ponderea operatiunilor efectuate
in strainatate cu cardurile emise in Republica
Moldova
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de 208,7 miliarde lei, in crestere fata de anul 2024 cu 23,4 la suta ca
numar si cu 18,2 la suta ca valoare.

Din volumul total al operatiunilor efectuate cu cardurile emise in tara, 90,9
la sutd au reprezentat plati fara numerar, iar 9,1 la suta — retrageri de
numerar. Numarul platilor fara numerar a inregistrat o crestere de 26,1 la
suta fata de anul precedent, in timp ce numarul retragerilor de numerar a
crescut cu doar 2,0 la suta fata de aceeasi perioada. Cresterea limitata
a retragerilor de numerar, comparativ cu expansiunea notabila a platilor
fara numerar, sugereaza o schimbare continua a comportamentului
consumatorilor, care prefera metodele digitale pentru tranzactiile de zi
Cu zi.

Zilnic, cu cardurile de plata emise in Republica Moldova sunt efectuate
in medie 84,7 mii de retrageri de numerar si circa 849,6 mii de plati fara
numerar. Valoarea medie a unei retrageri de numerar a atins cifra de
3 378 lei, in crestere cu 6,1 la suta fata de anul 2024. Totodata, o plata
fara numerar a avut in medie valoarea de 336 lei, in crestere cu 3,3 la
suta fata anul 2024.

Operatiunile domestice®® efectuate cu cardurile de platd emise de
prestatorii de servicii de plata reprezinta 84,8 la suta (289,2 milioane de
operatiuni) din numarul total al tranzactiilor efectuate cu cardurile emise
in Republica Moldova.

Din totalul operatiunilor domestice, ponderea platilor fara numerar a
constituit ca numar 89,4 la suta (87,4 la suta pentru anul 2024) si ca
valoare 43,6 la suta (39,4 la suta pentru anul 2024).

Zilnic, pe teritoriul Republicii Moldova sunt efectuate cu cardurile de plata
autohtone in medie 84,0 mii retrageri de numerar si circa 708,5 mii plati
fara numerar. Valoarea medie a unei operatiuni domestice de retragere
de numerar a atins cifra de 3 376 lei, In crestere cu 6,2 la suta fata de
anul 2024. Totodata, o plata fara numerar, in medie, a avut o valoare de
310 lei, in crestere cu 4,3 la suta fata de 2024.

Din numarul total de operatiuni domestice, 76,4 la suta au constituit
platile fara numerar efectuate cu prezenta fizica a cardului si 13,0 la suta
fara prezenta fizica a cardului (CNP), (Graficul 5.5).

Numarul de operatiuni cu carduri emise in Republica Moldova si efectuate
in strainatate pe parcursul anului 2025 (51,8 milioane de operatiuni) a
crescut cu 39,2 la suta comparativ cu anul precedent. Totusi, numarul
operatiunilor efectuate in strainatate este de aproximativ sase ori mai
mic decat numarul de operatiuni efectuate in tara cu cardurile emise
in Republica Moldova. Din numarul total de operatiuni efectuate peste
hotare, 99,5 la suta reprezinta plati fara numerar, in crestere fata de anul
2024 cu 39,5 la suta. De mentionat ca 67,1 la suta din numarul total de
operatiuni realizate peste hotare reprezinta plati fara numerar efectuate
fara prezenta fizica a cardului, iar 32,4 la suta sunt plati fara numerar

66 Operatiune de plata efectuata la un prestator acceptant din Republica Moldova cu
cardurile emise de prestatorii de servicii de plata din Republica Moldova.
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efectuate cu prezenta fizica a cardului (Graficul 5.6). Aceste date denota
faptul ca aproximativ trei din patru operatiuni efectuate peste hotarele
tarii cu cardurile emise in Republica Moldova reprezinta cumparaturi
online si plati efectuate cu utilizarea portofelelor digitale, iar cresterea
volumului acestora reflecta confortul si increderea consumatorilor in
utilizarea digitald a acestui instrument de plata.

In ceea ce priveste evaluarea situatiei privind fraudele cu cardurile de
plata, indicatorul de baza aplicat este ponderea valorii totale a fraudelor
comise in valoarea totala a tranzactiilor efectuate atat in tara, céat si in
strainatate cu cardurile de plata emise de prestatorii locali. in Republica
Moldova, acest indicator a constituit 0,013 la suta pentru anul 2025, fiind
de circa 2,5 ori mai mic fata de nivelul mediei europene (0,033 la suta
pentru anul 2024°7).

Pe parcursul anului 2025, pe piata cardurilor din Republica Moldova s-au
evidentiat urmatoarele tendintele pozitive:

- Numarul si valoarea platilor cu carduri emise in Republica
Moldova efectuate la locatiile fizice ale comerciantilor autohtoni au
inregistrat o crestere de 25,6 la suta si, respectiv, de 26,1 la suta
fata de anul precedent;

- Numarul si valoarea platilor domestice cu cardul efectuate fara
utilizarea fizica a acestuia (in cadrul platformelor de comert
electronic, instrumente de plata electronice cu acces la distanta
etc.) au crescut cu 13,7 la suta si, respectiv, cu 35,1 la suta fata
de anul 2024;

- 67,1 la suta din numarul operatiunilor fara numerar efectuate in
strainatate cu cardurile de platd emise in Republica Moldova
reprezinta operatiuni de plata in cadrul comertului electronic si
operatiuni de plata mobile (prin intermediul portofelelor
electronice);

- Reteaua de acceptare a cardurilor de plata din Republica Moldova
s-a extins pe parcursul anului 2025, numarul POS®® si mPOS®?
terminalelor a crescut cu 9,7 mii de unitati fata de anul precedent,
constituind la finele anului de raportare 55 860 de terminale;

- Ponderea cardurilor contactless aflate in circulatie a inregistrat
o diminuare nesemnificativa, de la 97,7 la suta la finele anului
2024 la 96,4 la suta la finele anului 2025, ca urmare a schimbarilor
in comportamentul consumatorilor, cu o accentuare a utilizarii
tehnologiilor de plata digitala, in special a cardurilor virtuale, care
sunt o optiune mai flexibila si mai sigura pentru platile online si
mobile.

67EUROPEAN CENTRAL BANK; EUROPEAN BANKING AUTHORITY. 2025 Report
on payment fraud. Frankfurt am Main: ECB, 15 decembrie 2025. Disponibil: https:
/Iwww.ecb.europa.eu/press/intro/publications/pdf/ecb.ebaecb202512.en.pdf
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Graficul 5.7:
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Graficul 5.8: Numarul utilizatorilor IPAD dupa tipul
sistemelor, finele anilor 2021-2025
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Graficul 5.9: Numarul si valoarea operatiunilor
efectuate prin intermediul IPAD pentru anii 2021-
2025

milioane operatiuni miliarde MDL

70 4 r 1400
60 =2 r 1200
50 + 1000
40 4 r 800
30 A 600
20 4 r 400
10 A F 200
0 4 , . . . Lo
2021 2022 2023 2024 2025
mm Numarul -+ Valoarea
Sursa: BNM

Graficul 5.10: Numarul operatiunilor efectuate de
transfer de credit (milioane operatiuni) pentru anii
2021-2025
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Instrumentele de plata electronice cu acces la distanta

Instrumentele de plata electronice cu acces la distanta (IPAD) reprezinta
un set de proceduri, care se bazeaza pe o solutie informatica si/ sau
echipament de tipul: internet-banking, mobile-banking, PC-banking,
phone-banking, care permite utilizatorului, prin intermediul unei metode
de autentificare si al unui mijloc de comunicatie, accesul la contul de plati
si initierea de operatiuni de plata, in baza fondurilor de care dispune.

Numarul total al detinatorilor IPAD a constituit 5 234,5 mii la finele
anului 2025, majorandu-se cu 13,4 la suta fata de anul 2024. Numarul
detinatorilor activi’®, de asemenea, a consemnat o crestere de 14,7 la
suta, ajungand la 1,7 milioane, ceea ce denota interesul si increderea
tot mai mare a clientilor prestatorilor de servicii de plata de a utiliza IPAD.
Din totalul detinatorilor IPAD, cei activi detin o pondere de 33,2 la suta
(Graficul 5.8).

Distributia detinatorilor IPAD dupa tipul sistemelor utilizate releva ca 56,4
la suta dintre ei sunt inregistrati in sistemele mobile-banking (cu 3,8
puncte procentuale mai mult fata de finele anului 2024) si 43,6 la suta
din numarul lor total sunt detinatori de internet-banking (cu 3,8 puncte
procentuale mai putin fata de finele anului 2024). Totodata, pe parcursul
anilor 2023-2025, s-a constatat ca prestatorii de servicii de plata au sistat
oferirea sistemelor PC-banking (detinatori ai PC-banking au fost doar
persoane juridice), iar in perioada anilor 2021-2025 au sistat si sistemele
de telephone-banking.

In anul 2025, prin intermediul IPAD, au fost efectuate 59,3 milioane de
tranzactii, cu 2,3 la suta mai multe fata de 2024. Cresterea numarului
operatiunilor prin intermediul IPAD poate fi argumentata prin faptul ca,
clientii prestatorilor de servicii de plata achita, tot mai des, diverse
servicii/ bunuri prin intermediul IPAD, datorita comoditatii pe care o
ofera. Valoarea tuturor tranzactiilor efectuate prin intermediul IPAD de
catre persoanele fizice si juridice a Tnsumat 1 222,5 miliarde lei, fiind in
crestere cu 12,5 la suta fata de anul precedent, ceea ce indica o sporire a
increderii clientilor de a efectua tranzactii prin intermediul IPAD (Graficul
5.9). Circa 94,0 la suta din valoarea operatiunilor efectuate prin IPAD au
fost efectuate de catre persoanele juridice.

Transferul de credit

Din numarul total de operatiuni de plata efectuate prin intermediul
transferului de credit initiate de clientii bancilor (60,8 milioane operatiuni),
95,1 la suta au fost efectuate in format electronic prin intermediul IPAD.
Pe parcursul ultimilor cinci ani se Tnregistreaza o crestere continua a
acestui indicator, de la 88,3 la suta pentru anul 2021 la 95,1 la suta
pentru anul 2025, ceea ce indica o majorare a gradului de digitalizare a

"ODetinator IPAD care a efectuat cel putin o operatiune financiara pe parcursul
perioadei de gestiune printr-un instrument de plata electronica cu acces la distanta.
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serviciilor de plata in Republica Moldova. De asemenea, in termeni
relativi, numarul transferurilor de credit initiate electronic a crescut
comparativ cu anul precedent cu 50,3 la suta, iar numarul celor pe

suport hértie a inregistrat o scadere de 1,1 la suta fata de 2024.

Totodata, valoarea operatiunilor efectuate prin intermediul transferului de
credit initiate de clientii prestatorilor a atins cifra de 1 061,7 miliarde lei,
dintre care 89,1 la suta au fost efectuate in format electronic, iar 10,9 la
suta pe suport hartie.

Debitarea directa

Pe parcursul anului 2025, prin intermediul debitarii directe, au fost
efectuate 92,2 mii de tranzactii in suma totala de 65,0 milioane lei,
micsorandu-se ca numar cu 9,0 la suta, dar majorandu-se ca valoare
cu 15,7 la suta comparativ cu anul 2024. Numarul total al utilizatorilor
acestui instrument a constituit la finele anului 2025 circa 3,5 mii, cu 4,7
la sutd mai putin comparativ cu anul precedent, ceea ce indica utilizarea
redusa a acestei metode de plata.
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Graficul 6.1: Evolutia pe valori nominale a
bancnotelor in circulatia monetara din punct de
vedere valoric (milioane lei) pentru anii 2024-2025
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Graficul 6.2: Evolutia pe valori nominale a
bancnotelor in circulatia monetara din punct de
vedere cantitativ (milioane bancnote) pentru anii
2024-2025
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Capitolul 6

Emisiunea de numerar

In anul 2025, numerarul aflat in circulatie si-a continuat trendul ascendent
(+12,1 la sutd, pana la valoarea de 54 447,9 milioane lei’!), dar cu un
ritm de crestere inferior cu 3,2 puncte procentuale fata de cel inregistrat
in anul 2024.

6.1 Evolutia numerarului (bancnote si monede) in

circulatie

Bancnotele in circulatie, la sfarsitul anului 2025, au constituit din punct
de vedere valoric 53 879,3 milioane lei, cu circa 12,1 la suta mai mult
fata de finele anului anterior. Evolutia valorica a bancnotelor in circulatia
monetara conform structurii pe valori nominale este prezentata in graficul
6.1.

La finele anului 2025, in circulatie se aflau circa 400,1 milioane de
bancnote, in crestere cu 7,4 la suta comparativ cu sfarsitul anului 2024.
Evolutia pe valori nominale a bancnotelor in circulatia monetara din punct
de vedere cantitativ este reprezentata in graficul 6.2.

Bancnota cu valoarea nominala de 200 lei a inregistrat cea mai mare
pondere in numarul total de bancnote aflate in circulatie, de 33,6 la suta,
urmata de bancnota cu valoarea nominala de 100 lei, cu o pondere de
18,7 la suta si de 1 leu, cu o pondere de 18,3 la suta (mai putin cu 2,0
puncte procentuale fata de anul 2024, in legatura cu retragerea naturala
din circulatie pe masura uzurii). Cea mai mica pondere in numarul
total de bancnote aflate in circulatie a revenit bancnotelor cu valoarea
nominala de 1 000 lei, cu o pondere de 1,9 la suta si de 5 lei, cu o
pondere de 2,7 la suta (mai putin cu 0,5 puncte procentuale fata de anul
2024, in legatura cu retragerea naturala din circulatie pe masura uzurii).

Conform structurii pe valori nominale, la sfarsitul perioadei de raportare,
cantitatea bancnotelor aflate in circulatie constituia circa: pentru 1 leu —
73,3 milioane bancnote, 5 lei — 10,7 milioane bancnote, 10 lei — 13,7
milioane bancnote, 20 lei — 15,1 milioane bancnote, 50 lei — 53,2 milioane
bancnote, 100 lei — 74,7 milioane bancnote, 200 lei — 134,4 milioane
bancnote, 500 lei — 17,4 milioane bancnote si 1 000 lei — 7,6 milioane
bancnote.

Numarul bancnotelor cu valorile nominale de 1 leu, 5 lei si 10 lei aflate in
circulatie s-a diminuat in continuare (cu 5,6 la suta fata de anul 2024), in
contextul Tnlocuirii treptate a acestora cu monede metalice lei.

"Inclusiv soldul numerarului in casa centrala



Capitolul 6. Emisiunea de numerar

155

Structura pe valori nominale a bancnotelor aflate in circulatie la finele
anului 2025 este prezentata cantitativ si valoric in graficul 6.3.

La sfarsitul anului 2025, in circulatie se aflau 163,1 milioane monede
metalice lei, valoarea acestora constituind Tn total 403,2 milioane lei, atat
indicatorul cantitativ, cat si cel valoric fiind in crestere cu circa 18,6 la
suta si, respectiv, 23,0 la suta fata de anul 2024 (Graficele 6.4 si 6.5).

Numarul monedelor metalice lei in circulatie a crescut pentru toate
valorile nominale, preponderent, cele de 1 leu, 2 lei si 5 lei, ca efect
al inlocuirii bancnotelor cu valoarea nominala de 1 leu, 5 lei si 10 lei,
retrase treptat din circulatie pe masura uzurii acestora. Din punct de
vedere cantitativ, la sfarsitul perioadei de raportare, monedele de 1 leu si
2 lei acopereau 79,8 la suta din totalul monedelor lei aflate in circulatie
(Graficul 6.6).

in anul de referinta, cea mai mare pondere in valoarea totald a monedelor
lei in circulatie a detinut-o moneda de 10 lei (28,9 la sutd), depasind
moneda de 5 lei (26,5 la sutd) si moneda de 2 lei (24,6 la suta).

La sfarsitul anului 2025, in circulatie se aflau 997,8 milioane monede
metalice divizionare, echivalentul a 147,4 milioane lei, valoarea
cantitativa majorandu-se cu 1,7 la suta si cea valorica — cu 2,0 la suta
comparativ cu anul anterior (Graficele 6.7 si 6.8).

Cresterea cantitativa a monedelor metalice divizionare in circulatie a fost
determinata, in principal, de majorarea numarului monedelor cu valoarea
nominala de 10 bani si de 25 bani.

La finele anului de raportare, cea mai mare pondere in structura
monedelor divizionare pe valori nominale o detinea atat din punct de
vedere cantitativ, cat si valoric moneda de 25 bani, cu 32,2 la suta si,
respectiv, cu 54,5 la sutd, urmata de moneda de 10 bani, cu 31,5 la suta
si, respectiv, cu 21,3 la suta (Graficul 6.9).

6.2 Emisiunea, retragerea si  procesarea
numerarului

Pe parcursul anului 2025, Banca Nationala a Moldovei a pus in circulatie
numerar in valoare totala de 9 034,2 milioane lei’?, cu circa 2,4 la suta
mai mult comparativ cu anul 2024.

Bancnotele emise in anul 2025 au constituit valoric 8 955,8 milioane lei
(dintre care 8 719,4 milioane lei au reprezentat bancnotele modernizate),
in crestere cu circa 2,5 la suta, iar cantitativ — 66,7 milioane bancnote, in
scadere cu circa 2,4 la sutd in comparatie cu anul anterior.

72Cu exceptia bancnotelor si monedelor jubiliare si comemorative.

Graficul 6.3: Structura pe valori nominale a
bancnotelor aflate in circulatie la finele anului 2025
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Graficul 6.4: Evolutia pe valori nominale a
monedelor lei in circulatia monetara din punct
de vedere valoric (milioane lei), pentru anii 2024-
2025
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Graficul 6.5: Evolutia pe valori nominale a
monedelor lei in circulatia monetara din punct
de vedere cantitativ (milioane monede), pentru
anii 2024-2025
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Graficul 6.6: Structura pe valori nominale a
monedelor lei aflate n circulatie la finele anului
2025
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Graficul 6.7: Evolutia pe valori nominale a
monedelor divizionare in circulatia monetara din
punct de vedere valoric (milioane lei), pentru anii
2024-2025
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Graficul 6.8: Evolutia pe valori nominale a
monedelor divizionare in circulatia monetara din
punct de vedere cantitativ (milioane monede),
pentru anii 2024-2025
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Graficul 6.9: Structura pe valori nominale a
monedelor divizionare aflate in circulatie la finele
anului 2025

100%

4,54
15,37
80% 3219
60% 54,48
31,50
40%
20% 21,33
0% 10ao INNBRARN
Valoric Cantitativ
u1ban u 5 bani 10 bani 25 bani 50 bani

Sursa: BNM



Capitolul 6. Emisiunea de numerar

157

Conform structurii pe valori nominale, cantitatea de bancnote puse in
circulatie a constituit pentru: 10 lei — 0,03 milioane bancnote, 20 lei —
3,1 milioane bancnote, 50 lei — 19,1 milioane bancnote, 100 lei— 17,0
milioane bancnote, 200 lei — 25,1 milioane bancnote, 500 lei — 2,2
milioane bancnote si 1000 lei — 0,13 milioane bancnote.

Structura pe valori nominale a bancnotelor puse in circulatie este
prezentata din punct de vedere cantitativ si valoric Tn graficul 6.10 si,
respectiv, in graficul 6.11.

Monedele metalice lei, inclusiv cele cu caracter comemorativ, emise in
anul 2025, au constituit valoric 75,5 milioane lei, cu circa 7,4 la suta mai
putin fatd de anul 2024, iar cantitativ — 25,5 milioane monede, cu circa
5,9 la suta mai mult fata de anul 2024.

Structura cantitativa pe valori nominale a monedelor metalice lei emise
in anul 2025 indica: pentru 1 leu — 11,4 milioane monede, 2 lei — 6,8
milioane monede, 5 lei — 4,6 milioane monede, 10 lei — 2,7 milioane
monede, inclusiv monedele cu caracter comemorativ.

Ponderea pe fiecare valoare nominala a monedelor lei emise este
prezentata din punct de vedere cantitativ si valoric Tn graficul 6.12 si,
respectiv, in graficul 6.13.

Monedele metalice divizionare bani emise in anul 2025 au constituit
valoric 2,9 milioane lei, iar cantitativ — 16,6 milioane monede, cu circa
20,4 la suta si, respectiv, cu 19,4 la suta mai putin fata de anul 2024.

Structura pe valori nominale a monedelor divizionare emise s-a modificat
cantitativ fata de anul 2024 si indica: pentru 10 bani — 8,1 milioane
monede, 25 bani — 8,5 milioane monede.

Ponderea pe fiecare valoare nominala a monedelor divizionare emise in
anul 2025 este prezentata, din punct de vedere cantitativ si valoric, in
graficul 6.14 si, respectiv, in graficul 6.17.

Pe parcursul anului 2025, prin intermediul depunerilor excedentului de
numerar sau a numerarului necorespunzator circulatiei de catre bancile
din Republica Moldova, precum si de persoanele fizice la ghiseul casei
operationale a BNM, s-au reintors la banca centrala circa 39,0 milioane
bancnote (cu circa 29,6 la suta mai mult fatd de anul 2024), care au
insumat valoric 3 138,8 milioane lei (cu circa 32,3 la suta mai mult fata
de anul 2024).

Ponderea cantitativa si valorica a bancnotelor pe valori nominale retrase
din circulatie este prezentata in graficul 6.15 si, respectiv, graficul 6.18.

in contextul atributiilor aferente mentinerii calitatii bancnotelor aflate
in circulatie, pe parcursul anului 2025, in cadrul Bancii Nationale au
fost procesate 37,8 milioane bancnote reintoarse din circulatie (cu 7,1
milioane bancnote mai mult fata de anul 2024), in vederea verificarii
autenticitatii si a calitatii acestora. Ca rezultat, circa 18,3 milioane
bancnote au fost retrase ca fiind necorespunzatoare circulatiei monetare
(cu 1,4 milioane bancnote mai mult fata de anul 2024).

Graficul 6.10: Structura pe valori nominale a
bancnotelor emise din punct de vedere cantitativ
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Graficul 6.11: Structura pe valori nominale a
bancnotelor emise din punct de vedere valoric
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Graficul 6.12: Monede metalice lei emise din punct
de vedere cantitativ
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Graficul 6.13: Monede metalice lei emise din punct
de vedere valoric
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Banca Nationala a asigurat disponibilitatea numerarului in corespundere
cu cererea inregistrata in sistemul bancar, ceea ce permite desfasurarea
eficienta a circulatiei monetare.

in anul 2025, Banca National a participat la cea de-a 21-a editie a
evenimentului ,Noaptea Europeana a Muzeelor”, deschizandu-si usile
pentru vizitatori pentru a admira colectia de monede comemorative si
jubiliare din aur si argint, precum si alte piese de artd monetara. in cadrul
activitatilor dedicate ,Zilei Internationale a Copilului”, Banca Nationala
a Moldovei si-a expus o parte din colectia de monede comemorative
si jubiliare in Scuarul Catedralei din Chisinau. Pe parcursul anului, de
asemenea au fost organizate numeroase vizite ghidate la sala de expozitii
a bancii centrale, oferind publicului informatii despre moneda nationala si
metodele de verificare a autenticitatii bancnotelor si monedelor metalice
emise. Aceste initiative au consolidat cunostintele vizitatorilor privind
insemnele monetare si au sporit gradul de constientizare financiara in
randul publicului larg.

Falsurile inregistrate in cazul monedei nationale

in anul 2025, numarul falsurilor’® de bancnote inregistrate in sistemul
bancar a totalizat 367 de bucati, in crestere cu circa 41,2 la suta fata de
anul 2024. Raportat la numarul total de 400,1 milioane bancnote
autentice aflate Tn circulatie la finele perioadei de referinta, nivelul
falsurilor se mentine la un nivel redus, constituind 0,9 bucati la 1 milion
bancnote autentice in circulatie (fata de 0,7 bucati in anul 2024).

Cele mai multe falsuri au fost Tnregistrate in cazul bancnotei cu valoarea
nominala de 20 lei, cu un numar de 180 bucati, urmata de bancnota cu
valoarea nominala de 100 lei, cu un numar de 102 falsuri, bancnota de
200 lei, cu un numar de 39 falsuri si bancnota de 50 lei, cu un numar de
24 falsuri.

Ponderea falsurilor pe valori nominale, identificate in cursul anilor 2025
si 2024, este prezentata in graficul 6.16 si, respectiv, in graficul 6.19.

Pe parcursul anului 2025, Banca Nationald a conlucrat in mod constant
cu Ministerul Afacerilor Interne, conform acordului de colaborare, pentru
retragerea din circulatie a bancnotelor false sau suspecte. Prin
intermediul Sistemului de evidenta a falsurilor (SEF) s-a asigurat o
monitorizare continua a situatiei privind bancnotele suspecte depistate
in sistemul bancar, constituind un canal operativ de comunicare pentru
identificarea si retragerea din circulatie a bancnotelor suspecte de a fi
false.

BNM promoveaza cunoasterea elementelor de siguranta ale bancnotelor
si monedelor aflate Tn circulatie ca mijloc de plata pe teritoriul Republicii
Moldova si recomanda verificarea autenticitatii bancnotelor si monedelor
in tranzactiile zilnice. Tn cazul detectarii unor bancnote suspecte, publicul
larg este incurajat sa informeze imediat organele de politie.

73Falsuri sau suspecte de a fi false pana la emiterea rezultatelor expertizei.
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Graficul 6.14: Monede metalice divizionare
emise din punct de vedere cantitativ
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Graficul 6.15: Bancnote retrase din circulatie din
punct de vedere cantitativ
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Graficul 6.16: Structura pe valori nominale a
falsurilor constatate in anul 2025 din punct de
vedere cantitativ
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Graficul 6.17: Monede metalice divizionare
emise din punct de vedere valoric
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Graficul 6.18: Bancnote retrase din circulatie din
punct de vedere valoric
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Graficul 6.19: Structura pe valori nominale a
falsurilor constatate in anul 2024 din punct de
vedere cantitativ
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6.3 Emisiunea numismatica

Prin emisiuni numismatice, Banca Nationala promoveaza valori,
identitate si memorie nationala.

La finele anului 2025, in circulatie se aflau circa 46,9 mii de bancnote
comemorative si 137,3 mii de monede jubiliare si comemorative.

in anul 2025 BNM a comercializat monede jubiliare si comemorative,
precum si alte articole numismatice puse in circulatie, in conformitate cu
articolul 62 din Legea nr. 548/1995 cu privire la Banca Nationala a
Moldovei, facilitind astfel accesul persoanelor fizice pentru depunerea
cererilor online in vederea achizitionarii monedelor jubiliare si
comemorative direct de la ghiseul Bancii Nationale a Moldovei (bd.
Grigore Vieru nr. 1, MD-2005, Chisinau).

In temeiul Legii nr. 548/1995 cu privire la Banca Nationald a Moldovei, pe
parcursul anului 2025, Banca Nationala a lansat in circulatie 11 monede
jubiliare si comemorative cu diverse tematici.

Printre acestea se numara moneda comemorativa ,Moldova in Zona
Unica de Plati in Euro”, lansand seria ,Moldova Europeana”, dedicata
angajamentului Republicii Moldova fata de procesul de integrare in
Uniunea Europeana. Moneda marcheaza conectarea operationala a
sistemului national de plati la Zona Unica de Plati in Euro (SEPA),
realizata la 6 octombrie 2025, moment ce reflecta progresul Republicii
Moldova pe parcursul european.

De asemenea, BNM a pus in circulatie moneda comemorativa ,Regina
Maria a Romaniei — 150 de ani de la nastere”, piesa care completeaza
seria ,Personalitati”. Moneda este emisa in memoria Reginei Maria a
Romaéniei (1875-1938) si subliniaza legatura istorica si culturala intre
aceasta personalitate de exceptie si patrimoniul Republicii Moldova.

Tirajul monedelor jubiliare si comemorative emise de BNM in anul 2025
variaza in functie de tematica si metalul din care au fost confectionate.
Fiecare tip de moneda contine un design distinctiv, dedicat unor
evenimente sau realizari importante din istoria si cultura Republicii
Moldova. in total, pe parcursul anului 2025, BNM a emis 7 900 de
monede din argint si 500 de monede din aur.

Tabelul A.18 include detalii cu privire la monedele jubiliare si
comemorative aferente emisiunii anului 2025.
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Activitatea de dezvoltare a cadrului legislativ si de
reglementare

7.1 Reglementarea prudentiala in banci

Pe parcursul anului 2025, Banca Nationala a Moldovei a continuat
activitatile de elaborare si actualizare a actelor normative secundare
intru aplicarea Legii nr.  202/2017 privind activitatea bancilor,
armonizarea cu legislatia Uniunii Europene si promovarea cerintelor
Basel Ill. Desfasurarea activitatilor in acest sens reflecta un efort
constant de aliniere a legislatiei nationale la standardele si
reglementarile europene, ceea ce contribuie la crearea unui cadru
normativ mai coerent si mai eficient. Prin armonizarea reglementarilor
prudentiale se urmareste conformitatea cu legislatia europeana si
imbunatatirea standardelor nationale, pentru a asigura protectia
drepturilor deponentilor si promovarea unei dezvoltari sustenabile.

Printre actele normative de referinta adoptate in anul 2025 in acest scop
se numara urmatoarele:

1. Prin Hotararea Comitetului executiv al Bancii Nationale a Moldovei
nr. 3 din 09.01.2025 pentru modificarea Regulamentului nr.
110/2018 cu privire la amortizoarele de capital ale bancilor (in
vigoare din 16.02.2025), a fost actualizat cadrul de reglementare
aferent fondurilor proprii pe care bancile trebuie sa le detina n
vederea constituirii amortizoarelor de capital.

Modificarile prevad majorarea de la 2 la suta la 3 la suta a
plafonului amortizorului O-SII aferent societatilor de importanta
sistemica, care poate fi stabilit de catre Banca Nationala a
Moldovei. De asemenea, amendamentele completeaza cadrul
secundar cu norme privind utilizarea fondurilor proprii de nivel 1
de baza care sunt mentinute pentru a indeplini cerinta
amortizorului combinat in raport cu cerintele de fonduri proprii

stabilite pentru riscul asociat folosirii excesive a efectului de levier.

2. Prin Hotararea Comitetului executiv al Bancii Nationale a Moldovei
nr. 176/2025, a fost aprobat noul Regulament privind efectul de
levier (in vigoare din 01.01.2026), care are drept scop:

+ definirea efectului de levier, specificarea entitatilor carora li se
aplica prevederile regulamentului — bancilor si sucursalele din
Republica Moldova ale bancilor din alte state, precum si baza
de calcul a acestuia — baza individuala si baza consolidata;
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+ stabilirea mecanismului de calculare a indicatorului efectului
de levier (impartirea indicatorului de masurare a capitalului
bancii la indicatorul de masurare a expunerii totale a bancii);

« descrierea metodologiei de calcul a indicatorului de masurare
a expunerilor (activelor, instrumentelor financiare derivate,
elementelor extrabilantiere);

« stabilirea cerintei de raportare de catre banci la BNM cu
privire la indicatorul efectului de levier.

in consecintd, Regulamentul nr. 109/2018 cu privire la fondurile
proprii ale bancilor si cerintele de capital a fost completat prin
stabilirea indicatorului efectului de levier la nivelul de 3 la suta.
Concomitent, a fost ajustat si Regulamentul nr. 158/2020 cu privire
la cerintele de publicare a informatiilor de catre banci, astfel incat
bancile, incepand cu 1 ianuarie 2026, sa afiseze informatii privind
indicatorul efectului de levier, precum si componentele acestui
indicator.

3. Introducerea cerintei privind indicatorul efectului de levier prin
aprobarea Regulamentului nr. 176/2025 privind efectul de levier
a determinat necesitatea modificarii Instructiunii nr. 117/2018
cu privire la prezentarea de catre banci a rapoartelor COREP
In scopuri de supraveghere (Hotararea Comitetului executiv al
Bancii Nationale a Moldovei nr. 252 din 06.11.2025, in vigoare din
01.01.2026).

Astfel, raportarea indicatorului efectului de levier se va efectua prin
prezentarea trimestriala de catre banci a rapoartelor privind:
calculul indicatorului efectului de levier; tratamentul alternativ al
indicatorului de masurare a expunerii; defalcarea alternativa a
componentelor indicatorului de masurare a expunerii utilizat
pentru calcularea indicatorului efectului de levier. Totodata, bancile
care sunt societati de importanta sistemica, pe langa rapoartele
mentionate, vor prezenta si rapoartele privind volatilitatea
indicatorului efectului de levier (si anume valoarea medie pentru
perioada de raportare si valorile zilnice pentru perioada de
raportare a expunerilor aferente SFT-urilor si ajustarilor pentru
tranzactiile contabilizate ca vanzari de SFT-uri).

4. Prin aprobarea Regulamentului privind tratamentul prudential al
securitizarilor (Hotararea Comitetului executiv al Bancii Nationale
a Moldovei nr. 221 din 25.09.2025, in vigoare din 01.01.2028), au
fost stabilite prevederi privind criteriile aplicabile securitizarilor
eligibile pentru un tratament diferentiat privind capitalul,
recunoasterea transferului semnificativ al riscului, calculul
cuantumurilor ponderate la risc ale expunerilor, inclusiv metode de
calcul al cuantumurilor, plafoane pentru pozitiile din securitizare,
tratamentul securitizarii expunerilor neperformante si privind
utilizarea evaluarilor externe ale creditului.

5. Prin Hotararea Comitetului executiv al Bancii Nationale a Moldovei
nr. 177/2025, au fost efectuate modificari la Regulamentul nr.
109/2019 cu privire la expunerile mari.
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Modificarile au avut drept scop completarea regulamentului cu
prevederi specifice determinarii expunerilor indirecte fata de un
client care provin din contracte derivate, prin transpunerea
standardelor tehnice de reglementare, care precizeaza modul de
determinare a expunerilor indirecte fata de un client care provin
din contracte derivate si contracte derivate de credit, atunci cand
contractele nu sunt incheiate direct cu respectivul client, dar
instrumentul de datorie sau de capital suport a fost emis de
clientul respectiv.

6. Prin Hotararea Comitetului executiv al Bancii Nationale a Moldovei
nr. 218/2025, au fost operate modificari la Regulamentul nr.
292/2018 cu privire la cerintele fatd de membrii organului de
conducere al bancii, al societatii financiare holding sau holding
mixte, conducatorii sucursalei unei banci din alt stat, persoanele
care detin functii-cheie si fata de lichidatorul bancii in proces de
lichidare.

Regulamentul a fost completat cu prevederi aferente eficientizarii
procesului de evaluare/ reevaluare a membrilor organului de
conducere al bancilor, conducéatorilor sucursalei bancii din alt stat
si persoanelor cu functii-cheie si optimizarii procesului de
monitorizare a persoanelor privind corespunderea acestora
criteriilor stabilite de cadrul normativ. Modificarile au avut drept
scop Tmbunatatirea guvernantei corporative in sectorul privat prin
concretizarea, clarificarea, imbunatatirea unor aspecte, respectiv,
perfectionarea mecanismului de evaluare/ reevaluare a
persoanelor Tnaintate in functii de conducere si a persoanelor cu
functii-cheie.

7. Prin Hotararea Comitetului executiv al Bancii Nationale a Moldovei
nr. 219/2025 (in vigoare din 02.03.2026), Regulamentul nr.
322/2018 privind cadrul de administrare a activitatii bancilor a fost
completat cu prevederi ce vizeaza actualizarea, perfectionarea si
consolidarea guvernantei corporative in banci.

Principalele modificari includ prevederi aferente dezvoltarii
elementelor care necesita a fi luate in considerare la evaluarea
alocarii timpului suficient de catre membrii organului de conducere
in vederea indeplinirii atributiilor ce le revin; respectarii neutralitatii
de gen in cazul elaborarii si implementarii politicii de remunerare;
politicilor privind conflictele de interese ale angajatilor rezultate din
relatiile anterioare; completarii politicii privind numirea membrilor
organului de conducere si a persoanelor care detin functii-cheie
cu un plan de succesiune, o politicd de promovare a diversitétii in
cadrul organului de conducere si o politica de initiere si de formare
a membrilor organului de conducere si a persoanelor care detin
functii-cheie etc.

8. Prin Hotararea Comitetului executiv al Bancii Nationale a Moldovei
nr. 220/2025, a fost aprobat Regulamentul cu privire la tratamentul
riscului de credit al contrapartii pentru banci (in vigoare din
01.10.2026), care are drept scop tratamentul nou aferent
reglementarii managementului riscurilor, si anume in ceea ce
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priveste tratamentul aplicabil riscului de credit al contrapartii, in
special, prin introducerea unor cerinte de fonduri proprii si noi
metode de determinare a valorii expunerii pentru contractele
bilaterale cu instrumente financiare derivate, tranzactii de
rascumparare, operatiuni de dare sau luare de fitluri sau marfuri
cu imprumut, tranzactii cu termen lung de decontare si tranzactii
de creditare in marja.

9. Regulamentul privind cerinta de fonduri proprii pentru riscul
operational (Hotararea Comitetului executiv al Bancii Nationale a
Moldovei nr. 311/2025, in vigoare din 01.01.2027) prevede
abordarea unica (abordarea standardizata) pentru calcularea
cerintelor de fonduri proprii pentru riscul operational, care a
substituit abordarile multiple (abordarea de baza, abordarea
standardizata si abordarea avansata de evaluare) existente. Noua
abordare standardizata pentru riscul operational combina un
indicator care se bazeaza pe dimensiunea activitatii unei banci cu
un indicator care ia in considerare istoricul pierderilor bancii
respective. A fost stabilita formula conform careia se calculeaza
cerinta de fonduri proprii pentru riscul operational care este
reprezentata de componenta indicatorului de activitate si care se
bazeaza pe masurarea Tmbunatatitd a venitului brut. De
asemenea, a fost stabilita necesitatea calcularii pierderii anuale
din riscul operational, prin aplicarea pragurilor inerente pierderilor
generate de evenimentele aferente riscului operational.

Aprobarea Regulamentului privind cerinta de fonduri proprii pentru riscul
operational a impus si ajustarea prevederilor Regulamentului nr.
322/2018 privind cadrul de administrare a activitatii bancilor si ale
Regulamentului nr. 158/2020 cu privire la cerintele de publicare a
informatiilor de catre banci.

Astfel, Regulamentul nr. 322/2018 a fost ajustat in conformitate cu
prevederile noului cadru de reglementare a cerintei de fonduri proprii
pentru riscul operational. De asemenea, au fost transpuse definitiile ,risc
juridic” si ,risc de model” (care sunt subcategorii ale riscului operational)
si adaptata definitia ,risc operational”.

Prin modificarile operate la Regulamentul nr. 1568/2020 au fost excluse
prevederile privind obligatia bancilor de a publica abordarile pentru
evaluarea cerintelor de fonduri proprii aferente riscului operational,
intrucadt nu vor mai exista abordari multiple, ci doar abordarea
standardizatd. Din aceleasi considerente nu se va mai publica nici
informatia despre cuantumul expunerilor ponderate la risc (RWA) pentru
abordarile abrogate.
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7.2 Reglementarea valutara

In anul 2025, Banca Nationald a Moldovei a promovat un sir de
amendamente aferente reglementarii valutare, in vederea continuarii
liberalizarii operatiunilor valutare de capital, precum si in scopul
imbunatatirii cadrului legal aferent domeniului valutar.

Ca urmare a intrarii in vigoare a Legii nr. 124/2025 pentru modificarea
Legii nr. 62/2008 privind reglementarea valutara au fost liberalizate
unele operatiuni de cumparare de catre rezidenti a instrumentelor
financiare straine (pe termen lung, emise de emitenti care dispun de un
rating de credit nu mai mic de categoria AA/Aa), precum si operatiunile
ce tin de importul in/ exportul din Republica Moldova de numerar in
moneda nationala efectuate de cétre banci. De asemenea, a fost ajustat
plafonul sumei de numerar supus obligatiei de declarare organelor
vamale, precum si au fost precizate anumite aspecte ce tin de afisarea
cursurilor valutelor straine de catre unitatile de schimb valutar.

In contextul amendamentelor operate la Legea nr. 62/2008 privind
reglementarea valutara, Banca Nationala a Moldovei a aprobat
modificarea urmatoarelor acte normative:

» Regulamentul nr. 14/2009 privind eliberarea de catre Banca
Nationala a Moldovei a autorizatiilor pentru scoaterea mijloacelor
banesti din Republica Moldova, Regulamentul nr. 51/2009 privind
autorizarea unor operatiuni valutare de catre Banca Nationala a
Moldovei, Regulamentul nr. 216/2015 privind conturile rezidentilor
in strainatate, Regulamentul nr. 304/2016 privind licentierea
unitatilor de schimb valutar, Regulamentul nr. 335/2016 privind
activitatea unitatilor de schimb valutar.

Modificarile Tn cauza se refera la excluderea cerintei de
prezentare, de catre solicitantii de autorizatii, Bancii Nationale a
Moldovei a documentelor de identificare/ identitate, completarea
conditilor de autorizare, precizarea temeiului de refuz de
autorizare in contextul aplicarii masurii restrictive internationale pe
teritoriul Republicii Moldova (la operatiunea de deschidere a
contului la banca nerezidenta), precizarea normelor care vizeaza
cazurile de suspendare/ reluare/ incetare a activitatii de schimb
valutar in contextul unor evenimente neprevazute (cum ar fi,
defectiuni tehnice ale sistemului de supraveghere si inregistrare
video a activitatii de schimb valutar).

* Regulamentul nr. 165/2019 privind unele aspecte aferente
exportului si importului de numerar si cecuri de calatorie de catre
banci.

Prin aceste modificari au fost abrogate prevederile privind
eliberarea de catre Banca Nationala a Moldovei a autorizatiilor
pentru banci pentru exportul din/ importul in Republica Moldova
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de numerar in moneda nationalda, obligatia de a prezenta
organelor vamale autorizatia Bancii Nationale a Moldovei, precum
si alte prevederi aferente procedurii de autorizare a operatiunilor
in cauza.

Totodata, prin Hotararea Comitetului executiv al Bancii Nationale a
Moldovei nr. 254/2025, a fost aprobata Instructiunea privind raportarea
la Banca Nationala a Moldovei de catre casele de schimb valutar si
hoteluri (in vigoare din 01.01.2026), menirea careia a fost optimizarea
cadrului normativ referitor la raportarea la Banca Nationald a Moldovei
despre cursurile valutare zilnice si operatiunile de schimb valutar lunare
efectuate de catre casele de schimb valutar si hoteluri si facilitarea
aplicarii respectivelor norme de catre acestea. Suplimentar, au fost
ajustate normele ce vizeaza consecutivitatea reflectarii in rapoarte a
cursurilor valutelor straine de catre casele de schimb valutar si hoteluri
si precizate unele aspecte aferente raportarii despre cursurile valutare,
tindnd cont de frecventa de modificare a acestora. Concomitent cu
aprobarea instructiunii noi, au fost abrogate doua acte normative ce tin
de prezentarea la Banca Nationalda a Moldovei a rapoartelor de catre
casele de schimb valutar si hoteluri.

7.3 Reglementarea prudentiala a sistemului
financiar nebancar

Pe parcursul anului 2025, Banca Nationala Moldovei a continuat sa
consolideze cadrul de reglementare in conformitate cu cele mai bune
practici internationale si cu standardele aplicabile sectorului financiar
nebancar. In acest scop, au fost elaborate si/ sau ajustate un sir de acte
normative, care sunt parte integranta a unui proces continuu de aliniere
a legislatiei si a reglementarilor nationale la cadrul normativ european si
de implementare a celor mai bune practici in domeniu, avand ca obiectiv
consolidarea cadrului legislativ si prudential aplicabil sectorului financiar
nebancar (participantii profesionisti pe piata asigurarilor din Republica
Moldova, asociatiile de economii si imprumut, birourile istoriilor de credit
si organizatiile de creditare nebancara din Republica Moldova).

Printre principalele acte normative adoptate in anul 2025, mentionam
urmatoarele:

1. Regulamentul cu privire la eliberarea avizului, inregistrarea si
notificarea activitatii organizatiilor de creditare nebancara, precum
si cerintele privind transparenta structurii de proprietate a acestora
(aprobat prin Hotararea Comitetului executiv al Bancii Nationale a
Moldovei nr. 99/2025).

Evolutia sectorului financiar nebancar a impus necesitatea
ajustarii cadrului normativ secundar aferent organizatiilor de
creditare nebancara (in continuare — OCN) la noile provocari si
realitati economice. Regulamentul in cauza contine un sir de
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prevederi noi, care consolideaza cerintele de transparenta privind
structura de proprietate si introduce mecanisme suplimentare de
evaluare a administratorilor, detinatorilor si beneficiarilor efectivi,
inclusiv cerinte extinse privind reputatia profesionala si
provenienta fondurilor utilizate pentru capitalul social.

Totodata, au fost perfectionate prevederile privind conditiile si
procedurile de avizare a OCN, precum si de Tnregistrarea acestora
in Registrul OCN autorizate (ROCNA). De asemenea, actul
stabileste Tn mod explicit procesul de notificare aferent
modificarilor intervenite in activitatea OCN, contribuind la
cresterea coerentei, responsabilitatii si eficientei cadrului de
reglementare a sectorului financiar nebancar.

2. Regulamentul cu privire la intocmirea si publicarea Raportului
privind solvabilitatea si stabilitatea financiara de catre societatile de
asigurare sau de reasigurare (aprobat prin Hotardrea Comitetului
executiv al Bancii Nationale a Moldovei nr. 124/2025).

Regulamentul stabileste cerintele aplicabile structurii, continutului,
modalitatilor de intocmire, prezentare si publicare a informatiilor
privind solvabilitatea si stabilitatea financiara ale societatilor de
asigurare si de reasigurare, precum si termenele si mijloacele de
publicare si transmitere a acestora. Informatiile sunt elaborate sub
forma unui raport descriptiv, insotit de formulare cantitative
standardizate.  Raportul privind solvabilitatea si stabilitatea
financiara asigura transparenta fata de public cu privire la
activitatea si pozitia financiara a societatilor de asigurare si de
reasigurare, incluzand analiza activitatilor si rezultatelor reflectate
in situatiile financiare anuale auditate, a sistemului de guvernanta,
a profilului de risc, precum si a politicilor si procedurilor aferente
managementului riscului, controlului intern, auditului intern,
externalizarii si a altor politici relevante pentru buna desfasurare a
activitatii. Totodata, Regulamentul stabileste conditiile in care pot
fi furnizate informatii suplimentare, in mod voluntar, principiile de
aplicare a pragului de semnificatie, cerintele privind coerenta si
comparabilitatea  informatiilor  prezentate, precum  si
termenele-limita pentru publicarea Raportului, inclusiv in cazul
unei versiuni actualizate, in situatiile prevazute de cadrul de
reglementare.

3. Regulamentul privind cerintele fata de persoanele cu functii de
conducere, membrii comitetului de audit, persoanele care detin
functii-cheie in cadrul asiguratorului sau al reasiguratorului,
conducatorii sucursalei unui asigurator sau a unui reasigurator din
statul tert si fata de lichidatorul asiguratorului sau al
reasiguratorului in proces de lichidare (aprobat prin Hotararea
Comisiei Nationale a Pietei Financiare nr. 26/2/2023, modificat
prin Hotararea Comitetului executiv al Bancii Nationale a Moldovei
nr. 175/2025).

Modificarea Regulamentului nr. 26/2/2023 a fost determinata de
necesitatea consolidarii reglementarilor referitoare la aprobarea
persoanelor in functii de conducere si in functii-cheie cu referire la
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unele aspecte ce tin de criteriile de reputatie si cunostinte, precum
si de intervievarea persoanelor in cadrul procedurii de luare a
deciziei privind aprobarea acestora de catre Banca Nationala
a Moldovei. Avand in vedere responsabilitatile semnificative pe
care le implica functiile de conducere, este esential ca evaluarea
acestora sa nu se bazeze doar pe documente si informatii scrise, ci
si pe interviuri, astfel incat decizia de aprobare sa fie fundamentata
pe toate informatiile disponibile, inclusiv rezultatul acestora.

De asemenea, au fost eliminate echivalentele intre detinerea
unui anumit nivel de studii si cunostintele necesare, iar cerintele
privind experienta persoanelor cu functii de conducere au fost
extinse pentru a include un spectru mai larg de functii, nu doar
din sectoarele bancar si de asigurari, ci si din Tntregul domeniu
financiar.

in plus, au fost introduse clarificari referitoare la procedura de
aprobare a persoanelor alese sau numite pentru un nou termen
prin stabilirea documentelor care trebuie prezentate, garantand
astfel o evaluare mai eficienta a candidatilor.

. Regulamentul privind desfasurarea activitatii simultane de catre

societatile de asigurare (aprobat prin Hotardrea Comitetului
executiv al Bancii Nationale a Moldovei nr. 210/2025).

Regulamentul stabileste obligatia societatilor de asigurare care
desfasoara simultan activitati de ,asigurari de viata” si ,asigurari
generale” de a gestiona aceste activitati in mod distinct. Scopul
principal este de a asigura o distinctie clara intre riscuri, capital,
active si rezultate financiare pentru fiecare tip de asigurare. Acest
lucru contribuie la o mai buna disciplina prudentiala si la o
transparenta mai mare in gestionarea activitatilor.

in acest sens, regulamentul prevede separarea evidentei
contabile, a rezervelor tehnice, a fondurilor proprii si a activelor
admise, precum si calcularea separata a indicatorilor de lichiditate
si solvabilitate pentru fiecare tip de asigurare. De asemenea, sunt
stabilite cerinte privind administrarea distincta a riscurilor, inclusiv
in cazul lichidarii asiguratorului, si raportarea separata a
contractelor, primelor, daunelor, veniturilor si cheltuielilor aferente
investitiilor.

Un element esential al regulamentului il constituie reglementarea
procesului de aprobare prealabila de catre Banca Nationala a
Moldovei a metodei de repartizare si a transferului de active si/
sau profit intre cele doua categorii de activitati. Asiguratorii trebuie
sa demonstreze ca respecta cerintele prudentiale si s@ mentina o
metoda de repartizare clara si constanta, asigurand astfel
transparenta in conformitate cu legislatia in vigoare.
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8.1 Integrarea europeana

Integrarea in Uniunea Europeana (UE) reprezinta obiectivul strategic al
Republicii Moldova, la realizarea caruia Banca Nationald a Moldovei
(BNM) a contribuit in mod substantial si in anul 2025, continuand
participarea sa activa la efortul national de integrare europeana. Pentru
BNM, anul 2025 a fost marcat de intensificarea dialogului si a cooperarii
cu partenerii europeni in procesul de pregatire pentru aderare la UE,
precum si de realizari importante in domeniul financiar care au apropiat
si mai mult Moldova de UE.

Aderarea la Zona Unica de Plati in Euro (SEPA)

La 6 martie 2025, Republica Moldova a aderat la spatiul geografic
al Zonei Unice de Plati in Euro (SEPA), in baza deciziei Consiliului
European al Platilor (European Payments Council — EPC), precum si a
avizului pozitiv al Comisiei Europene.

Aderarea la SEPA a fost posibila dupa ce la 30 ianuarie 2024 BNM a
transmis catre EPC cererea pentru includerea Republicii Moldova in
acest spatiu si a demonstrat pe parcurs ca tara noastra intruneste
criteriile necesare pentru a fi parte la SEPA (prin Tnregistrarea
progresului in domeniul platilor si in domeniile conexe, existenta
legaturilor economice stranse cu UE, cresterea platilor in euro). in
comunicatul EPC”4, emis cu prilejul aderarii Republicii Moldova la SEPA,
este evidentiat faptul ca sub indrumarea BNM, Moldova a depus eforturi
semnificative pentru alinierea sistemelor si a reglementarilor sale
nationale de plati la standardele UE. Conform aceluiasi comunicat,
includerea Moldovei in spatiul geografic al SEPA reprezinta un pas
fnainte in Tmbunatatirea integrarii platilor la nivel european.

Dupa includerea Republicii Moldova in spatiul geografic al SEPA, a urmat
0 perioada de cateva luni pentru implementarea conexiunilor tehnice
si integrarea infrastructurii bancare, iar incepand cu 6 octombrie 2025,
persoanele fizice si juridice din Moldova pot efectua plati in cadrul SEPA,
prin intermediul bancilor participante. Pana la sfarsitul anului 2025, opt
din totalul de zece banci din tara noastra erau conectate la SEPA.

Aderarea la SEPA reprezinta o etapa istorica in procesul de integrare
europeana si o demonstratie clara a angajamentului Republicii Moldova

74EUROPEAN PAYMENTS COUNCIL (EPC). Moldova is now part of the
SEPA payment schemes’ geographical scope. Bruxelles: 6 martie 2025.
Disponibil: https://www.europeanpaymentscouncil.eu/document-library/press-releases/
moldova-now-part-sepa-payment-schemes-geographical-scope.


https://www.europeanpaymentscouncil.eu/document-library/press-releases/moldova-now-part-sepa-payment-schemes-geographical-scope
https://www.europeanpaymentscouncil.eu/document-library/press-releases/moldova-now-part-sepa-payment-schemes-geographical-scope
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de a se alinia la cele mai Tnalte standarde financiare europene. Aceasta
aderare ofera multiple beneficii economiei nationale, cetatenilor si
intreprinderilor din Moldova, de exemplu: 1) reducerea costurilor pentru
transferurile internationale in euro, inclusiv pentru remiterile de bani
efectuate de diaspora (un aspect esential pentru multe familii din
Moldova); 2) cresterea vitezei si sigurantei platilor in euro; 3) acces mai
usor la piata europeana pentru companii si investitori; 4) cresterea
atractivitatii economice si integrarea in sistemul financiar european;
5) modernizarea ecosistemului financiar si adoptarea solutiilor digitale
pentru plati.

Reuniunile de screening bilateral

in anul 2025, autoritatile nationale, inclusiv BNM, impreuna cu Comisia
Europeana au continuat exercitiul amplu (demarat in anul 2024) de
examinare a gradului de aliniere a legislatiei nationale la acquis-ul UE,
cunoscut sub denumirea de screening bilateral. in cadrul reuniunilor
de screening bilateral, organizate la Bruxelles pentru fiecare capitol
de negociere, BNM si alte autoritati nationale au informat Comisia
Europeana despre nivelul de pregétire pentru aderare la UE. in vederea
pregatirii de aceste reuniuni, BNM a completat chestionarele transmise
de Comisia Europeana si a pregatit prezentari pentru unele blocuri
tematice din capitolele care vizeaza atributiile sale.

In acest context, pe parcursul anului 2025, reprezentanti BNM au
participat la Bruxelles la doua reuniuni de screening bilateral, care au
vizat Capitolul 9 ,Servicii financiare” si Capitolul 17 ,Politica economica
si monetard”. In timpul acestor reuniuni, reprezentanti BNM au
prezentat informatii privind: cadrul de cooperare internationald; cadrul
legal national si nivelul de aliniere a acestuia la acquis-ul UE; structura
institutionala nationala si capacitatile administrative; situatia actuala si
principalele evolutii privind fiecare domeniu prezentat; provocarile
existente; necesitatile de integrare accelerata; planurile de viitor. Astfel,
BNM a participat cu prezenta fizica la urmatoarele reuniuni de screening
bilateral:

* Reuniunea aferenta Capitolului 9 ,Servicii financiare” s-a
desfasurat in perioada 3-4 februarie 2025. In cadrul acesteia,
reprezentantii BNM au prezentat urmatoarele subiecte: ,Sistemul
bancar si conglomeratele financiare” (domeniul activitatii
institutiilor de credit si domeniul redresarii, rezolutiei, lichidarii si
reorganizarii institutiilor de credit), ,Infrastructura pietelor
financiare”, ,Asigurari” (domeniul activitatii intreprinderilor de
asigurare, domeniul asigurarii de raspundere civila auto, domeniul
situatiilor financiare ale intreprinderilor de asigurare), ,Finante
durabile”, ,Finante digitale”, ,Masuri anticoruptie aferente
serviciilor financiare”;

* La reuniunea privind Capitolul 17 ,Politica economica si monetara”,
desfasurata la 21 mai 2025, reprezentantii BNM au prezentat
subiectele: ,Independenta bancii centrale”, ,Interdictia de finantare
monetara si interdictia accesului privilegiat al sectorului public
la institutiile financiare”, ,Masuri anticoruptie aferente domeniului
politicii economice si monetare”.



Capitolul 8. Relatiile internationale si integrarea europeana

171

La solicitarea autoritatilor nationale coordonatoare ale unor capitole de
negociere, reprezentantii BNM au fost implicati, intr-o anumita masura,
si in activitatile aferente reuniunilor de screening bilateral privind
urmatoarele capitole: Capitolul 14 ,Politica de transport”, Capitolul 19
~Politica sociala si ocuparea fortei de munca”, Capitolul 20 ,Politica
industriala si antreprenoriald”, Capitolul 22 ,Politica regionala si
coordonarea instrumentelor structurale”, Capitolul 31 ,Politica externa,
de securitate si aparare”, Capitolul 33 ,Prevederi financiare si bugetare”.
Reprezentantii BNM au participat in regim on-line la reuniunile de
screening bilateral privind capitolele sus-mentionate. Reuniunile de
screening bilateral s-au finalizat la 22 septembrie 2025, fiind astfel
incheiata o etapa importanta in procesul de pregatire pentru aderarea
Moldovei la UE.

Agenda de reforme aferenta Planului de crestere al Republicii
Moldova pentru anii 2025-2027

La 7 mai 2025, prin Hotararea Guvernului nr. 260/20257°, a fost
aprobata Agenda de reforme aferenta Planului de crestere al Republicii
Moldova pentru 2025-2027. BNM a contribuit cu propuneri la proiectul
Agendei de Reforme si a avut discutii inclusiv cu Comisia Europeana pe
marginea proiectului Agendei, pana la adoptarea acesteia. Obiectivul
strategic al Agendei respective este de a accelera semnificativ cresterea
economica a tarii noastre, a promova o incluziune mai larga a tuturor
grupurilor sociale si a domeniilor geografice in procesele economice si a
consolida in continuare rezilienta economica a tarii prin relatii
economice, investitionale si comerciale mai strdnse cu UE. Agenda
prevede masuri de reforma structurate in 7 piloni: 1) competitivitatea
economicd/ dezvoltarea sectorului privat (acest pilon vizeaza, printre
altele, competitivitatea sectorului de afaceri, accesul la finantare si
dezvoltarea pietei de capital); 2) conectivitate si infrastructura digitala;
3) guvernanta economica; 4) capitalul social; 5) tranzitia verde si
capitalul natural; 6) energia; 7) valori fundamentale. Implementarea
reformelor in contextul Planului de crestere este sustinuta de cel mai
mare suport financiar pentru Republica Moldova anuntat de UE, in
valoare de 1,9 miliarde euro. Debursarea sprijinului financiar
sus-mentionat de catre UE este conditionat de realizarea de catre tara
noastra a actiunilor din Agenda de reforme.

in Agenda de Reforme au fost incluse urmatoarele masuri care vizeaza
responsabilitatea BNM:

* Regulamentul BNM nr.  170/2018 (cu privire la plasarea,
tranzactionarea si rascumpadrarea valorilor mobiliare de stat in
forma de inscriere in cont) este modificat pentru a facilita
dezvoltarea sistemului de dealeri primari ajustand indicatorii de
evaluare pentru dealerii primari. Termen de implementare:
decembrie 2025;

"SHotararea Guvernului nr. 260 din 7 mai 2025 cu privire la aprobarea Agendei
de reforme aferente Planului de crestere al Republicii Moldova pentru anii 2025-2027.
Disponibila: https://www.legis.md/cautare/getResults?doc_id=148353&lang=ro.


https://www.legis.md/cautare/getResults?doc_id=148353&lang=ro
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* Legea nr. 122/2008 privind birourile istoriilor de credit este
modificatd pentru imbunatatirea accesului la finantare.
Termen de implementare: decembrie 2026;

» Cadrul juridic care vizeaza alinierea la acquis-ul UE
(Regulamentul MiCA’8) privind circulatia activelor virtuale si
reglementarea si supravegherea prudentiala a furnizorilor de
servicii de active virtuale este in vigoare si se pune in aplicare.
Termen de implementare: iunie 2027;

» Depozitarul central unic al valorilor mobiliare din Moldova
implementeaza modelul de segregare omnibus pentru entitatile
eligibile si stabileste conexiuni cu cel putin un depozitar central al
valorilor mobiliare cu sediul in UE. Termen de implementare: iunie
2027.

Din lista masurilor indicate mai sus, a fost realizata masura privind
modificarea Regulamentului BNM nr. 170/2018. Astfel, modificarile
la regulamentul respectiv au fost aprobate prin Hotararea Comitetului
executiv al BNM nr. 288 din 5 decembrie 2025 si prin Ordinul ministrului
finantelor nr. 139 din 11 decembrie 202577. Celelalte masuri din lista
sus-mentionata au fost demarate si, conform situatiei de la sfarsitul anului
2025, erau in proces de realizare.

in anul 2025, Moldova a semnat dou& acorduri cu UE in contextul Planului
de crestere, unul dintre acestea fiind semnat si de catre BNM in calitate
de agent al Republicii Moldova:

 la 9 mai 2025, a fost semnat Acordul de facilitate’® dintre
Republica Moldova si UE privind modalitatile specifice de punere
in aplicare a sprijinului acordat de UE in cadrul Mecanismului’® de
Reforma si Crestere pentru Republica Moldova. Acordul respectiv
stabileste obligatiile si conditile de plata pentru debursarea
asistentei financiare a UE;

76Regulamentul european privind criptoactivele.

""Hotararea Comitetul executiv al Bancii Nationale a Moldovei nr. 288 din 5 decembrie
2025 pentru modificarea Regulamentului cu privire la plasarea, tranzactionarea si
rascumpararea valorilor mobiliare de stat in forma de inscriere in cont. Disponibila:
https://www.legis.md/cautare/getResults?doc_id=152107&lang=ro.

78 Acordul a fost ratificat prin Legea nr. 98 din 22 mai 2025 pentru ratificarea Acordului
de facilitate dintre Republica Moldova si Uniunea Europeana privind modalitatile specifice
de punere in aplicare a sprijinului acordat de Uniunea Europeana in cadrul Mecanismului
de Reforma si Crestere pentru Republica Moldova. Disponibila: https://www.legis.md/
cautare/getResults?doc_id=148627&lang=ro.

7S Mecanismul de reforma si crestere pentru Republica Moldova a fost aprobat la
18.03.2025 prin Regulamentul (UE) 2025/535 al Parlamentului European si Consiliului
UE. Prin acest Mecanism, UE va putea oferi asistenta financiara Republicii Moldova
pentru realizarea reformelor in contextul integrarii europene, in special reforme
socio-economice incluzive si durabile si reforme privind elementele fundamentale ale
procesului de extindere, aliniate cu valorile UE, precum si investitii pentru implementarea
Agendei de Reforma.


https://www.legis.md/cautare/getResults?doc_id=152107&lang=ro
https://www.legis.md/cautare/getResults?doc_id=148627&lang=ro
https://www.legis.md/cautare/getResults?doc_id=148627&lang=ro
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« la 21 mai 2025 a fost semnat Acordul de imprumut®® dintre
Republica Moldova, reprezentata de Ministerul Finantelor in
calitate de imprumutat si BNM in calitate de agent al
imprumutatului, si UE, reprezentatd de Comisia Europeana in
calitate de creditor, privind acordarea Facilitatii de reforma si
crestere pentru Republica Moldova.  Acordul dat vizeaza
cuantumul asistentei financiare, procedura de distribuire,
conditionalitatea distribuirii si alte prevederi.

Pe parcursul anului 2025, UE a oferit urmatoarea asistenta financiara
pentru tara noastra in contextul Planului de crestere, precum si al
implementarii de catre autoritatile Republicii Moldova a Agendei de
reforma: 1) la 11 iunie 2025, a fost debursata transa de prefinantare,
in valoare de 270,00 milioane euro; 2) la 2 septembrie 2025, a fost
debursata prima transa din imprumut, in valoare de 18,92 milioane euro.

Programul de Reforma Economica

in anul 2025, BNM a participat la elaborarea Programului de Reform&
Economica (PRE) al Republicii Moldova pentru anii 2026-2028%". Acest
program este un plan pe termen mediu, care se elaboreaza anual de
fiecare din tarile candidate pentru aderare la UE si care este prezentat
Comisiei Europene si Bancii Centrale Europene pentru evaluare. PRE
contine informatii privind evolutile economice recente, prognoze
macroeconomice pe termen mediu si planuri privind finantele publice
pentru urmatorii trei ani. Scopul programelor PRE este de a pregati
tarile candidate pentru viitoarea lor participare in Semestrul European —
cadrul UE pentru coordonarea si supravegherea politicilor economice si
sociale ale statelor UE.

in procesul de elaborare a PRE, BNM a contribuit cu informatii si date
privind: 1) implementarea orientarilor de politici pentru Republica
Moldova, aprobate la 13 mai 2025 in cadrul Dialogului Economic si
Financiar dintre UE si tarile candidate pentru aderare la UE; 2) evolutia
si prognoza inflatiei, evolutii monetare, evolutia cursului de schimb,
activele oficiale de rezerva; 3) politica monetara si a cursului de schimb,
regimul rezervelor obligatorii; 4) statistica sectorului extern (balanta de
plati, pozitia investitionala internationald, datoria externa bruta);
5) evolutiile din sectorul financiar bancar si nebancar, cadrul
macroprudential, activitatile planificate privind sectorul financiar.

80Acordul a fost ratificat prin Legea nr. 118 din 29 mai 2025 pentru ratificarea
Acordului de imprumut dintre Republica Moldova, reprezentata de Ministerul Finantelor
in calitate de Tmprumutat si Banca Nationala a Moldovei in calitate de agent al
fmprumutatului, si Uniunea Europeana, reprezentata de Comisia Europeana in calitate
de creditor, privind acordarea Facilitatii de reforma si crestere pentru Republica Moldova.
Disponibila: https://www.legis.md/cautare/getResults?doc_id=148756&lang=ro.

81PRE 2026-2028 a fost aprobat in ianuarie 2026 de citre Comitetul Interministerial
pentru Planificare Strategica si a fost transmis Comisiei Europene. Disponibil: https:
/Imf.gov.md/sites/default/files/ERP%202026-2028%20ENG.pdf.


https://www.legis.md/cautare/getResults?doc_id=148756&lang=ro
https://mf.gov.md/sites/default/files/ERP%202026-2028%20ENG.pdf
https://mf.gov.md/sites/default/files/ERP%202026-2028%20ENG.pdf
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Reuniunea anuala de nivel inalt a Dialogului Economic si Financiar
cu UE

La 13 mai 2025, prim-viceguvernatorul BNM, impreuna cu ministrul
finantelor, a participat la Reuniunea anuala de nivel inalt a Dialogului
Economic si Financiar dintre reprezentatii UE si cei ai tarilor candidate®?,
desfasurata la Bruxelles (Belgia). in cadrul reuniunii, reprezentantul
BNM a tinut un discurs in care s-a referit la: inflatie si politica monetara;
consolidarea independentei bancii centrale; rezilienta sistemului bancar;
aderarea Republicii Moldova la SEPA; dezvoltarea sistemului de plati
instant; importanta accelerdrii integrarii europene. in timpul reuniunii,
participantii au adoptat un document®®, numit ,Concluziile comune”, care
contine concluzii si orientari de politici, pentru fiecare stat candidat,
privind programele PRE aferente perioadei 2025-2027. Orientarile de
politici pentru Republica Moldova, aferente domeniilor de competenta
ale BNM, vizeaza politica monetara, independenta bancii centrale si
domeniul creditarii responsabile.

In perioada premergatoare reuniunii sus-mentionate din 13 mai 2025,
reprezentantii BNM, Tmpreuna cu reprezentantii Ministerului Finantelor,
au luat parte la reuniunile unor comitete ale UE (organe consultative), la
care au participat si reprezentantii tarilor candidate. La aceste reuniuni
au fost abordate evolutile macroeconomice, situatia in domeniul
financiar si implementarea orientarilor de politici adoptate la Reuniunea
de nivel Tnalt a Dialogului Economic si Financiar cu UE din anul 2024.
Astfel, reprezentantii BNM au participat: 1) la reuniunea supleantilor
Comitetului Economic si Financiar al UE (Economic and Financial
Committee Alternates — EFC-A), organizata la 28 aprilie 2025, la
Bruxelles; 2) la reuniunea Comitetului Economic si Financiar al UE
(EFC), organizata la 5 mai 2025 in format on-line.

Cooperarea cu Eurostat

in anul 2025, BNM a fost implicatd in diverse activitti de cooperare
cu oficiul statistic al UE (Eurostat), care au contribuit la fortificarea
capacitatilor institutionale in domeniul statistic si au sporit integrarea
europeana in domeniul dat. Aceste activitati au presupus inclusiv:

* participarea la reuniunea Grupului de lucru pentru conturi
nationale dedicata urmatoarei actualizari a programului de
transmitere a datelor compilate catre Eurostat. Reuniunea a fost
organizata de Eurostat pentru tarile membre ale UE, iar

82Reuniunea dati este o platforma de dialog multilateral la nivel inalt, care intruneste
ministrii finantelor din statele UE, reprezentanti ai Comisiei Europene si ai Bancii
Centrale Europene, reprezentanti de nivel inalt ai ministerelor de finante si ai bancilor
centrale din statele candidate pentru aderare la UE. Acest dialog este un cadru
permanent de coordonare, ghidare si monitorizare a implementarii politicilor economice
din tarile candidate, conform rigorilor si practicilor UE. La baza Dialogului mentionat este
Programul de Reforme Economice.

83Council of the European Union. Joint Conclusions of the Economic and Financial
Dialogue with Regional Partners. Bruxelles: 13 mai 2025. Disponibil: https://data.
consilium.europa.eu/doc/document/ST-8819-2025- INIT/en/pdf.


https://data.consilium.europa.eu/doc/document/ST-8819-2025-INIT/en/pdf
https://data.consilium.europa.eu/doc/document/ST-8819-2025-INIT/en/pdf
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reprezentantii Republicii Moldova (atat din partea BNM, céat si a
Biroului National de Statistica) au participat in calitate de
observatori, conform reglementarilor aplicabile tarilor candidate
pentru aderare la UE;

« participarea la Intalnirea Grupului de Experti in domeniul
Conturilor Financiare Anuale organizata de Eurostat, dedicat
progreselor privind ajustarile metodologice ale sistemului
european de conturi, precum si programului de transmitere aferent
statisticilor respective;

* participarea la sedintele diverselor grupuri de lucru (GL) de experti
ale Eurostat: GL Balanta de plati, GL Statistica comertului
international cu servicii, GL privind elaborarea Programului de
Reforme Economice;

* participarea la exercitiul de evaluare (Peer Review) a Sistemului
Statistic National al Republicii Moldova, organizat de Eurostat;

* initierea raportarii directe la Eurostat, prin intermediul portalului
EDAMIS, a datelor privind ratele de schimb MDL/EUR (cu
periodicitate lunard), precum si a statisticii sectorului extern
(balanta de plati, pozitia investitionala si datoria externa) (cu
periodicitate trimestriala).

Pachetul de extindere al UE pentru anul 2025

in anul 2025, BNM a pregatit informatii actualizate pentru contributia
tarii noastre la urmatoarele capitole din Raportul Comisiei Europene
privind Republica Moldova in cadrul Pachetului de extindere al UE
pentru anul 2025: ,Criteriul economic”, Capitolul 4 ,Libera circulatie
a capitalului”, Capitolul 9 ,Servicii financiare”, Capitolul 17 ,Politica
economica si monetara”, Capitolul 18 ,Statistici”, Capitolul 24 ,Justitie,
libertate si securitate”, Capitolul 31 ,Politica externd, de securitate si
aparare”, Capitolul 32 ,,Control financiar”.

La 4 noiembrie 2025, Comisia Europeana a publicat Pachetul de
extindere pentru anul 2025, care include si raportul privind nivelul de
pregatire al Republicii Moldova pentru aderare la UE34. Raportul este
divizat pe capitole de negociere si contine constatari, concluzii si
recomandari necesare a fi luate in considerare de autoritatile nationale
pentru aderare la UE. in raport este apreciat atat progresul realizat de
tara noastra in perioada 1 septembrie 2024 — 1 septembrie 2025, cét si
nivelul de pregatire al Moldovei pentru aderare la UE. Aprecierile
Comisiei Europene, privind principalele capitole care vizeaza, intr-o

84European Commission. Commission Staff Working Document: Republic of
Moldova 2025 Report, accompanying the document ,Communication from the
Commission to the European Parliament, the Council, the European Economic and
Social Committee and the Committee of the Regions: 2025 Communication on EU

enlargement policy”. SWD(2025) 758 final. Brussels, 4 noiembrie 2025. Disponibil:
1) https://www.eeas.europa.eu/delegations/moldova/pachetul-de-extindere-2025-
eviden%C8%9Biaz%C4%83-progresele-realizate-de-principalii-parteneri-%C3%AEn-

procesul-de_ro?s=223; 2) https://enlargement.ec.europa.eu/moldova-report-2025_en.


https://www.eeas.europa.eu/delegations/moldova/pachetul-de-extindere-2025-eviden%C8%9Biaz%C4%83-progresele-realizate-de-principalii-parteneri-%C3%AEn-procesul-de_ro?s=223
https://www.eeas.europa.eu/delegations/moldova/pachetul-de-extindere-2025-eviden%C8%9Biaz%C4%83-progresele-realizate-de-principalii-parteneri-%C3%AEn-procesul-de_ro?s=223
https://www.eeas.europa.eu/delegations/moldova/pachetul-de-extindere-2025-eviden%C8%9Biaz%C4%83-progresele-realizate-de-principalii-parteneri-%C3%AEn-procesul-de_ro?s=223
https://enlargement.ec.europa.eu/moldova-report-2025_en
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anumita masura, domeniile de competenta ale BNM, sunt sintetizate in
tabelul A.19. Mentionam ca realizarea progreselor necesare, pentru a
creste nivelul de pregatire aferent acestor capitole, implica participarea
catorva autoritati nationale si nu doar a BNM.

in raportul sus-mentionat al Comisiei Europene se constaté ca Moldova
a inregistrat un progres bun cu privire la Capitolul 4 ,Libera circulatie a
capitalului”. Gratie acestui progres, nivelul general de pregatire aferent
acestui capitol, apreciat de Comisia Europeana, s-a imbunatatit: daca
in anul 2024 tara noastra se situa intre un anumit nivel de pregatire si
un nivel moderat de pregatire, in anul 2025 acest nivel a fost apreciat ca
fiind unul moderat. Totodata, Comisia Europeana a constatat ca au fost
inregistrate unele progrese in privinta Capitolului 9 ,Servicii financiare”
si al Capitolului 17 ,Politica economica si monetara”. Gradul general
de pregatire al Republicii Moldova privind aceste 2 capitole, apreciat de
Comisia Europeana, a ramas la acelasi nivel ca in cadrul evaluarii din
anul 2024 si anume: un anumit nivel de pregatire.

Referitor la Capitolul 4 ,Libera circulatie a capitalului”, Comisia
Europeana a constatat, printre altele, urmatoarele progrese:
1) Republica Moldova a continuat sa liberalizeze iesirile de capital, desi
mai raman anumite restrictii in acest domeniu. Au fost luate masuri
pentru liberalizarea treptata a operatiunilor valutare de capital, prin
modificari legislative adoptate in mai si iunie 2025; 2) comisioanele
pentru platile cu cardul raman ridicate, dar au continuat sa scada si, din
septembrie 2025, acestea au fost plafonate la 0,5 la suta pentru
cardurile de debit si 0,6 la sutd pentru cardurile de credit®; 3) in
domeniul sistemelor de plati, legislatia Republicii Moldova este in mare
masura aliniata cu Directiva UE 2015/2366 privind serviciile de plata 2
(numita si ,PSD2”), iar dupa ce a realizat alinierea necesara la acquis-ul
UE, Moldova a aderat la spatiul geografic al SEPA; 4) in domeniul
combaterii spalarii banilor si finantarii terorismului, BNM a actualizat
reglementarile pentru banci si prestatorii de servicii de plata nebancari,
cu scopul de a se alinia partial la Regulamentul UE privind informatiile
care insotesc transferurile de fonduri (nr. 2023/1113). Pe langa
constatarile sus-mentionate, Comisia Europeana a recomandat, printre
altele, ca in anul 2026 Moldova sa continue liberalizarea treptata a
circulatiei capitalului.

In privinta Capitolului 9 ,Servicii financiare”, Comisia Europeana a
constatat, printre altele, urmatoarele progrese: 1) in domeniul
reglementarii activitatii bancare, au fost aprobate unele modificari pentru
alinierea legislatiei nationale la reglementarile UE privind institutiile de
credit (reglementari cunoscute ca ,pachetul CRD®/CRR®””, format din
Directiva 2013/36/UE si Regulamentul (UE) nr. 575/2013). Aceste

85 UE, conform Regulamentului (UE) 2015/751 privind comisioanele interbancare
pentru tranzactiile de plata cu cardul, comisioanele interbancare sunt plafonate la 0,2 la
suta din valoarea tranzactiei pentru cardurile de debit pentru consum si la 0,3 la suta
pentru cardurile de credit pentru consum.

88 Directiva privind cerintele de capital

87Regulamentul privind cerintele de capital
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prevederi vizeaza cerintele privind indicatorul de finantare stabila neta,
cerinta de acoperire a necesarului de lichiditate, efectul de levier si
expunerile mari; 2) in domeniul redresarii si rezolutiei bancilor, au existat
evolutii limitate, cu exceptia unor modificari la Legea privind redresarea
si rezolutia bancilor, care vizeaza alinierea in continuare la acquis-ul UE
in acest domeniu. Aceste modificari vizeaza inclusiv noi competente
pentru BNM in calitate de autoritate de rezolutie, precum si cerintele
minime pentru fonduri proprii si datorii eligibile; 3) in domeniul
asigurarilor, BNM a adoptat si a modificat regulamente privind
guvernanta Tntreprinderilor de asigurare si reasigurare, cu scopul de a
se alinia la cele mai bune practici ale UE si internationale; 4) in domeniul
finantelor durabile, a fost lansata o misiune de sprijinire a dezvoltarii unei
Taxonomii Nationale de Finantare Durabila, fiind finalizat si primul
proiect al acestei taxonomii. Pe langa progresele din domeniile indicate
mai sus, Comisia Europeana a constatat in domeniul finantelor digitale
urmatoarele: inca nu exista o platforma sau un organism unic pentru a
coordona digitalizarea sistemului financiar; BNM nu a elaborat inca o
strategie privind finantele digitale; activele virtuale nu reprezinta o forma
recunoscuta de moneda electronica in temeiul Legii cu privire la
serviciile de plata si moneda electronica; orice activitate de emitere sau
tranzactionare a activelor virtuale nu este supusa reglementarii si
supravegherii de catre BNM. Constatarile de mai sus ale Comisiei
Europene au fost insotite si de unele recomandari. Astfel, Republica
Moldova a fost indemnata: 1) sa continue eforturile de aliniere a
legislatiei la acquis-ul UE privind reglementarea sectorului bancar,
inclusiv privind redresarea si rezolutia bancilor si schemele de garantare
a depozitelor bancare; 2) sa depuna eforturi de aliniere la acquis-ul UE
privind asigurarile, inclusiv la Directiva Solvabilitate Il (nr. 2009/138/CE)
si Directiva privind asigurarile auto (nr. 2009/103/CE); 3) sa continue
eforturile de aliniere a legislatiei la acquis-ul UE privind infrastructura
pietei financiare si finantele digitale.

Cu referire la Capitolul 17 ,Politica economica si monetard”, Comisia
Europeana a mentionat, printre altele, ca sunt necesare masuri
suplimentare pentru a consolida independenta functionald, institutionala,
personala si financiara a bancii centrale. De asemenea, Comisia
Europeana a mentionat ca sunt necesare eforturi suplimentare si in
domeniul interdictiei de finantare monetara (interdictia ca banca centrala
sa acorde Timprumuturi administratiilor, autoritatilor, organismelor sau
intreprinderilor publice). in acest context, Comisia Europeand a
mentionat ca modificarile recente la Legea cu privire la Depozitarul
central unic al valorilor mobiliare ridica ingrijorari cu privire la finantarea
monetard. Pornind de la cele mentionate mai sus, Comisia Europeana a
formulat si unele recomandari, printre care: 1) continuarea consolidarii
independentei bancii centrale pentru a preveni interferenta Guvernului, a
Parlamentului si a altor parti terte, precum si consolidarea structurii de
guvernanta si decizionala prin adoptarea modificarilor la legea bancii
centrale; 2) modificarea cadrului juridic pentru a respecta pe deplin
interdictia finantarii monetare, Tmpiedicand, in special, detinerea
majoritara de catre BNM a bursei de valori.



178

Raport anual (Banca Nationala a Moldovei)

Planul national de actiuni pentru aderarea Republicii Moldova la
UE pe anii 2024-2027 si Programul national de aderare a Republicii
Moldova la UE pentru perioada 2025-2029

In primele cinci luni ale anului 2025, BNM a continuat s& participe la
implementarea Planului national de actiuni pentru aderarea Republicii
Moldova la UE pe anii 2024-2027 (PNA 2024-2027, aprobat prin
Hotirarea Guvernului nr.  829/20238%), fiind responsabild sau
coresponsabila de realizarea unor actiuni din Capitolul 4 ,Libera
circulatie a capitalului”, Capitolul 9 ,Servicii financiare”, Capitolul 17
,Politica economica si monetara”, Capitolul 18 ,Statistici” si Capitolul 32
»control financiar”.

Totodata, BNM a participat si la elaborarea Programului national de
aderare a Republicii Moldova la UE pentru anii 2025-2029 (PNA
2025-2029) — principalul document de programare, care stabileste
directiile strategice, angajamentele politice si reformele planificate
pentru indeplinirea criteriilor de aderare a tarii noastre la UE. Acest
Program a fost aprobat la 28 mai 2025 prin Hotararea Guvernului nr.
306/2025%, iar odaté cu intrarea in vigoare a programului dat (la 2 iunie
2025), PNA 2024-2027 a fost abrogat. Spre deosebire de PNA
2024-2027, care era un plan de dimensiuni relativ mici (de peste o suta
de pagini), PNA 2025-2029 este un document mult mai cuprinzator, de
peste o mie de pagini, la elaborarea caruia BNM a contribuit foarte activ.
Fiecare capitol din PNA 2025-2029, inclusiv capitolele care vizeaza, in
mare masura, atributile BNM (capitolele 4, 9 si 17) contin urmatoarele
informatii, structurate pe blocuri tematice: 1) o introducere privind
continutul capitolului; 2) o prezentare generala a cadrului legislativ si a
cadrului administrativ existent; 3) planurile de aliniere a legislatiei
nationale la acquis-ul UE, de implementare a legislatiei armonizate si de
consolidare a capacitatilor administrative; 4) o lista detaliata de actiuni
normative si de implementare (anexele A si B la PNA).

in cadrul PNA 2025-2029, adoptat de Guvern la 28 mai 2025, au fost
reflectate actiuni, de realizarea carora BNM a fost primar responsabila
sau coresponsabila, privind Capitolul 4 ,Libera circulatie a capitalului” (14
actiuni), Capitolul 9 ,Servicii financiare” (86 actiuni), Capitolul 17 ,Politica
economica si monetara” (5 actiuni), Capitolul 18 ,Statistici” (13 actiuni)
si Capitolul 32 ,Control financiar” (7 actiuni). Aceste actiuni au inclus
atat masuri de reglementare, pentru armonizarea legislatiei nationale la
acquis-ul UE, cat si masuri de implementare si consolidare a capacitatii
institutionale. Termenele-limita de realizare a acestor actiuni au variat
intre anul 2025 si 2028.

In trimestrul IV al anului 2025, BNM a participat la procesul de actualizare
a PNA 2025-2029, proces care se desfasoara anual, inclusiv in contextul

88Hotararea Guvernului nr. 829 din 27 octombrie 2023 cu privire la aprobarea
Planului national de actiuni pentru aderarea Republicii Moldova la Uniunea Europeana
pe anii 2024-2027. Disponibila: https://www.legis.md/cautare/getResults?doc_id=
141820&Iang=ro.

89Hotararea Guvernului nr. 306 din 28 mai 2025 cu privire la aprobarea Programului
national de aderare a Republicii Moldova la Uniunea Europeana pentru anii 2025-2029.
Disponibila: https://www.legis.md/cautare/getResults?doc_id=148720&lang=ro.
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publicarii de catre Comisia Europeana a recomandarilor din Pachetul de
extindere al UE. PNA 2025-2029 a fost actualizat la 29 decembrie 2025,
prin aprobarea de catre Guvern a Hotararii nr. 818/2025%, in vigoare
din 13 ianuarie 2026. La fel ca in cazul PNA initial (aprobat de Guvern la
28 mai 2025), BNM este responsabila sau coresponsabila de realizarea
unor actiuni privind capitolele 4, 9, 17, 18 si 32 din versiunea actualizata
a PNA.

Participarea in platformele nationale de coordonare a procesului
de aderare la UE

In anul 2025, reprezentatii BNM au participat cu regularitate in activitatile
platformelor nationale pentru coordonarea procesului de aderare la UE
(instituite prin Hotararea Guvernului nr. 180/2024°"), dup cum urmeaza:

» Guvernatorul BNM a luat parte la activitatea Comisiei nationale
pentru integrare europeand (constituita prin Decretul Presedintelui
Republicii Moldova nr. 441/2022), prezidata de Presedintele
Republicii Moldova si responsabila de asigurarea coordonarii
activitatilor necesare realizarii reformelor si prioritatilor de
integrare europeana;

* Reprezentantii BNM au participat la sedintele Consiliului de
coordonare interinstitutionald, responsabil de asigurarea coerentei
si consistentei Tn activitatea grupurilor de lucru instituite pentru
fiecare capitol de negociere cu UE. La aceste sedinte au fost
abordate diverse subiecte privind procesul de pregatire pentru
aderare la UE, de exemplu: 1) elaborarea, implementarea si
actualizarea Programului national de aderare a Republicii Moldova
la UE; 2) definitivarea Agendei de reforme aferente Planului de
crestere al Republicii Moldova pentru anii 2025-2027; 3)
elaborarea pozitiilor nationale pentru capitolele de negociere cu
UE; 4) implementarea foilor de parcurs aferente Clusterului 1
»valori fundamentale”;

* Reprezentantii BNM au participat Tn activitatile grupurilor de lucru
nationale in care BNM are calitate de membru, inclusiv: 1) in 3
grupuri de lucru in care BNM si Ministerul Finantelor au rol de
institutii coordonatoare: Grupul 4 ,Libera circulatie a capitalului”,
Grupul 9 ,Servicii financiare” si Grupul 17 ,Politica economica si
monetara”; 2) in alte grupuri de lucru, care vizeaza intr-o anumita
masura atributiile BNM: Grupul responsabil de criteriul economic,
Grupul 18 ,Statistici”, Grupul 24 ,Justitie, libertate si securitate”,
Grupul 32 ,Control financiar”, Grupul 33 ,Prevederi financiare si

90Hotararea Guvernului nr. 818 din 29 decembrie 2025 privind modificarea Hotararii
Guvernului nr. 306/2025 cu privire la aprobarea Programului national de aderare a
Republicii Moldova la Uniunea Europeana pentru anii 2025-2029. Disponibila: https:
//www.legis.md/cautare/getResults?doc_id=152483&lang=ro.

91Hotararea Guvernului nr. 180 din 13 martie 2024 cu privire la mecanismul de
coordonare a procesului de aderare a Republicii Moldova la Uniunea Europeana si
modul de organizare si functionare a echipei de negociere in cadrul acestui proces.
Disponibila: https://www.legis.md/cautare/getResults?doc_id=142350&lang=ro.
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bugetare”. in cadrul acestor grupuri, BNM a contribuit la realizarea
angajamentelor si a altor activitati dedicate pregatirii de aderare la
UE, inclusiv prin comunicare stransa cu autoritatile nationale care
asigura presedintia acestor grupuri (de exemplu: Ministerul
Finantelor, Biroul National de Statistica, Ministerul Afacerilor
Interne), precum si cu Biroul pentru Integrare Europeana din
cadrul Cancelariei de Stat. Subiectele sus-mentionate, examinate
in cadrul Consiliului de coordonare interinstitutionald, au fost
abordate in mod detaliat de catre BNM in cadrul grupurilor de
lucru. Avand in vedere ca realizarea unor angajamente care
vizeaza atributiile BNM (de exemplu, anumite masuri de aliniere a
legislatiei la acquis-ul UE) necesita participarea si a altor autoritati
nationale, grupurile de lucru in care BNM este membru au
reprezentat o platforma eficientd de dialog si cooperare la nivel de
institutii.

Alte evolutii semnificative si activitati realizate in contextul
integrarii europene

« BNM a contribuit cu propuneri la elaborarea proiectelor pozitiilor

de negociere ale Republicii Moldova pentru capitolele care au
tangenta cu atributile sale: Capitolul 4 ,Libera circulatie a
capitalului”, Capitolul 9 ,Servicii financiare”, Capitolul 17 ,Politica
economica si monetara”, Capitolul 18 ,Statistici”, Capitolul 32
,2control financiar”, ,Criteriul economic”. Pozitia de negociere este
un document important prin care tara noastra detaliaza modul si
termenele pe care si le propune pentru a adopta si implementa
normele si standardele UE, in contextul aderarii la UE.

BNM a participat la reuniunile platformelor de cooperare instituite
prin Acordul de Asociere RM-UE®%. Astfel, la 19 iunie 2025, BNM
a participat la reuniunea Subcomitetului de Asociere RM-UE
privind dialogul economic, managementul finantelor publice,
serviciile financiare, cooperarea financiara si dispozitii antifrauda,
iar la 18 noiembrie 2025 a participat la reuniunea Comitetului de
Asociere RM-UE in configuratia comert. In cadrul acestor reuniuni,
reprezentantii BNM au prezentat informatii privind evolutiile si
perspectivele macroeconomice, realizarile principale si situatia din
sectorul financiar al Republicii Moldova, precum si informatii
generale privind statistica comertului cu servicii. De asemenea, in
anul 2025, BNM a prezentat autoritatilor nationale informatii in
contextul organizarii la 4 iunie 2025 a reuniunii Consiliului de
Asociere RM-UE.

Intrevederile cu Comisia Europeand privind prognozele
macroeconomice. In contextul elaborarii de catre Comisia
Europeana a prognozelor macroeconomice periodice pentru

92 Acordul de Asociere intre Republica Moldova, pe de o parte, si Uniunea Europeana
si Comunitatea Europeand a Energiei Atomice si statele membre ale acestora, pe de
alta parte, a fost semnat la Bruxelles la 27 iunie 2014, a intrat in vigoare la 1 iulie 2016,
fiind aplicat cu titlu provizoriu (in mare parte) din 1 septembrie 2014.
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statele candidate pentru aderare la UE (in cadrul exercitiilor
»opring 2025 Economic Forecast” si ,Autumn 2025 Economic
Forecast”), reprezentantii BNM au participat, la 31 martie 2025 si
la 15 octombrie 2025, la intrevederi la nivel de experti cu
reprezentanti ai Directiei Generale Afaceri Economice si
Financiare a Comisiei Europene (DG ECFIN). in cadrul
intrevederilor, reprezentantii BNM si cei ai Comisiei Europene au
avut discutii privind evolutiile si prognozele macroeconomice care
vizeaza UE si Republica Moldova.

BNM a continuat fortificarea relatiilor de cooperare cu autoritétile
UE, inclusiv prin organizarea de intrevederi bilaterale cu
reprezentantii de nivel inalt ai acestora. Astfel, in anul 2025,
reprezentanti BNM au continuat dialogul si cooperarea cu
reprezentanti din Banca Centrala Europeana, Autoritatea Bancara
Europeana, Comisia Europeana, Directia Generala Afaceri
Economice si Financiare a Comisiei Europene (DG ECFIN),
Directia Generala Stabilitate Financiara, Servicii Financiare si
Uniunea Pietelor de Capital a Comisiei Europene (DG FISMA),
Directia Generala Vecinatate si Negocieri privind Extinderea
Comisiei Europene (DG NEAR), Eurostat, precum si cu unele
banci centrale din UE si autoritati de supraveghere financiara din
UE, inclusiv cu bancile centrale responsabile de supravegherea
institutiilor de credit din UE care au filiale in Republica Moldova.
De asemenea, BNM a continuat cooperarea cu Consiliul
European al Platilor (European Payments Council — EPC) in
contextul aderarii si participarii Republicii Moldova la SEPA. La fel,
in anul 2025, conducerea BNM a avut intrevederi cu unii membri
ai Parlamentului European, cu seful Delegatiei UE in Republica
Moldova, cu seful reprezentantei Bancii Europene de Investitii in
Republica Moldova, precum si cu unii ambasadori ai tarilor UE in
Republica Moldova.

in anul 2025, BNM a continuat activitatile demarate in anul 2024
orientate spre obtinerea recunoasterii, de catre Autoritatea
Bancard Europeana (ABE), a echivalentei cadrului national de
reglementare prudentiala a activitatii bancilor cu standardele UE.
Acest demers al BNM este sustinut de progresul continuu in
armonizarea legislatiei nationale la acquis-ul UE, precum si de
implicarea activa a BNM in procesul de pregatire pentru aderarea
tarii noastre la UE. Astfel, in septembrie 2025, BNM a expediat
catre ABE primul chestionar completat in contextul evaluarii
echivalentei respective. Drept rezultat, la 18 decembrie 2025, ABE
a confirmat prezenta in Republica Moldova a celor mai importante
elemente ale cerintelor de reglementare si supraveghere bancara
care sunt in vigoare in UE. Urmatoarea etapa a evaluarii de catre
ABE, planificata pentru Tnceputul anului 2026, consta dintr-o
examinare mai aprofundata a cadrului national raportat la
legislatia UE.

La 30 octombrie 2025 a avut loc o intrevedere bilaterala dintre
guvernatoarea BNM, doamna Anca Dragu, si comisara europeana
pentru Servicii Financiare si Uniunea Economiilor si Investitiilor,
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doamna Maria Luis Albuguerque. Discutiile au vizat evolutiile din
sectorul financiar din Moldova, situatia macroeconomica si
implicarea BNM in procesul de integrare europeana, prin
consolidarea unui sistem financiar rezilient, sigur si aliniat la
standardele europene.

Intrevederea a avut loc in contextul participarii doamnei Albuquerque la
Atelierul de dialog la nivel inalt ,Finante si crestere economica: Lectii
pentru parcursul european al Republicii Moldova”, organizat la Chisinau
in aceeasi zi. Atelierul a reunit inalti oficiali ai autoritatilor nationale si
europene, reprezentanti ai institutiilor financiare internationale si experti
in domeniul economic. Evenimentul dat a facilitat discutii despre
reformele din sectorul financiar si transformarile structurale necesare
pentru a dinamiza cresterea economica in procesul de integrare
europeana.

La 19 decembrie 2025, BNM a organizat Conferinta de nivel inalt
+BNM 2025 — Momentum European: Un an de progrese si
integrare”. Conferinta a reunit oficialitati de nivel Tnalt, experti
internationali si reprezentanti ai sectorului bancar si ai mediului de
afaceri, care au discutat despre transformarea sistemului financiar
din Republica Moldova si despre conectarea Moldovei la
infrastructura financiara europeana prin aderarea la SEPA.
Evenimentul a evidentiat modul in care obiectivul strategic al
integrarii europene a fost transpus Tn rezultate concrete, cu impact
direct asupra cetétenilor si companiilor. In cadrul conferintei, BNM
a lansat moneda jubiliara ,Moldova in Zona Unica de Plati in
Euro”, din seria ,Moldova Europeana”, inaugurata cu acest prilej.

in perioada octombrie-decembrie 2025, trei experti din Moldova,
toti din cadrul BNM, au participat in premiera pentru tara noastra
la Programul NEPT (European Commission’s National Experts in
Professional Training Programme) care este un program de
formare profesionala al Comisiei Europene destinat expertilor
nationali din administratiile publice din UE, din tarile EFTA (Islanda,
Liechtenstein, Norvegia, Elvetia) sau din statele care au demarat
negocierile de aderare la UE (inclusiv Republica Moldova). Doi
participanti din BNM si-au desfasurat stagiul la Directia Generala
Stabilitate Financiara, Servicii Financiare si Uniunea Pietelor de
Capital (DG FISMA), iar un participant — la Serviciul Juridic. Acest
stagiu de formare a oferit expertilor din BNM o oportunitate unica
de a obtine experienta practica si o intelegere a metodelor si
politicilor de lucru ale Comisiei Europene.

Pe parcursul anului 2025, Banca Nationala a participat la
examinarea a 95 solicitari ale Ministerului Afacerilor Externe, in
contextul pregatirii pozitiei la nivel national privind alinierea
Republicii Moldova la masurile restrictive internationale ale UE. In
acest sens, BNM, pornind de la atributiile sale, a prezentat
informatii cuprinzatoare privind existenta sau inexistenta relatiilor
dintre persoanele si entitatile supuse sanctiunilor si sistemul
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financiar din Republica Moldova. De asemenea, BNM a prezentat
informatii privind impactul si potentialele riscuri, care ar decurge
din eventualele alinieri ale tarii noastre la deciziile UE privind
masurile restrictive.

in anul 2025, in cadrul BNM a continuat implementarea proiectului
(lansat in anul 2024) dedicat Pregatirii aderarii Republicii Moldova
la UE pe domeniile ce revin in competenta BNM®3. in cadrul
proiectului, cele 8 echipe constituite conform capitolelor din
acquis-ul UE, relevante atributilor BNM, au participat la toate
activitatile privind procesul de pregatire pentru aderare la UE. Unii
din memobrii acestor echipe participa si in grupurile de lucru
nationale instituite prin Mecanismul national de coordonare a
procesului de aderare a Moldovei la UE. Printre activitatile
desfasurate in cadrul proiectului mentionam: elaborarea si
aprobarea prezentarilor pentru reuniunile de screening bilateral;
elaborarea si aprobarea propunerilor BNM la PNA 2025-2029;
elaborarea Conceptului privind desemnarea centrelor nationale de
analiza a bancnotelor si monedelor suspecte de a fi falsificate.
Implementarea activitatilor in domeniul integrarii europene, prin
intermediul unui proiect dedicat in cadrul BNM, reprezinta o
solutie eficienta, avand in vederea complexitatea sporita si
dinamica activitatilor de pregatire pentru aderare la UE.

» La 15 decembrie 2025, tara noastra a primit unda verde din
partea UE pentru a avansa negocierile tehnice de aderare la UE
privind 3 clustere®*: Clusterul 1 ,Valori fundamentale” (vizeaza
inclusiv domeniul ,Criteriul economic” si Capitolul 32 ,Control
financiar”), Clusterul 2 ,Piata internd” (vizeaza inclusiv Capitolul 4
,Libera circulatie a capitalului” si Capitolul 9 ,Servicii financiare”)
si Clusterul 6 ,Relatii externe”. Acest lucru deschide posibilitatea
ca in anul 2026 sa fie demarate discutiile tehnice cu UE privind
indeplinirea de catre Moldova a criteriilor de aderare la UE, inclusiv
in privinta criteriilor din capitolele sus-mentionate, la realizarea
carora BNM are o contributie importanta.

93Obiectivul proiectului este de a asigura pregatirea procesului de aderare a tarii
noastre la UE in domeniile care sunt in competenta BNM, inclusiv prin realizarea
armonizarii legislatiei financiare bancare si nebancare a Republicii Moldova cu cea a
UE, precum si intarirea capacitatii institutionale a BNM.

94Ministerul Afacerilor Externe al Republicii Moldova, Misiunea Republicii Moldova
pe langa Uniunea Europeana. ,Moldova primeste unda verde pentru a avansa
negocierile tehnice pe trei dintre cele sase clustere de aderare”. 15 decembrie 2025.
Disponibil: https://ue.mfa.gov.md/ro/content/moldova-prime%C8%99te-und%C4%83-
verde-pentru-avansa-negocierile-tehnice- pe-trei-dintre-cele-%C8%99ase.
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8.2 Colaborarea internationala

Fondul Monetar International (FMI)

Relatia dintre Republica Moldova si Fondul Monetar International se
bazeaza pe un parteneriat strategic si de lunga durata, orientat spre
consolidarea stabilitati macroeconomice si financiare a tarii intr-un
context global marcat de incertitudini sporite. FMI a sprijinit constant
Republica Moldova in implementarea reformelor structurale necesare
asigurarii unei cresteri economice durabile si consolidarii rezilientei
sistemului financiar.

Pe parcursul anului 2025, cooperarea dintre BNM si FMI a continuat prin
misiuni de consultare si evaluare, prin programe de dezvoltare a
capacitatilor institutionale, prin programul de asistenta financiara
acordata Republicii Moldova, precum si prin dialogul institutional la nivel
nalt in cadrul reuniunilor statutare ale FMI si conferintelor internationale.

Un reper al anului 2025, care se distinge prin complexitatea sa, a fost
derularea Tn comun de catre FMI si Banca Mondiala a Programului de
Evaluare a Sectorului Financiar (FSAP)®. Spre deosebire de
monitorizarile periodice (exemplu Articolul 1V), FSAP nu este un exercitiu
obligatoriu pentru Republica Moldova, fiind un exercitiu comprehensiv de
diagnostic al sectorului financiar dintr-o tara. Faptul ca autoritatile din
Republica Moldova au solicitat aceasta evaluare releva maturitate
institutionala, grad inalt de transparenta si asumare ferma a alinierii la
cele mai inalte standarde europene si internationale.

Lansat la inceputul anului de catre FMI si Banca Mondiala, in colaborare
cu BNM si alte autoritati nationale, FSAP a avut ca obiectiv obtinerea
unei imagini clare asupra performantei sistemului financiar din Republica
Moldova. Programul a incorporat trei etape de evaluare: pre-evaluarea,
desfasurata in perioada ianuarie-februarie 2025, in cadrul careia au fost
stabilite domeniile de analiza; misiunea de diagnostic, desfasurata in
perioada aprilie-mai 2025; si misiunea principalda, desfasurata in
perioada iulie-august 2025, in urma carora au fost prezentate
principalele constatari si recomandari de politici. Exercitiul a vizat
sectorul bancar, al pietei de capital, al asigurarilor si al creditarii
nebancare si a cuprins analiza riscurilor macrofinanciare, testarea
rezilientei sistemului prin simulari de stres, evaluarea capacitatii de

95Programul de Evaluare a Sectorului Financiar (FSAP) este un instrument de
diagnostic, administrat de FMI si Banca Mondiala, care analizeaza rezilienta sistemelor
financiare nationale. Lansat in 1999 si devenit obligatoriu la fiecare cinci ani pentru cele
47 de jurisdictii de importanta sistemica globala, programul are doi piloni de evaluare:
pilonul de stabilitate (responsabilitatea FMI) si pilonul de dezvoltare (responsabilitatea
Bancii Mondiale). Rezultatul final, materializat in raportul Financial System Stability
Assessment (FSSA), ofera guvernelor o foaie de parcurs critica pentru reforme, servind
totodata drept un certificat de credibilitate care faciliteaza accesul tarii respective la
pietele internationale de capital.
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gestionare a crizelor, a cooperarii interinstitutionale, precum si aspecte
privind incluziunea financiara si accesul la finantare. Acest exercitiu de
anvergura a implicat, pe langa BNM, si alte institutii-cheie cu impact
asupra sectorului financiar, precum: Ministerul Finantelor, Comisia
Nationala a Pietei Financiare, Ministerul Dezvoltarii Economice si
Digitalizarii, Fondul de garantare a depozitelor in sistemul bancar,
Depozitarul central unic.

Misiunea FSAP a reconfirmat capacitatea sistemului bancar din
Republica Moldova de a rezista presiunilor chiar si in cazul unor socuri
severe. Expertii internationali au constatat ca sistemul bancar din
Republica Moldova este adecvat capitalizat, lichid si profitabil. De
asemenea, evaluarea FSAP a evidentiat progresele realizate de BNM in
ultimul deceniu in domeniul supravegherii sectorului financiar si
gestionarii crizelor, marcand o etapa de recunoastere internationala a

reformelor implementate pentru cresterea rezilientei sectorului financiar.

Astfel, evaluarea FSAP a confirmat maturitatea si credibilitatea
sectorului financiar din Republica Moldova.

Un alt eveniment important a fost vizita de documentare realizata de
echipa de experti ai FMI in Republica Moldova in perioada 10-14 martie
2025, scopul acesteia fiind colectarea de informatii privind evolutiile
economice, analiza cadrului macroeconomic si discutarea politicilor
promovate, precum si monitorizarea progresului in implementarea
masurilor prevazute de programul autoritatilor sustinut de FMI.

Programul FMI cu Republica Moldova a fost sustinut prin mecanismele
de finantare EFF (Mecanism de Finantare Extinsa)%, ECF (Mecanismul
Extins de Creditare)®” si RSF (Mecanismul pentru Rezilientd si
Sustenabilitate)%8.

Mecanismele ECF si EFF au demarat in luna decembrie 2021. Durata
initialda aprobata a fost de 40 luni, programul fiind ulterior extins cu
sase luni, avand ca termen final 19 octombrie 2025. Mecanismul
RSF a demarat in luna decembrie 2023, avand o duratd de 22 luni,
finalizandu-se, de asemenea, in luna octombrie 2025. Valoarea totala a
programului FMI a fost stabilita la 723,63 milioane DST (594,26 milioane
DST prin ECF/ EFF si 129,37 DST prin RSF). Suma totala debursata,
pe ambele componente, a fost de 603,7 milioane DST (549,8 milioane

98Mecanismul de Finantare Extins& (Extended Fund Facility — EFF) este un instrument
de finantare al FMI destinat statelor cu dezechilibre mari in balanta de plati cauzate
de unele impedimente de ordin structural sau de ritmul lent al cresterii economie si de
anumite stari inerent precare ale balantei de plati.

97Mecanismul Extins de Creditare (Extended Credit Facility — ECF) este un instrument
de finantare al FMI prin intermediul caruia tarile eligibile (cu venituri mici) pot beneficia de
asistenta financiara in conditii concesionale, intr-o forma mai flexibila si mai bine ajustata
la diversele lor necesitati, inclusiv in timpul crizelor (de exemplu, in cazul problemelor de
durata legate de balanta de plati).

98Mecanismul pentru Rezilientd si Sustenabilitate (Resilience and Sustainability
Facility — RSF) este un instrument al Fondului Monetar International conceput sa ofere
finantare accesibilda, pe termen lung (rambursare in 20 de ani), pentru a ajuta tarile
vulnerabile sa abordeze provocarile structurale majore, precum schimbarile climatice si
pregatirea pentru pandemii.
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DST prin ECF/ EFF si 53,9 milioane DST prin RSF). In luna decembrie
2025, misiunea FMI privind consultarile anuale prevazute de Articolul IV
din Statutul FMI a facut bilantul evolutiilor economice recente, evaluand
perspectivele si riscurile macroeconomice si discutadnd prioritatile de
politici cu reprezentantii BNM si alte autoritati si factori interesati relevanti.
Concluziile misiunii au indicat o ameliorare a situatiei macroeconomice,
fiind constatata o recuperare treptata a cresterii economice, n pofida
efectelor razboiului de agresiune purtat de Federatia Rusa in Ucraina si
a socurilor energetice repetate. In acelasi timp, a fost apreciata reactia
BNM la inceputul anului 2025, manifestata prin majorarea ratei de politica
monetara in vederea limitarii efectelor secundare ale socului energetic,
precum si initierea procesului de reducere a ratei de baza incepand cu
luna iunie, pe fundalul temperarii inflatiei.

Republica Moldova participa activ la procesele decizionale ale FMI
prin intermediul conducerii BNM, guvernatorul si prim-viceguvernatorul
bancii centrale exercitand functiile de guvernator si, respectiv, guvernator
supleant in cadrul Consiliului Guvernatorilor FMI. Cooperarea la nivel
fnalt cu FMI a fost una intensa si dinamica pe intreg parcursul anului,
fiind sustinuta prin participarea delegatiei BNM la reuniunile statutare,
precum si la conferinte internationale relevante pentru agenda de politici
macroeconomice si financiare.

in acest context, reprezentanti BNM au participat la Reuniunile de
primavard si la Reuniunile anuale ale FMI si Grupului Bancii Mondiale®®,
desfasurate in perioada 21-26 aprilie 2025, si, respectiv, 13-18 octombrie
2025, la Washington D.C., Statele Unite ale Americii. Agenda discutiilor
purtate de delegatia BNM in marja acestor reuniuni s-a concentrat
pe evaluarea performantelor economice ale Republicii Moldova, pe
consolidarea guvernantei si independentei bancii centrale, precum si
pe realizarea Programului de Evaluare a Sectorului Financiar (FSAP),
derulat de catre FMI si Banca Mondiala in Republica Moldova. in cadrul
intrevederilor cu oficiali de rang Tnalt, inclusiv cu directorul general adjunct
al FMI, Kenji Okamura, si cu directorul Departamentului European al FMI,
Alfred Kammer, au fost abordate reformele structurale necesare pentru
mentinerea stabilitatii macroeconomice, dezvoltarea pietelor de capital
si promovarea incluziunii financiare prin digitalizare. Totodata, aceste
intrevederi au oferit o platforma pentru consolidarea parteneriatelor
strategice n contextul parcursului european al Republicii Moldova, fiind
evidentiata rezilienta economiei nationale in fata provocarilor geopolitice,
precum si importanta aderarii la SEPA pentru modernizarea infrastructurii
financiare.

Cooperarea in cadrul Constituentei FMI a reprezentat, de asemenea, un
element important al relatiei cu FMI pe parcursul anului 2025. Conferinta

99Reuniunile de primavaré si Reuniunile anuale ale FMI si Grupului Béncii Mondiale
reprezintd momente de referinta ale calendarului economic global, functionand ca
o platforma vitala pentru coordonarea politicilor financiare internationale. Aceste
evenimente reunesc mii de oficiali guvernamentali, guvernatori ai bancilor centrale,
ministri de finante, lideri din sectorul privat si reprezentanti ai societatii civile pentru a
evalua starea economiei mondiale, asigurand astfel un cadru cooperativ pentru cresterea
durabila a economiei globale.
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de Nivel Inalt a Constituentei FMI'®, g&zduita alternativ de bancile
nationale ale Belgiei si Regatului Tarilor de Jos incepand cu anul 2014,
s-a desfasurat in perioada 13-14 februarie 2025, la Amsterdam, Regatul
Tarilor de Jos, si a avut ca tema principald de discutii gestionarea
fragmentarii geoeconomice. Evenimentul, organizat intr-un format
dedicat exclusiv guvernatorilor si reprezentantilor de nivel Tnalt ai
bancilor centrale din Constituenta, a facilitat schimbul de opinii privind
politicile macroeconomice necesare Tn actualul context geopolitic volatil,
consolidand relatiile interinstitutionale si parteneriatul dintre membrii
Constituentei.

Dialogul cu conducerea FMI a fost continuat si Tn cadrul Conferintei
Internationale de Nivel inalt organizate de FMI si Banca Nationald a
Croatiei, desfasurate la 30 mai 2025, la Dubrovnik, unde guvernatoarea
BNM, Anca Dragu, a avut o intrevedere cu directorul general al FMI,
Kristalina Georgieva. Discutiile s-au concentrat asupra cooperarii pentru
sustinerea reformelor economice necesare modernizarii Republicii
Moldova si avansarii procesului de integrare europeana. In acest context,
oficialii au subliniat importanta Programului de Evaluare a Sectorului
Financiar (FSAP) pentru consolidarea sistemului bancar si alinierea la
standardele internationale, fiind evidentiat faptul ca aceste eforturi
contribuie la crearea unei economii competitive si reziliente, avand ca
scop final stabilitatea financiara si imbunatatirea calitatii vietii cetatenilor.

in perioada 2-4 iulie 2025, reprezentanti BNM au participat la
Reuniunea Constituentei FMI si a Grupului Bancii Mondiale, organizata
in Luxemburg. Evenimentul a reunit decidenti de nivel inalt si experti
internationali din tarile ce sunt parte din Constituentd. Cu aceasta
ocazie, guvernatoarea BNM a avut o serie de intrevederi bilaterale axate
pe cooperarea Republicii Moldova cu partenerii internationali in
domeniul reformelor economice si stabilitatii financiare. Reuniunea a
constat din sesiuni de dialog constructiv, avand ca tema centrala
politicile fiscale aplicate Tn contextul geopolitic actual, provocarile legate
de investitile in infrastructura, precum si subiectul dublei tranzitii:
schimbarile climatice si transformarea digitala.

Banca Mondiala

in anul 2025, parteneriatul strategic dintre BNM si Banca Mondiala a
marcat progrese semnificative, axandu-se pe consolidarea stabilitatii
financiare, modernizarea infrastructurii de plati si promovarea finantarii
verzi. Un moment de referinta I-a constituit finalizarea cu succes a
Programului de Evaluare a Sectorului Financiar (FSAP), derulat in comun
de catre Banca Mondiala si FMI. Pilonul de dezvoltare al evaluarii, aflat

100Republica Moldova este membra a Constituentei FMI si Grupului Bincii Mondiale
conduse de Regatul Tarilor de Jos si Belgia incepand cu 12 august 2012, alaturi de
Andorra, Armenia, Belgia, Bosnia si Hertegovina, Bulgaria, Cipru, Croatia, Georgia,
Israel, Luxemburg, Republica Macedonia de Nord, Muntenegru, Regatul Tarilor de Jos,
Romaénia si Ucraina. Acest grup de tari este reprezentat in organismele decizionale ale
FMI si ale Grupului Bancii Mondiale (Consiliile directorilor executivi ale FMI si Bancii
Mondiale) de un director executiv, ales pentru un mandat de patru ani.
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in responsabilitatea Bancii Mondiale, s-a concentrat pe aspecte legate
de dezvoltarea sectorului financiar si incluziunea financiara.

Dialogul la nivel Tnalt a fost intensificat in cadrul Reuniunilor de
Primavara (aprilie 2025) si a Reuniunilor Anuale (octombrie 2025) de la
Washington D.C. Delegatia BNM a avut intrevederi strategice cu
leadership-ul Bancii Mondiale (Eugene Rhuggenaath, director executiv
al Grupului Bancii Mondiale, si Antonella Bassani, vicepresedinta pentru
Europa si Asia Centrald), discutiile vizand sprijinul Bancii Mondiale
pentru Programul M-GROW (Moldova Growth, Resilience and
Opportunities for Well-being), un instrument esential pentru cresterea
sustenabila si alinierea la standardele europene, elaborarea Strategiei
Nationale de Incluziune Financiara a Republicii Moldova 2030, precum si
implementarea Cadrului de Parteneriat de Tara pentru anii 2025-2027.

Banca Europeana pentru Reconstructie si Dezvoltare
(BERD)

BERD ramane un partener strategic esential pentru Republica Moldova,
oferind sprijin continuu si valoros, in special in procesul de modernizare
si consolidare a sectorului bancar. Pe parcursul anului 2025, BNM a
cooperat cu BERD fin vederea implementarii obiectivelor strategice
comune stabilite Tn Strategia de tara a BERD pentru perioada
2023-2028, avand in vedere faptul ca prezenta BERD in calitate de
actionar in sectorul bancar din Republica Moldova contribuie la
imbunatatirea guvernantei corporative, iar portofoliul vast de peste 190
de proiecte in valoare de peste 2,8 miliarde euro reconfirma rolul
institutiei ca partener-cheie in modernizarea economiei nationale.

in 2025, BNM impreuna cu Ministerul Dezvoltarii Economice si
Digitalizarii au cooperat in procesul de majorare a capitalului BERD.
Contributia Republicii Moldova la aceasta majorare este de 4 milioane
euro, suma ce va fi achitata din bugetul de stat in cinci transe anuale
(2025-2029), mentinand puterea actuala de vot a tarii in cadrul BERD si
consolidand parteneriatul strategic cu institutia financiara. in cadrul
dialogului strategic, delegatia BNM a participat la Reuniunea Anuala si
Forumul de Afaceri BERD, desfasurate la Londra in perioada 13-15 mai
2025, unde s-au discutat prioritatile de finantare pentru infrastructura
financiara si eficienta energetica. Dialogul bilateral a continuat in cadrul
intrevederii din 26 noiembrie 2025 cu noul sef al oficiului BERD in
Moldova, fiind evidentiate initiative orientate spre cresterea
transparentei, facilitarea accesului la finantare, dezvoltarea infrastructurii
pietei si accelerarea proceselor de modernizare si digitalizare, inclusiv in
contextul integrarii europene a Republicii Moldova. Printre prioritatile
colaborarii din acest an s-a numarat si sprijinirea alinierii cadrului de
reglementare si a practicilor de supraveghere la standardele prudentiale
ale UE pentru sectorul bancar, realizata prin asistenta tehnica dedicata.
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Grupul Supraveghetorilor Bancari din Europa Centrala si de
Est

in zilele de 3-5 iunie 2025, delegatia BNM a participat la cea de-a 37-a
Conferinta Anuala a Grupului Supraveghetorilor Bancari din Europa
Centrala si de Est'®'. Agenda reuniunii s-a concentrat pe provocérile
actuale ale sectorului bancar, abordand teme precum riscul cibernetic
intr-un mediu digitalizat, utilizarea inteligentei artificiale in serviciile
financiare si interactiunea dintre cerintele micro si macroprudentiale.

in cadrul acestei conferinte, BNM a fost desemnata sa preia presedintia
BSCEE pentru anul 2026. Mandatul a inceput oficial la 16 decembrie

2025 si va fi exercitat de viceguvernatorul BNM, Constantin Schendra.

Astfel, Conferinta Anuald a membrilor BSCEE a fost stabilita pentru luna
mai 2026 si se va desfasura la Chisinau, Republica Moldova. Aceasta
pozitie onoranta reconfirma aprecierea internationala fata de progresele
realizate de BNM Tn alinierea la standardele europene si rolul sau activ
in cooperarea pentru consolidarea stabilitatii financiare regionale.

In acelasi timp, BNM a continuat pe parcursul anului 2025 colaborarea
cu membrii BSCEE, prin schimbul de informatii si experienta in domeniul
supravegherii si reglementarii prudentiale a bancilor. Aceasta cooperare
regionala a facilitat alinierea continua a cadrului normativ national la
standardele europene de supraveghere, contribuind la consolidarea
stabilitatii si rezilientei intregului sector bancar din Republica Moldova.

Asociatia Internationala a Supraveghetorilor in Asigurari
(1AIS)

Dupa obtinerea statutului de membru al Asociatiei Internationale a
Supraveghetorilor in Asigurari'®?, la 26 august 2024, BNM a utilizat activ
aceasta calitate pentru a identifica noi oportunitati de fortificare a
capacitatii interne de supraveghere a sectorului de asigurari. Aceste
demersuri sunt esentiale atat pentru eforturile de aliniere la Directiva

101 Grupul Supraveghetorilor Bancari din Europa Centrala si de Est (Group of Banking
Supervisors from Central and Eastern Europe — BSCEE) este o organizatie regionala
nfiintata in anul 1991, in Budapesta. Membrii BSCEE sunt institutiile de supraveghere
bancara din 24 tari. Scopul BSCEE este promovarea si mentinerea cooperarii dintre
autoritatile de supraveghere bancara din Europa Centrala si de Est, de a servi in calitate
de forum de nivel inalt pentru schimbul de experienta, tehnici in domeniul supravegherii,
informatii si know-how. BNM a devenit membra BSCEE in iunie 1996.

102Asociatia Internationala a Supraveghetorilor de Asigurari (International Association
of Insurance Supervisors — |AIS) este organismul global de stabilire a standardelor,
responsabil pentru dezvoltarea si sprijinirea implementarii principiilor, standardelor si

ghidurilor, precum si a materialelor suport pentru supravegherea sectorului asigurarilor.

Infiintatd Tn 1994, IAIS este o organizatie cu aderare voluntara, formata din autorititi
de supraveghere a asigurarilor din peste 200 de jurisdictii, reprezentand 97 la suta
din primele de asigurare la nivel mondial. IAIS elaboreaza standarde internationale si
sprijina implementarea si evaluarea acestora, cu scopul de a promova o supraveghere
eficienta si coerenta la nivel global a industriei asigurarilor, pentru a dezvolta si mentine
piete de asigurari echitabile, sigure si stabile.
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europeana in materie de asigurari, cunoscuta si ca Directiva
Solvabilitate I, in contextul procesului de integrare europeana, cat si
pentru ajustarea cadrului de supraveghere la standardele internationale
aplicabile sectorului de asigurari.

Pe parcursul anului 2025, BNM a participat la o serie de evaluari globale
ale 1AIS, confirmand statutul de partener de incredere in procesul de
imbunatatire a standardelor in domeniu. Astfel, participarea Republicii
Moldova la Exercitiul Global de Monitorizare (Global Monitoring Exercise
— GME) al IAIS, care are ca obiectiv evaluarea tendintelor de dezvoltare
a pietei asigurarilor la nivel global si detectarea posibilei acumulari de
risc sistemic Tn sectorul asigurarilor la nivel global, a rezultat in obtinerea
unui raport specific pentru Republica Moldova care furnizeaza informatii
despre potentialele riscuri si tendintele-cheie din sectorul asigurarilor din
tara.

De asemenea, in 2025, BNM a initiat procesul de aderare la
Memorandumul Multilateral de Tntelegere al IAIS, care va oferi un cadru
institutional puternic pentru colaborare si schimb de informatii dintre
BNM si alte institutii membre ale IAIS.

Participarea viceguvernatorului Constantin Schendra la Adunarea
Generala a IAIS din 13-14 noiembrie 2025 a oferit un cadru de nivel inalt
pentru a reafirma determinarea Republicii Moldova de a colabora la nivel
international in sporirea capacitatii sectorului de asigurari de a contribui
la rezilienta societald, tindnd cont de expunerea la noile riscuri globale,
schimbarile climatice si complexitatea crescanda a relatiilor
internationale.

Banca Reglementelor Internationale (BIS)

Cadrul de cooperare internationala continua, gazduit de Banca
Reglementelor Internationale (Bank for International Settlements —
BIS)'%8 pentru a asigura stabilitatea sistemului financiar global, este
cunoscut generic sub numele de ,procesul de la Basel”. In acest context,
BNM importa si aplica voluntar standardele stabilite in cadrul procesului
de la Basel pentru a asigura alinierea atat la normele europene in
domeniu, cat si la standardele globale.

in 2025, in contextul procesului de la Basel si cooperérii cu BIS,
guvernatoarea BNM, Anca Dragu, si prim-viceguvernatorul BNM, Petru
Rotaru, au reprezentat Republica Moldova la Simpozionul aniversar
dedicat Tmplinirii a 35 de ani de la infiintarea Comitetului pentru Plati si
Infrastructuri de Piatd'®. De asemenea, in 2025, a continuat

103Banca Reglementelor Internationale (Bank for International Settlements — BIS) este
o0 organizatie internationald care deserveste bancile centrale si alte autoritati financiare
din intreaga lume pentru a sprijini eforturile acestora de mentinere a stabilitatii monetare
si financiare prin cooperare internationala. Aceasta actioneaza, de asemenea, ca o
banca a bancilor centrale.

104Comitetului pentru PI&ti si Infrastructuri de Piata (Committee on Payments and
Market Infrastructures — CPMI) este organismul international care stabileste standarde
globale pentru platile securizate si infrastructurile financiare, activand sub egida BIS.
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cooperarea cu Comitetul Irving Fisher privind Statistica Bancilor
Centrale'®, iar angajatii BNM au participat in calitate de observatori la
sedinta Grupului Consultativ de la Basel (Basel Consultative Group —
BCG) al Comitetului Basel pentru Supraveghere Bancara'%.

in 2025, angajati BNM au avut acces la instruirile organizate de
Institutul de Stabilitate Financiara (Financial Stability Institute —
FSI) al BIS prin intermediul platformei de formare profesionala BIS-FSI
Connect. De asemenea, in decembrie 2025, BNM a contribuit la
sondajul initiat de BIS privind monedele digitale ale bancilor centrale
(CBDC), tokenizarea si criptomonede.

Centrul de Excelenta in Finante

Centrul de Excelenta in Finante (CEF) este o organizatie internationala
care are misiunea de a sprijini dezvoltarea capacitatilor profesionale prin
instruirea functionarilor din sectorul financiar din Europa de Sud-Est.
CEF ofera asistenta tehnica si instruiri profesionale practice adaptate
si orientate spre necesitatile tarilor membre CEF, care au ca scop
promovarea cooperarii in regiune, inclusiv prin crearea platformelor de
instruire si a schimbului de practici, prin stabilirea de noi parteneriate si
prin alte activititi. Republica Moldova a aderat la CEF n anul 201507,

in virtutea rolului guvernatorului BNM in procesul decizional al
organizatiei, reprezentantii BNM au participat, in perioada 22-23 iunie
2025, la Reuniunea Anuala a Consiliului de Conducere, organul
decizional suprem al CEF, care s-a desfasurat la Beci¢i, Muntenegru. Cu
aceasta ocazie, a fost discutata evolutia situatiei in domeniul cooperarii
internationale pentru dezvoltare, inclusiv schimbarile in prioritatile de
finantare si modul in care ar putea fi abordate aceste provocari.

Activitatile BNM in contextul cooperarii cu CEF pun un accent deosebit
pe importanta leadership-ului eficient, managementul cunostintelor si
dezvoltarea abilitatilor tehnice aprofundate, ca factori fundamentali in
procesul de reformare continua a institutiei.

In anul 2025, un punct central al colaborarii BNM-CEF I-a constituit
proiectul ,#NBM LearnOrgLab” — Transformare institutionala in

105G omitetul Irving Fisher privind Statistica Bancilor Centrale (Irving Fisher Committee
on Central Bank Statistics — IFC) este un forum international care se concentreaza
exclusiv pe imbunatatirea calitatii si analizei statisticilor economice, monetare si
financiare, purtand numele economistului american Irving Fisher, activand sub egida
Bancii Reglementelor Internationale (BIS).

106 Gomitetul de la Basel pentru Supraveghere Bancard (Basel Committee on Banking
Supervision — BCBS) este principalul organism global de stabilire a standardelor pentru
reglementarea prudentiala a bancilor si un forum pentru cooperare periodica in materie
de supraveghere bancara, activand sub egida Bancii Reglementelor Internationale (BIS).
in cadrul Consiliului de Conducere al CEF, Republica Moldova este reprezentata de
guvernatorul Bancii Nationale a Moldovei (BNM) si de ministrul finantelor al Republicii
Moldova, fiecare detinand céte un vot in procesul decizional.

107} cadrul Consiliului de Conducere al CEF, Republica Moldova este reprezentati
de guvernatorul Bancii Nationale a Moldovei (BNM) si de ministrul finantelor al Repubilicii
Moldova, fiecare detinand céate un vot in procesul decizional.
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organizatie orientata spre invatare, desfasurat cu suportul financiar al
Ministerului de Externe al Republicii Slovenia, Ministerul Finantelor al
Regatului Tarilor de Jos si Slovenia AID. Acest proiect este destinat
consolidarii abilitatilor institutionale ale BNM in domeniul dezvoltarii
profesionale si al transferului de cunostinte.

Pe parcursul perioadei de raportare colaborarea cu CEF s-a materializat
inclusiv prin contributia BNM la crearea de continut instructional si
participarea angajatilor BNM in calitate de formatori la evenimentele
organizate de CEF.

Cooperarea cu alte organizatii

In aprilie 2025, urmarind obiectivul reformarii si dezvoltarii pietei
financiare, diversificarii instrumentelor financiare disponibile si
digitalizarii infrastructurii financiare care ar permite cetatenilor un acces
mai larg la finantare si conditii de trai mai bune, reprezentantii BNM au
participat la cea de-a 36-a Reuniune Plenara a Consiliului European
pentru Obligatiuni Garantate'%®, principala organizatie care reprezintd
interesele participantilor la piata de obligatiuni garantate la nivel
european si global, discutdnd despre legislatia privind obligatiunile
garantate si mecanismele de finantare pentru locuinte accesibile. De
asemenea, reprezentanti BNM au participat la cea de-a 20-ea
Conferinta Anuald a Organizatiei Internationale a Comisiilor de
Valori Mobiliare (I0SCO)'%°.

In perioada 30 septembrie — 2 octombrie 2025, reprezentantii BNM au
participat la Conferinta anuala a Grupului de Lucru International
privind Riscul Operational (IORWG)'"°, g&zduiti de Banca
Emiratelor Arabe Unite. in cadrul evenimentului au fost prezentate
rezultatele sondajului Survey — Maturity Model, Trends and Best
Practices, prin intermediul caruia IORWG evalueaza anual maturitatea
gestiunii riscurilor operationale in bancile centrale, membre ale grupului.
Conform rezultatelor evaluarii, in anul 2025, BNM s-a plasat in top 5
banci centrale la categoria Risk Culture.

108Consiliul European pentru Obligatiuni Garantate (European Covered Bond
Council - ECBC), lansat de Federatia Europeana a Creditelor Ipotecare (European
Mortgage Federation — EMF), este o platforma europeana de dialog intre actorii implicati
in piata obligatiunilor garantate si are rolul de a reprezenta si promova interesele
participantilor la piata obligatiunilor garantate la nivel international.

1090rganizatia Internationald a Comisiilor de Valori Mobiliare (International
Organization of Securities Commissions — IOSCO) este organismul international care
reuneste autoritatile de reglementare a valorilor mobiliare din intreaga lume si este
recunoscut ca organismul global de stabilire a standardelor pentru reglementarea pietelor
financiare. Calitatea sa de membru reglementeaza peste 95 la suta din pietele de valori
mobiliare din lume, in peste 130 de jurisdictii.

"0Grupul International de Lucru pentru Riscul Operational (International Operational
Risk Working Group — IORWG) este dedicat promovarii managementului riscului
operational in industria bancara centrald. IORWG a fost infiintat in octombrie 2005,
initiat printr-o propunere a Bancii Spaniei, care a fost agreata de 17 banci centrale.
Actualmente, IORWG este principala asociatie mondiald pentru riscul operational din
industria bancara centrala.



Capitolul 8. Relatiile internationale si integrarea europeana

193

Acest rezultat subliniaza progresul in maturitatea gestiunii riscurilor
operationale ale BNM, mentinut la nivelul de maturitate ,Advanced”,
conform metodologiei IORWG. De asemenea, pe parcursul anului 2025,
BNM a continuat sa participe la activitatile desfasurate de IORWG,
oferind raspunsuri la urmatoarele sondaje initiate de grup: ,Survey on
Central Bank Al Risk Management Frameworks”, ,Survey on Functional
Risk Management Approach for Enterprise Risk Management”, ,.Survey
for Organizational Development”, ,Survey on Compliance Function for
Central Banks”, ,Survey on Vendor Risk”, ,Survey on Maturity Model,
Trends and Best Practices”, ,Survey on the Risk and Incident Repository”,
~ourvey on Key Risk Indicators”.

in anul 2025, BNM a continuat conlucrarea cu Asociatia Europeana a
Caselor de Compensare Automatizate (EACHA)'"" prin schimbul de
informatii si experienta in domeniul activitatii caselor de procesare a
platilor. Astfel, in perioada 13-15 mai 2025, in calitate de membri ai
EACHA, reprezentantii BNM au participat la EACHA Payments Forum.
Participarea la acest eveniment a facilitat realizarea obiectivelor
strategice ale BNM, orientate spre modernizarea sistemelor de plati —
promovarea aderarii Republicii Moldova la SEPA, sustinerea initiativelor
europene privind interoperabilitatea si interconectarea sistemelor de
plati instant.

In iunie 2025, BNM a devenit membru al Initiativei de la Viena (Vienna
Initiative)''2, o platforma de cooperare pentru protejarea stabilitatii
financiare in statele cu economii emergente din Europa. In acest
context, in zilele de 29-30 septembrie 2025, delegatia BNM, condusa de
guvernatoarea Anca Dragu, a participat la Vienna Initiative Full Forum
2025. Aceasta reuniune s-a concentrat pe discutii asupra proiectului
Uniunii Economiilor si Investitiilor si situatia economica din Europa
Centrala, de Est si de Sud-Est. BNM a evidentiat consolidarea
cooperarii in domeniul integrarii europene si progresele in conectarea
sectorului bancar din tara la Zona Unica de Plati in Euro (SEPA).

"1 Asociatia Europeand a Caselor de Compensare Automatizate (European
Automated Clearing House Association — EACHA) este forumul de cooperare tehnica al
caselor de compensare automatizate. BNM a devenit membru EACHA in mai 2014, in
virtutea calitatii de administrator al Sistemului automatizat de plati interbancare (SAPI) din
Republica Moldova. in prezent, EACHA numéra 30 de membri din 28 de tari. Activitatea
EACHA este concentrata pe mai multe directii: coordonarea eforturilor caselor de
compensare europene orientate spre implementarea politicilor autoritatilor din spatiul
comunitar in domeniul sistemelor de plati, elaborarea standardelor comune pentru
interoperabilitate SEPA si furnizarea de servicii eficiente clientilor.

"2|nitiativa de la Viena (Vienna Initiative) a fost creata in ianuarie 2009, ca réspuns
la criza financiara globala Tnceputa in anul 2008, pentru a ajuta statele cu economii
emergente din Europa sa faca fata turbulentelor provocate de criza, prin abordarea
problemei iesirii de capital din filialele din Europa Centrala si de Sud-Est ale marilor banci
transfrontaliere. in ianuarie 2012 a fost lansata Initiativa de la Viena 2, ca raspuns la noile
riscuri generate de criza din zona euro pentru regiunea Europei Centrale si de Sud-Est.
in prezent, Initiativa de la Viena se concentreaza pe consolidarea rezilientei sistemului
financiar din economiile emergente din Europa Centrald, de Est si de Sud-Est pe fondul
provocarilor geopolitice si macroeconomice actuale — prevenirea retragerii dezordonate
a capitalului (deleveraging), asigurarea stabilitatii financiare transfrontaliere, armonizarea
politicilor de supraveghere bancara dintre state, crearea de cadre transparente pentru
solutionarea creditelor neperformante, dezvoltarea pietelor locale de capital si stimularea
inovatiei.
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La data de 11 noiembrie 2025, reprezentantii BNM au participat la
evenimentul ,EIOPA Eastern Cooperation Meeting”, organizat de
Autoritatea Europeana pentru Asigurari si Pensii Ocupationale
(European Insurance and Occupational Pensions Authority — EIOPA'13)
la Tirana, Albania. Acest eveniment anual are obiectivul de a stimula
colaborarea dintre autoritatile de supraveghere a asigurarilor din Spatiul
Economic European (SEE) si cele din Europa de Est si Balcanii de Vest.
Scopul principal al acestuia este de a sprijini jurisdictiile din afara SEE —
precum Moldova, Ucraina si tari din Balcanii de Vest, pe masura ce
acestea isi adapteaza cadrele nationale de reglementare pentru a se
alinia la legislatia UE in domeniul asigurérilor. n anul 2025, sub
genericul ,Reglementarile in domeniul asigurarilor pe calea integrarii
europene”, reuniunea a avut drept scop discutarea, de catre autoritatile
de supraveghere din Europa de Sud-Est si din tarile Balcanilor de Vest,
a celor mai recente evolutii in materie de reglementare a asigurarilor,
precum si abordari ale supravegherii sectorului asigurarilor.

Cooperarea cu bancile centrale si autoritatile de
supraveghere financiara din alte state

Intr-un  context regional si geopolitic complex, mentinerea si
consolidarea relatiilor de cooperare cu partenerii externi reprezinta un
pilon esential pentru asigurarea stabilitatii financiare si dezvoltarea unei
economii durabile. Dialogul institutional cu bancile centrale si autoritatile
de supraveghere financiara din alte state, cu precadere cele din Uniunea
Europeana, ofera un cadru solid pentru consolidarea capacitatilor
institutionale si alinierea la standardele si bunele practici europene si
internationale.

Cooperarea se materializeaza prin negocierea si implementarea
acordurilor de cooperare si/ sau a memorandumurilor de intelegere, prin
schimburi de informatii si experienta, precum si prin acordarea si
beneficierea de asistenta tehnica externa. Aceste demersuri contribuie
la dezvoltarea unor parteneriate strategice bazate pe incredere,
transparenta si obiective comune.

Un parteneriat de referinta Tn acest cadru, il constituie colaborarea cu
Banca Nationala a Romaniei (BNR), relatie care s-a dezvoltat
constant de-a lungul timpului si a fost consolidata prin semnarea
Acordului de cooperare intre Banca Nationala a Moldovei si Banca
Nationald a Roméniei la data de 11 iunie 2021. Acest cadru formal a
conferit dialogului bilateral o structura mai aprofundata, orientata catre
rezultate concrete.

13 Autoritatea Europeana pentru Asigurari si Pensii Ocupationale (EIOPA — European
Insurance and Occupational Pensions Authority) este parte a sistemului european
de supraveghere financiara, care are urmatoarele responsabilitati: sa contribuie la
stabilitatea sistemului financiar, sa asigure transparenta pietelor si produselor financiare
si sa contribuie la protectia titularilor de polite de asigurare si a membirilor si beneficiarilor
sistemelor de pensii.
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In perioada de raportare, colaborarea a continuat in diverse domenii de
interes comun, precum consolidarea functiilor de licentiere si
supraveghere bancara, dezvoltarea dimensiunii de comunicare si a
educatiei financiare. Totodata, schimbul operativ de informatii privind
activitatea sectorului bancar si a organizatiilor de creditare nebancara, a
contribuit la consolidarea atributiilor orientate spre mentinerea stabilitatii
financiare.

In domeniul supravegherii sectorului asigurérilor, cooperarea cu
Autoritatea de Supraveghere Financiara din Roménia (ASF) a fost
consolidata prin semnarea la 8 august 2025 a Memorandumului de
Intelegere privind schimbul de informatii si asistenta tehnicd intre
Autoritatea de Supraveghere Financiard din Roménia si Banca
Nationald a Moldovei. Documentul instituie un cadru formal pentru
schimbul de informatii si acordarea de asistenta tehnica in domeniul
licentierii, reglementarii si supravegherii societatilor de asigurare din
Republica Moldova.

Prin aceasta colaborare este sprijinit procesul de armonizare a cadrului
normativ national cu standardele Uniunii Europene, contribuind astfel
la consolidarea stabilitatii si functionarii eficiente a pietei de asigurari in
concordanta cu obiectivele de integrare europeana.

Un alt reper important in aprofundarea cooperarii bilaterale si in
sprijinirea parcursului european al Republicii Moldova |-a constituit
semnarea cu Banca Frantei, la data de 17 ianuarie 2025, a
Memorandumului de Intelegere intre Banca Frantei si Banca Nationald a
Moldovei. Documentul stabileste un cadru amplu de cooperare
interinstitutionald, avand drept obiectiv principal schimbul de experienta
si consolidarea capacitatilor in domenii esentiale, precum politica
monetara, stabilitatea financiara, reglementarea si supravegherea pietei
financiare (bancar, nebancar si asigurari), liberalizarea contului de
capital, cercetare si studii macroeconomice, transformarea digitala a
proceselor institutionale si managementul riscurilor.

Totodata, un element distinct al acestei colaborari il constituie accesul
expertilor BNM la programele de instruire oferite de Institutul Financiar
Bancar International al Bancii Frantei. Participarea la aceste evenimente
contribuie la dezvoltarea competentelor in domeniul analizei
macroeconomice si al politicilor financiare, facilitind procesul de
modernizare institutionala a BNM.

Pe parcursul anului 2025, BNM a tinut sa valorifice parteneriatele sale cu
unele banci centrale prin promovarea unei platforme active de dialog si
cooperare, inclusiv prin organizarea unor evenimente internationale de
anvergura. Un exemplu relevant il reprezinta Conferinta internationala
inaugurald de cercetare ,New Technologies for Old Markets”14,
organizata in parteneriat cu Banca Nationala a Romaniei si Banca

Frantei. Evenimentul a abordat impactul tehnologiilor emergente precum

"4Banca Nationald a Moldovei. Conferinta internationald ,New Technology for
Old Markets”. Disponibil: http://www.bnm.md/ro/content/conferinta-internationala-new-
technology-old-markets.


http://www.bnm.md/ro/content/conferinta-internationala-new-technology-old-markets
http://www.bnm.md/ro/content/conferinta-internationala-new-technology-old-markets
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inteligenta artificiala (Al) si tehnologiile bazate pe registre distribuite
(DLT) asupra infrastructurii financiare din economiile emergente.
Discutile au evidentiat potentialul acestor solutii de a accelera
modernizarea pietelor financiare si de a le integra in tendintele globale.

Urmarind obiectivul de a-si extinde parteneriatele cu bancile centrale
europene, BNM a initiat si a avansat proiectul Memorandumului de
Intelegere intre Banca Centrald a Luxemburgului si Banca National
a Moldovei, semnarea caruia a fost realizatd de Banca Centrala a
Luxemburgului la finele anului 2025.

Memorandumul stabileste un cadru de cooperare bilaterala bazat pe
schimb de experienta, stagii de practica si vizite de studiu. Domeniile
vizate includ implementarea politicii monetare, guvernanta institutionala,
auditul intern, prevenirea si combaterea spalarii banilor si finantarii
terorismului  (AML/ CFT), stabilitatea financiara, sistemele si
infrastructurile de plati, cercetarea economica, precum si gestionarea
rezervelor valutare. Aceasta colaborare contribuie la consolidarea
expertizei tehnice si la adoptarea unor practici avansate in domenii-cheie
de activitate ale BNM, sprijinind procesul de consolidare institutionala.

Pe parcursul anului de raportare, BNM a colaborat activ cu autoritati de
reglementare si supraveghere financiara in vederea indeplinirii
atributiilor de licentiere si supraveghere. in acest sens, prin schimbul
informatiilor Tn aceste domenii, cooperarea cu Autoritatea de
Supraveghere Financiara din Roménia, Banca Nationala a Roméaniei,
Agentia Bancara a Federatiei Bosniei si Hertegovinei, Autoritatea de
Reglementare Prudentiala si Autoritatea de Conduita Financiara din
Marea Britanie, Banca Centrald a Albaniei, Agentia Bancara a Republicii
Serbiei, Autoritatea de Servicii Financiare din Dubai, precum si cu
Agentia de Supraveghere si Reglementare Bancard din Turcia, au
sprijinit procesul de evaluare a actionarilor si a structurilor de grup,
contribuind la asigurarea transparentei si integritatii sistemului bancar.

in mod similar, prin schimb de informatii, in procesul de autorizare a
participantilor profesionisti pe piata asigurarilor si a organizatiilor de
creditare nebancara, cooperarea a vizat autoritati de supraveghere
financiara precum Autoritatea de Supraveghere Financiara din Austria si
Autoritatea de Supraveghere din Polonia. Interactiunea institutionala si
schimbul de informatii au facilitat aplicarea unor standarde riguroase de
evaluare si au consolidat increderea in cadrul de reglementare national.

8.3 Cooperarea tehnica externa

Asistenta tehnica externa (ATE) constituie un instrument important pentru
consolidarea capacitatilor institutionale ale BNM. Aceasta contribuie la
fortificarea sectorului financiar bancar si nebancar din Republica Moldova,
prin aplicarea celor mai bune practici si standarde internationale.

in anul 2025, BNM a beneficiat de asistentd tehnica externa in vederea
intaririi competentelor institutionale intr-un spectru larg de domenii
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precum: integrare europeana; stabilitate financiara; supraveghere
bancara; perfectionarea cadrului de redresare si rezolutie bancar3;
operatiuni cu numerar; prevenirea si combaterea spalarii banilor si
finantarii terorismului; statistica si date; domeniile aferente serviciilor
financiare digitale; incluziune si educatie financiara; digitalizare si
transformare tehnologica si altele.

Printre partenerii externi care au acordat ATE in perioada de raportare
se numara: Uniunea Europeana, Fondul Monetar International, Grupul
Bancii Mondiale, Banca Europeana pentru Reconstructie si Dezvoltare,
Banca Nationala a Roméaniei, Banca Frantei, Banca Centrala a Croatiei,
Ministerul Finantelor al Regatului Tarilor de Jos etc.

Dezvoltarea unui cadru solid de guvernanta corporativa, ancorat cu cele
mai bune practici internationale Tn domeniu, reprezinta o preconditie
pentru mentinerea stabilitatii sectorului financiar. Pornind de la aceasta
premisa, pentru imbunatatirea procedurilor sale de guvernanta si
autonomie, BNM a beneficiat de asistenta tehnica din partea Fondului
Monetar International (FMI) privind consolidarea guvernantei
institutionale.

In cadrul acestei asistente tehnice din luna octombrie, expertii FMI au
organizat ateliere de lucru cu membrii organelor de conducere ale BNM.

Urmarind acelasi obiectiv de consolidare a rezilientei institutionale, au
fost intreprinse masuri de dezvoltare a capacitatilor institutionale,
inclusiv prin promovarea unei culturi organizationale orientate spre
invatare. In acest context, pe parcursul anului 2025, in colaborare cu
Centrul de Excelenta in Finante (CEF) si cu sustinerea Ministerului
de Externe al Sloveniei si Ministerului Finantelor al Regatului
Tarilor de Jos a fost implementat proiectul ,NBM LearnOrglLab” —
Transformare institutionald in organizatie orientata spre invatare, care a
continuat sa sprijine consolidarea capacitatilor institutionale ale BNM, cu
accent pe dezvoltarea competentelor profesionale, promovarea
leadership-ului participativ si consolidarea unei culturi organizationale
bazate pe invatare, colaborare si schimb de cunostinte.

Pe parcursul anului de referinta, a fost implementat un portofoliu amplu
de activitati de instruire si dezvoltare profesionald. in luna februarie a
fost organizat programul Training of Trainers — Cohorta a Il-a, destinat
consolidarii capacitatilor interne de formare, precum si sesiuni dedicate
feedback-ului, feedforward-ului si comunicarii pentru manageri. Totodata,
in luna martie, angajatii BNM au participat la instruiri privind vorbirea in
public, menite sa imbunatateasca abilitatile de prezentare si comunicare
institutionala.

In luna martie, a fost efectuatd o vizita de studiu la Banca Frantei,
Laboratorul de Inovatii a Bancii Frantei — Le Lab si BIS Innovation Hub,
in cadrul unei misiuni de asistenta tehnica in contextul Memorandumului
de cooperare semnat intre Banca Frantei si Banca Nationala a Moldovei.
Vizita de studiu s-a axat pe schimbul de experienta pe subiectele de
digitalizare a proceselor, inteligenta artificiald, guvernanta proiectelor
strategice de digitalizare, cloud si securitate, care au servit ca suport
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pentru consolidarea capacitatilor interne ale BNM in domeniul
transformarii digitale si implementarii inovatiilor.

incepand cu luna aprilie, a fost lansat un program de coaching individual,
axat pe dezvoltarea competentelor manageriale si personale, iar in luna
mai, a avut loc un nou modul al initiativei Training of Trainers, realizat cu
implicarea formatorilor TIGERs''® din cadrul Ministerului Finantelor al
Regatului Tarilor de Jos, contribuind la extinderea comunitatii interne de
formatori.

Un accent deosebit a fost pus pe dezvoltarea culturii organizationale a
feedback-ului si metacomunicarii. Astfel, in luna iunie a fost organizat un
atelier dedicat dezvoltarii culturii feedback-ului, feedforward-ului si
metacomunicarii, adresat intregului personal al BNM, completat de o
saptdmana de microinvatare. In aceeasi perioada, BNM a gézduit
activitatea /mbundtatirea planurilor de dezvoltare profesionald ale
institutiilor publice din Republica Moldova, prin care experienta BNM in
domeniul dezvoltarii profesionale a fost impartasita cu reprezentanti ai
Serviciului Fiscal de Stat si ai Ministerului Finantelor.

In lunile septembrie-octombrie 2025, au fost organizate mai multe
initiative de consolidare a leadership-ului si colaborarii interne, inclusiv
programul Strengthening Team Collaboration and Communication si
cursul Participatory Leadership in National Bank of Moldova. De
asemenea, In aceasta perioada a fost realizata o vizita de studiu a
echipei resurselor umane din cadrul BNM la Banca Frantei (BdF),
axata pe schimbul de bune practici in domeniul culturii de partajare a
cunostintelor.

in paralel cu initiativele internationale, bancile centrale la fel acorda
asistenta in vederea consolidarii competentelor institutionale, sprijinind
implementarea celor mai bune practici europene si adaptarea
reglementarilor interne la standardele internationale. Un rol important in
consolidarea rezilientei si agilitatii institutionale 1i revine Bancii
Nationale a Romaniei, care a acordat asistenta tehnica pentru
imbunatatirea proceselor interne. Astfel, pe parcursul perioadei
noiembrie-decembrie, au fost realizate vizite de studiu la sediul BNR n
urmatoarele domenii:

+ gestionarea documentelor in vederea eficientizarii proceselor
administrative ale BNM;

+ audit intern privind sistemele informatice utilizate si organizarea
misiunilor de audit.

Procesele interne Tn cadrul unei banci centrale necesita o evaluare a
conformitatii activitatilor de audit intern cu Standardele Globale de Audit
Intern si Codul de etica al auditorilor interni, pentru a asigura eficienta,
transparenta si adaptabilitatea acestora la provocérile institutionale. in

"5TIGERs reprezinta grupul de formatori din partea Ministerului Finantelor al
Regatului Tarilor de Jos.
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acest context, pentru determinarea gradului de conformitate a activitatii
auditului intern in cadrul BNM, cu standardele internationale si Codul
de Etica al auditorilor interni, la sfarsitul anului 2025, BNM a initiat
discutiile cu expertii Bancii Centrale a Regatului Tarilor de Jos in
vederea realizarii evaluarii respective aferente practicii profesionale in
domeniul auditului intern. Aceasta evaluare are caracter obligatoriu si
urmeaza a fi facuta o data la 5 ani.

Avand in vedere experienta Ucrainei in gestionarea crizelor declansate
de razboiul cauzat de agresiunea militara a Rusiei, BNM a considerat
oportuna familiarizarea cu experienta Bancii Nationale a Ucrainei
(BNU) in acest sens. Astfel, BNM a solicitat si a beneficiat de asistenta
tehnica din partea BNU privind organizarea procesului de testare a
situatiilor de criza. Aceasta colaborare, sub forma unei sedinte online, a
facilitat intelegerea modelelor de gestionare a crizelor si impactul
acestora asupra infrastructurilor existente si principalele provocari in
prevenirea si solutionarea situatiilor de criza.

Un alt domeniu esential al activitati BNM 1l reprezinta prevenirea si
combaterea spalarii banilor si finantarii terorismului (CSB/FT). In
contextul regional si international actual, consolidarea cadrului si a
supravegherii CSB/FT este deosebit de importanta pentru BNM, in
vederea asigurarii securitatii si rezilientei sistemului financiar, mentinerii
integritatii sectorului bancar si nebancar si diminuarii riscurilor externe.
In perioada anilor 2022-2025, BNM a beneficiat de asistentd tehnica din
partea FMI in cadrul proiectului de dezvoltare a capacitatilor de analiza
a datelor in domeniul combaterii spalarii banilor (Antimoney Laundering
Data Analytics Capacity Development Project). in cadrul acestui proiect,
FMI a acordat suport BNM pentru elaborarea Cadrului strategic de
supraveghere a bancilor si a metodologiei de evaluare a riscurilor de
spalare a banilor si de finantare a terorismului, aprobat prin Hotararea
Comitetului executiv al BNM nr. 223 din 25 septembrie 2025. Ca rezultat
al implementarii metodologiei respective, la data de 12 noiembrie 2025 a
fost aprobat Raportul de Evaluare a Riscurilor de Spalare a Banilor si
Finantare a Terorismului in sectorul bancar®', aferent perioadei
analizate — anul 2023. Un extras din raportul mentionat a fost publicat pe
pagina oficiala web a Bancii Nationale a Moldovei, in vederea asigurarii
transparentei si informarii publicului interesat.

Segmentul prevenirii si combaterii spalarii banilor este sprijinit si de
Uniunea Europeand. in acest sens, BNM participd ca institutie
co-beneficiard in cadrul proiectului: Imbunétitirea regimului de
combatere a spalarii banilor si recuperarii activelor in Republica Moldova
(PGGlIll) din cadrul programului comun al Uniunii Europene si al
Consiliului Europei ,Parteneriatul pentru Buna Guvernare”. Acest
proiect este orientat spre sustinerea politicilor, practicilor si
instrumentelor operationale ale tarii pentru a combate coruptia si
spalarea banilor si finantarea terorismului, precum si consolidarea
capacitatilor institutiilor competente din Republica Moldova. in cadrul
proiectului dat, pe parcursul anului 2025 expertii din cadrul BNM au
participat la o serie de sesiuni de formare in domeniul CSB/FT si
ateliere de lucru, si anume:



200

Raport anual (Banca Nationala a Moldovei)

» ,Metodologie pentru evaluarea riscurilor nationale de spalare a
banilor si finantare a terorismului”, care a vizat lansarea primei
faze a evaluarii riscurilor nationale de CSB/FT;

» ,Reglementarea VASP (Virtual assets providers, furnizori de
servicii de active virtuale) in Republica Moldova”, ,Amenintéari,
vulnerabilitati si riscuri emergente de infractiuni financiare legate
de activitatea infractionald transfrontalierda si masuri pentru
detectarea si combaterea acesteia’, ,Alinierea cadrului CSB/FT al
Moldovei la standardele UE’, fiind prezentate constatarile analizei
tehnice care compara cadrul actual in domeniul combaterii spalarii
banilor cu cerintele Directivei (UE) 2024/1640 si Regulamentului
UE 2024/1624 privind prevenirea utilizarii sistemului financiar in

scopul spalarii banilor sau finantarii terorismului.

De asemenea, in luna decembrie, in cadrul acestei misiuni a fost
prezentata versiunea finala a Raportului de evaluare a riscurilor de
spalare a banilor si finantare a terorismului la nivel national.

Pentru consolidarea eficientei institutionale a BNM in domeniul
combaterii spalarii banilor si finantarii terorismului, BNM beneficiaza de
asistenta si din partea Corporatiei Financiare Internationale (IFC) din
cadrul Grupului Bancii Mondiale, in proiectul ,Digitalizarea serviciilor
financiare”, pe componenta imbundtatirea procesului de inrolare a
clientilor prin intermediul mijloacelor electronice. in contextul aplicarii
Regulamentului BNM e-KYC nr. 281/2024 (Regulamentul privind
cerintele pentru identificarea si verificarea identitatii clientilor prin
intermediul mijloacelor electronice), in 2025, BNM, in parteneriat cu IFC,
a organizat un atelier online dedicat implementarii procesului de
identificare electronica a clientilor, cu participarea a peste 140 de
reprezentanti ai institutiilor financiare din domeniul conformitatii si
CSB/FT. Totodata, pe parcursul anului, interactiunea intensa cu
reprezentantii sectorului privat si entitatilor supravegheate au contribuit
la sporirea nivelului de pregatire si intelegere a cerintelor e-KYC in
randul institutiilor financiare. In iunie 2025, autoritatile nationale au
lansat procesul de dezvoltare a unei platforme guvernamentale e-KYC,
cu sprijinul Bancii Mondiale, BERD si UK Good Governance Fund.

Integrarea europeana a continuat sa ramana un obiectiv transversal
pentru BNM, orientand Tn mod direct prioritatile de asistenta tehnica.
Prin instrumentele si programele sale de asistenta tehnica, UE contribuie
semnificativ la consolidarea sectorului financiar al Republicii Moldova.
In contextul aspiratiilor Republicii Moldova de aderare la UE, BNM, in
calitate de institutie-cheie, coopereaza cu institutiile europene in vederea
alinierii la cerintele si standardele UE. in acest sens, BNM beneficiaza de
asistenta tehnica acordata de Consilierul de Nivel Inalt pentru sectorul
serviciilor financiare, prin intermediul proiectului finantat de UE ,Moldova
este Europa — Sprijin pentru Integrarea in UE”. Consilierul de Nivel
inalt al UE a oferit sprijin pentru transpunerea acquis-ului relevant al
Uniunii Europene in sectorul financiar, precum si consultanta privind
implementarea modificarilor regulamentelor UE. De asemenea, in cadrul
aceluiasi proiect, s-au desfasurat mai multe misiuni ale unor experti pe
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termen scurt, care au acordat sprijin in vederea alinierii cadrului normativ
national la cel european, aferent domeniului asigurarilor.

Un aport important pentru imbunatatirea procesului de pregatire pentru
aderarea Republicii Moldova la UE, in domeniile de competenta ale
BNM, |-au avut vizitele de studiu la sediul bancilor centrale din Uniunea
Europeana. Pe aceasta cale, un sprijin considerabil este oferit de
catre UE prin intermediul instrumentului TAIEX, datorita caruia BNM
a beneficiat de urmatoarele vizite de studiu:

1. Vizita la Banca Centrala a Croatiei (19-21 noiembrie) care a
avut drept obiectiv consolidarea capacitatilor institutionale ale
BNM privind organizarea procesului de pregatire pentru aderarea
Republicii Moldova la UE in domeniile de competenta ale BNM,
precum si consolidarea capacitatilor institutionale legate de acest
proces.

2. Vizita la Banca Centrala a Croatiei (15-16 aprilie), care a facilitat
preluarea bunelor practici privind alinierea cadrului normativ
national la acquis-ul UE in domeniul combaterii falsurilor de
fnsemne monetare si obtinerea de consultanta pentru dezvoltarea
infrastructurii necesare pentru crearea centrelor specializate de
analiza si monitorizare a falsurilor.

3. Vizita de studiu la Banca Nationala a Romaniei (26-28 mai) care
a contribuit la ajustarea de catre BNM a metodologiei de elaborare
a conturilor financiare, avand ca scop imbunatatirea metodelor
de interpolare si extrapolare a datelor anuale, estimarea datelor
lipsa si reutilizarea informatiilor din alte statistici macroeconomice
pentru a alinia calitatea datelor produse la cerintele Eurostat-ului.

Totodata, in scopul avansarii pregatirilor pentru aderarea tarii noastre la
UE, BNM a beneficiat in perioada 6-8 octombrie de asistenta tehnica
sub forma unei misiuni a expertilor BNR la sediul BNM privind
reglementarea operatiunilor cu numerar, protectia insemnelor monetare
impotriva falsificarii, emisiunea bancnotelor si monedelor, precum si
crearea Centrului national de analiz& a bancnotelor/ monedelor. Aceasta
asistenta s-a desfasurat ca parte a proiectului ,Consolidarea capacitatii
institutionale a autoritatilor Republicii Moldova in domeniul afacerilor
europene”, aferent Planului anual de cooperare internationala pentru
dezvoltare si asistentd umanitara 2025 al Ministerului Afacerilor
Externe al Romaéniei.

Colaborarea cu institutiile Uniunii Europene are un rol esential in
pregatirea tarilor candidate pentru aderare. Unul dintre obiectivele
principale ale Republicii Moldova in acest proces este armonizarea
legislatiei si a practicilor nationale cu acquis-ul UE.

in acest context, pe parcursul anului 2025, BNM a continuat demersurile
initiate Tn 2024 pentru obtinerea recunoasterii, din partea Autoritatii
Bancare Europene (ABE), a echivalentei cadrului national de
reglementare prudentiala aplicabil bancilor cu standardele Uniunii
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Europene, in conformitate cu metodologia ABE. in realizarea acestui
obiectiv, BNM beneficiaza de sprijinul partenerilor in cadrul unui proiect
de asistenta tehnica sustinut de Banca Europeana pentru
Reconstructie si Dezvoltare (BERD) si implementat de o echipa de
experti din cadrul companiei PricewaterhouseCoopers (PwC). Ca
rezultat, in anul 2025 a fost elaborat un set de acte normative menite sa
consolideze nivelul de conformitate si sa sprijine procesul de
recunoastere a echivalentei cu standardele UE.

in vederea imbunétatirii supravegherii sectorului bancar in conformitate
cu standardele UE, la inceputul anului 2025, expertii din cadrul BNM
au beneficiat de asistenta din partea Bancii Centrale Europene (BCE),
sub forma unui atelier de lucru, privind consolidarea capacitatilor de
supraveghere in conformitate cu Standardele Internationale de Raportare
Financiara (SIRF9).

Avand drept obiectiv promovarea unui cadru financiar transparent,
eficient si credibil, aliniat rigorilor si practicilor europene, BNM a initiat
cooperarea cu BERD privind lansarea unor instrumente de analiza a
sectorului, precum curba randamentelor''®. Tn acest context, pe
parcursul anului 2025, BERD a acordat asistenta tehnica privind
estimarea si publicarea curbei randamentelor pe pagina oficiala a BNM.
Ca rezultat al acestei colaborari cu echipa de experti din cadrul BERD,
la data de 29 decembrie, BNM a lansat pe pagina web reprezentarea
grafica a relatiei dintre ratele dobanzilor si scadentele instrumentelor
financiare.

Promovarea initiativelor de facilitare a accesului populatiei la instrumente
financiare moderne este sustinutd de Banca Mondiala. in anul 2025,
Banca Nationala a Moldovei, cu sprijinul GBM, a inregistrat progrese in
procesul de elaborare a Strategiei Nationale de Incluziune Financiara a
Repubilicii Moldova 2030 (SNIF 2030), in cadrul programului de sprijin
tehnic finantat de Fondul fiduciar ,Moldova — Dezvoltare, Rezilienta si
Oportunitati pentru Bunastare” (M-GROW). Activitatile au fost livrate
printr-o combinatie de sesiuni de instruire si ateliere online (in total 8
sesiuni) reprezentantilor celor 7 institutii semnatare ale Memorandumului
de intelegere privind elaborarea, implementarea si monitorizarea SNIF
2030, semnat la data de 28 iunie 2024 (peste 44 reprezentanti delegati).
Rezultate importante in avansarea promovarii incluziunii financiare la
nivel national includ semnarea Planului de actiuni pentru elaborarea
SNIF de catre institutiile implicate in acest proces, precum si aprobarea
Conceptului pentru elaborarea strategiei. Urmare a asistentei acordate
de catre echipa Bancii Mondiale si reprezentantilor grupului de lucru,
precum si atelierelor de lucru organizate in perioada 3-7 noiembrie 2025
cu partile interesate de SNIF 2030 (circa 100 institutii din diferite domenii),
in cadrul celei de-a doua misiuni a Bancii Mondiale, a fost elaborat si
drept urmare, definitivat proiectul SNIF 2030.

Complementar sprijinului acordat de Banca Mondiala in contextul
alinierii la principiile finantelor sustenabile si incluzive, BNM beneficiaza

"8Curba randamentelor este o reprezentare grafica care arata relatia dintre ratele
dobanzilor si scadentele instrumentelor financiare si constituie un reper fundamental
pentru participantii la piata, institutiile financiare, investitori si autoritati publice.
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de sprijin continuu din partea IFC in cadrul proiectului digitalizarea
serviciilor financiare, cu accent pe implementarea Open Banking, e-KYC
si consolidarea educatiei financiare. IFC a acordat asistenta tehnica
continud in procesul de implementare a Open Banking-ului''’, prin
clarificarea aspectelor tehnice si contributia la elaborarea standardului
unic de Open Banking in Republica Moldova. De asemenea, expertii
IFC au participat activ si au facilitat sedintele grupului de lucru privind
Open Banking, sustinand prezentari tematice relevante pentru prestatorii
de servicii de plata, facilitdnd schimbul de bune practici si alinierea la
tendintele internationale.

Expertii din cadrul IFC au contribuit la cresterea utilizarii si informarii
publicului autohton despre MIA PIati Instant prin elaborarea unui standard

tehnic pentru implementarea functionalititi NFC''8 in cadrul platilor MIA.

in acest context, au fost organizate sedinte de lucru si consultari tehnice
cu participarea expertilor IFC si a reprezentantilor subdiviziunilor BNM
implicate, contribuind la clarificarea aspectelor functionale, tehnice si de
experienta a utilizatorului aferente noilor cazuri de utilizare. Asistenta
tehnica s-a desfasurat in perioada ianuarie-decembrie 2025 si face parte
dintr-un demers de cooperare pe termen lung intre BNM si IFC. Aceasta
colaborare urmeaza sa contribuie la realizarea obiectivelor strategice ale
BNM privind dezvoltarea infrastructurilor pietei financiare si promovarea
platilor fara numerar.

Pentru sporirea incluziunii financiare, un atribut important este
promovarea educatiei financiare in randul populatiei. In acest sens, o
delegatie din parte BNM a realizat o vizita de studiu la Banca Frantei,
care a reprezentat o oportunitate valoroasa de invatare si aprofundare a
instrumentelor moderne utilizate pentru cresterea capacitatii financiare a
cetatenilor Republicii Moldova, precum si de aliniere a activitatilor BNM
la standardele internationale in materie de educatie financiara.

Promovarea comunicarii si educatiei financiare este sustinuta si de BNR,
care a gazduit o vizita de studiu a reprezentantilor BNM, in perioada
9-11 decembrie 2025, si a avut drept scop preluarea bunelor practici
in domeniul comunicarii si familiarizarea cu proiectele si initiativele de
educatie financiara ale BNR.

Identificarea oportunitatilor de Tmbunatatire a proceselor de activitate
si aplicarea sobrietatii digitale n utilizarea tehnologiilor informationale
devine din ce in ce mai important pentru BNM. in acest sens, in perioada
24-26 martie, o echipa de experti din cadrul BNM au realizat o vizita

"70pen Banking reprezintd o abordare care permite partajarea securizatd Si
autorizatd a datelor financiare intre institutiile financiare si terti, cu acordul explicit
al utilizatorilor. Prin intermediul API-urilor (interfete de programare a aplicatiilor), se
faciliteaza transferul securizat al informatiilor financiare, cum ar fi tranzactiile bancare,
soldurile conturilor si istoricul creditelor, intre diverse platforme si aplicatii. Utilizatorii
au controlul total asupra datelor lor si pot oferi acces la acestea altor institutii financiare
sau servicii, aplicatii de gestionare a finantelor personale sau platforme de comparare a
serviciilor financiare.

"8Tehnologia NFC (Near Field Communication) permite comunicarea wireless
securizata intre dispozitive aflate la distanta foarte mica, folosind unde radio, pentru plati
contactless, partajare de fisiere si conectarea rapida.
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de studiu la sediul Bancii Frantei pentru dezvoltarea capacitatii BNM in
domeniul transformarii digitale a proceselor de activitate si a infrastructurii
IT. Tn rezultat, schimbul de experienta si expertiza oferitd a contribuit
la realizarea obiectivului setat prin elaborarea proiectului strategiei de
transformare digitala ca parte componenta a strategiei TIC si a unui plan
de actiuni structurat cu activitati indreptate spre dezvoltarea capacitatii
BNM in domeniul transformarii digitale a proceselor de activitate si a
capacitatilor IT.

Un alt domeniu important pentru BNM il reprezinta finantele sustenabile,
astfel incat BNM este orientata spre promovarea agendei de mediu in
cadrul sistemului financiar si pentru realizarea obiectivului de dezvoltare
a unor instrumente necesare pentru dezvoltarea durabild. in acest
sens, Banca Mondiala acorda asistenta tehnica BNM pentru dezvoltarea
unui cadru de finantare durabila pentru sectorul financiar al Republicii
Moldova. Un rezultat important in cadrul acestei asistente tehnice a fost
semnarea Acordului de Cooperare dintre BNM si Corporatia Financiara
Internationald (IFC), la data de 3 iulie 2025, la Luxemburg, in cadrul
reuniunii Constituentei FMI si a Grupului Bancii Mondiale. Acordul
vizeaza implementarea Foii de parcurs pentru dezvoltare durabila 2024-
2028 si ofera suport pentru integrarea principiilor de mediu, sociale
si de guvernanta (ESG) in cadrul de reglementare si supraveghere.
Pe parcursul anului 2025, a fost elaborat proiectul taxonomiei privind
finantarea durabila si au fost organizate sesiuni de instruire dedicate
functionarii si rolului taxonomiei si gestionarii riscurilor ESG.

Imbunétatirea cadrului de reglementare in domeniul rezolutiei bancare
reprezinta un alt domeniu sustinut de Banca Mondiala pe parcursul
ultimilor ani. In anul 2025, expertii Bancii Mondiale prin intermediul
Centrului de consultanta pentru sectorul financiar (FinSAC) au
contribuit semnificativ la Tmbunatatirea cadrului de reglementare in
domeniul rezolutiei bancare, in vederea alinierii acesteia la Directiva
2014/59/UE. De asemenea, in perioada 25-28 noiembrie, misiunea
expertilor FinSAC a analizat cadrul legislativ national privind redresarea
si rezolutia bancilor si a formulat recomandari pentru definitivarea
proiectului Ghidului privind identificarea bancilor aflate in dificultate
majoréd si aplicarea acestuia.

BNM continua sa-si consolideze capacitatile institutionale si in domeniul
sectorului financiar nebancar. Pornind de la acest obiectiv, Banca
Mondiala sprijina BNM in procesul de revizuire si ajustare a cadrului
normativ aplicabil sectorului Asociatiilor de Economii si imprumut (AEI).
Pe parcursul anului de referinta, au fost desfasurate consultari cu
partenerii de dezvoltare, inclusiv cu echipa Bancii Mondiale, care a
transmis o serie de propuneri privind modalitatea de reformare a
sectorului AEI, care urmeaz4 a fi evaluate de cétre BNM.

Totodata, pentru consolidarea eficientei institutionale in domeniul
sectorului financiar nebancar, BNM a beneficiat de asistenta tehnica
valoroasa din partea institutiilor de profil din Roméania. Astfel, pe
parcursul anului a fost intensificata colaborarea cu Autoritatea de
Supraveghere Financiara din Romania (ASF) in domeniul rezolutiei
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bancare. Astfel, BNM a beneficiat de asistenta tehnica pentru
elaborarea si implementarea unui cadru cuprinzator de redresare si
rezolutie bancara, conform Directivei (UE) 2025/1. ASF a acordat
asistenta si pentru asigurarea transpunerii corecte si complete a
cadrului european Solvabilitate 1l in cadrul legislativ national.

in conformitate cu angajamentele asumate fata de UE privind alinierea
cadrului normativ national in domeniul asigurarilor, Republica Moldova
si-a propus instituirea unui fond de garantare in asigurdri. in acest
context, ASF, impreuna cu Fondul de Garantare a Asiguratilor (FGA),
au oferit asistenta BNM pentru familiarizarea cu structura organizatorica
a FGA, analiza functionarii acestuia si intelegerea mecanismelor de
operare in calitate de schema de garantare in domeniul asigurarilor.

De asemenea, ASF sprijina BNM in demersurile de modernizare a
cadrului normativ aferent domeniului asigurarilor, in conformitate cu
standardele europene, prin consolidarea capacitatilor institutionale ale
BNM in ceea ce priveste supravegherea societatilor de asigurare pe
aspecte practice ce tin de tehnici de mitigare a riscului de subscriere. in
acest context, in perioada 4-6 noiembrie, o echipa de experti din cadrul
ASF au desfasurat o misiune la sediul BNM, care au oferit recomandari
practice care sunt integrate Tn activitatile de supraveghere.

Pe parcursul anului de referinta, pe langa asistenta tehnica de care au
beneficiat, o prioritate a angajatilor BNM a constituit dezvoltarea continua
a competentelor lor profesionale. Sesiunile de instruire, atelierele de
lucru, conferintele de specialitate la care au participat au contribuit in
mod direct la consolidarea expertizei tehnice si la sporirea eficientei
institutionale Tn realizarea obiectivelor strategice ale BNM.

Astfel, reprezentantii BNM au beneficiat de instruiri in domenii precum:
politica monetara, statistica, supraveghere bancara, educatie financiara,
tehnologii informationale, integrare europeana, legislatie, sisteme de
plati, combaterea spalarii banilor si finantarii terorismului, resurse
umane, stabilitate financiara, gestionarea rezervelor valutare, activitati
de audit, gestionarea arhivelor; care au fost organizate sub egida JVI,
BNR, BNU, ASF, Bancii Frantei, Bancii Centrale a Germaniei, Bancii
Nationale a Republicii Macedonia de Nord, Bancii Centrale a Coreei,
Bancii Lituaniei, Bancii Centrale a Muntenegrului, Bancii Centrale a
Bosniei si Hertegovinei, Bancii Italiei, Bancii Centrale a Austriei, Bancii
Centrale a Cehiei, Bancii Nationale a Belgiei, Florence School of
Banking and Finance (FSBF), Bancii Centrale a Albaniei, Bancii Angliei,
Bancii Nationale a Ungariei, Bancii Nationale a Elvetiei.

Prin valorificarea acestor oportunitati de instruire, BNM a continuat
sa investeasca in dezvoltarea capitalului uman, consolidand o cultura
organizationala orientata spre performanta, profesionalism si adaptare la
standardele europene si internationale.
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Asistenta tehnica acordata de BNM

Avéand Tn vedere progresele semnificative inregistrate de catre BNM,
inclusiv Tn contextul avansarii constante pe parcursul european din
ultimii ani, pe parcursul anului 2025 s-a constatat o crestere a
solicitarilor de asistenta tehnica externa adresate institutiei. Aceste
demersuri au vizat, in mod particular, consolidarea cooperarii
interinstitutionale, facilitarea schimbului de experienta si preluarea
bunelor practici In domeniile conexe sectorului financiar, in vederea
alinierii continue la standardele si practicile europene.

BNM acorda asistenta tehnica atat prin parteneriate incheiate cu alte
banci centrale membre, cét si la nivel bilateral, pe baza unor solicitari ale
bancilor centrale beneficiare.

Pe parcursul anului 2025, BNM a intensificat cooperarea cu Banca
Nationala a Ucrainei prin consolidarea schimbului de informatii pe
domeniile de interes comun, precum si prin valorificarea experientei
institutionale acumulate in procesul de apropiere de standardele Uniunii
Europene. in acest context, BNM a partajat experienta institutionala in
urmatoarele domenii:

* procesul obtinerii evaluarii echivalentei reglementarilor bancare
din Republica Moldova cu standardele UE, evaluare realizata de
Autoritatea Bancara Europeang;

» tranzitia la euro in calitate de moneda de referinta pentru calculul
cursului oficial, prezentand etapele parcurse, considerentele
tehnice si impactul asupra pietei financiare;

 procesul de aplicare pentru aderarea la SEPA, precum si in ceea
ce priveste introducerea si dezvoltarea platilor instant, subliniind
aspectele operationale, de reglementare si de securitate aferente
acestor initiative;

+ transpunere a acquis-ului UE in legislatia nationald, in special in
domeniul asigurarilor;

* implementarea Regulamentului (UE) nr. 751/2015 referitor la
comisioanele interbancare pentru tranzactiile de plata cu cardul,
cu accent pe implicatiile pentru participantii la piata;

* procesul de transpunere a Regulamentului (UE) 2022/2554 privind
rezilienta operationala digitala in sectorul financiar (DORA),
oferind detalii privind abordarea adoptata, provocarile intampinate
si solutiile identificate.

De asemenea, BNM a acordat asistenta in domeniul compilarii statisticii
sectorului extern, in managementul datelor si programele de informare
statistica, precum si in sistemele de raportare a tranzactiilor
internationale, gazduind o vizita de studiu a unei echipe de experti din
cadrul Bancii Centrale a Namibiei, in perioada 19-23 mai.



207

Capitolul 9

Cadrul institutional si de organizare

9.1 Guvernarea corporativa a Bancii Nationale

Legea nr. 548/1995 cu privire la Banca Nationald a Moldovei asigura
autoritatea legala si cadrul de guvernanta a Bancii Nationale.

Structura guvernarii corporative cuprinde organele de conducere,
procesul de luare a deciziilor in Banca Nationala, comitetele ce acorda
suport organelor de conducere, gestiunea riscurilor, nivelurile de control
(extern si intern), liniile de aparare. Structura guvernarii este completata
cu planificarea strategica, cadrul de conformitate si etica, ce cuprinde
Codul de etica si conduita profesionala al BNM, politica antifrauda a
Bancii Nationale a Moldovei, masurile de combatere a spalarii banilor si
finantarii terorismului, politica de securitate a informatiei, gestiunea
datelor cu caracter personal, precum si accesul publicului la actele
normative, statisticile si publicatile BNM, transparenta si accesul la
informatiile de interes public.

Organele de conducere ale Bancii Nationale

Activitatea Consiliului de supraveghere

Consiliul de supraveghere este constituit din 7 membri numiti de
Parlament pentru un mandat de 7 ani: 4 membri non-salariati ai BNM si
3 membri din structura executiva a Bancii Nationale — guvernatorul,
prim-viceguvernatorul si un viceguvernator. Presedintele Consiliului de
supraveghere este guvernatorul BNM. Pe parcursul anului 2025,
Consiliul de supraveghere a functionat in componenta deplina. Prin
Hotararea nr. 204 din 10 iulie 2025, Parlamentul a numit un nou membru
al Consiliului de supraveghere — Dumitru Alaiba, care I-a substituit pe
Dumitru Ursu.

In exercitarea competentelor atribuite prin lege, Consiliul de
supraveghere: (i) aproba raportul anual si situatiile financiare anuale; (ii)
adopta standardele sistemului de control intern, verifica si evalueaza in
mod continuu functionarea sistemului de control intern; (iii) numeste in
functie controlorul general, la propunerea Comitetului de audit si
stabileste conditiile de remunerare a acestuia; (iv) adopta normele de
etica profesionald; (v) determina fondul de salarizare al Bancii Nationale,
nivelul salarizarii membrilor Comitetului executiv si cuantumul
indemnizatiilor lunare ale membrilor Consiliului de supraveghere care nu
sunt si membri ai Comitetului executiv; (vi) inainteaza propuneri vizand
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majorarea capitalului Bancii Nationale; (vii) aproba devizul de cheltuieli
si alocatiile pentru investitii ale Bancii Nationale si monitorizeaza
executarea acestora; (viii) confirma entitatea de audit selectata; (ix)
stabileste modul de creare si functionare a comitetelor Bancii Nationale;
(x) stabileste valoarea nominala, designul bancnotelor si al monedelor
metalice, modul de punere in circulatie si conditiile de retragere a lor din
circulatie; (xi) aproba regulamentele interne aferente exercitarii
atributiilor, (xii) emite avize, cu votul unanim al membrilor numiti Tn
functie, Tn cazul exercitarii de catre Guvern a competentelor n
conformitate cu art. 70" din Legea cu privire la Banca Nationala a
Moldovei. Consiliul de supraveghere prezinta Parlamentului, cel putin
anual, rapoarte privind activitatea de supraveghere desfasurata.

in exercitarea altor atributii, Consiliul de supraveghere: (i) aproba
reglementarile interne privind salarizarea angajatilor Bancii Nationale,
conform prevederilor art. 25") al Legii salarizarii nr. 847/2002; (ii) aproba
anual, catre luna decembrie a anului in curs, programul de activitate
orientativ pentru anul urmator.

Sedintele Consiliului de supraveghere se convoaca de presedintele
acestuia cel putin trimestrial.

Pentru executarea atributiilor sale pe parcursul anului 2025 au fost
convocate 14 sedinte ale Consiliului de supraveghere, la care s-au
aprobat 53 hotarari, cu urmatoarea tematica:

» Aprobarea designelor grafice, valorilor nominale si punerii in
circulatie ale monedelor jubiliare si comemorative emisia anului
2025 si 2026;

» Aprobarea Raportului privind activitatea de audit intern Tn anul
2024 si examinarea rezultatelor misiunilor de audit ad-hoc;

» Aprobarea Raportului anual 2024 cu privire la gestiunea riscurilor
operationale in Banca Nationala a Moldovei;

» Aprobarea si modificarea actelor normative interne ale Bancii
Nationale a Moldovei;

» Examinarea declaratiilor cu privire la interesele financiare directe
sau indirecte ale membrilor organelor de conducere si ale
membrilor familiilor lor;

» Aprobarea Raportului privind executarea devizului de cheltuieli si
alocatiilor pentru investitii ale Bancii Nationale a Moldovei la 31
decembrie 2024 si pentru 6 luni incheiate la 30 iunie 2025;

» Confirmarea entitatii de audit pentru efectuarea auditului extern al
situatiilor financiare anuale ale Bancii Nationale a Moldovei pentru
anii financiari 2025-2029;

* Rectificarea Alocatiilor pentru investitile Bancii Nationale a
Moldovei pentru anul 2025 si aprobarea Devizului de cheltuieli si
Alocatiilor pentru investitile Bancii Nationale a Moldovei pentru
anul 2026;
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» Aprobarea Situatiilor financiare anuale ale Bancii Nationale a
Moldovei pentru anul incheiat la 31 decembrie 2024;

» Aprobarea Raportului Comitetului de audit al Bancii Nationale a
Moldovei privind activitatea de monitorizare in anul 2024;

» Aprobarea Raportului Consiliului de supraveghere al Bancii
Nationale a Moldovei privind activitatea de supraveghere
desfasurata in anul 2024;

+ Aprobarea Raportului anual al Bancii Nationale a Moldovei pentru
anul 2024;

» Aprobarea Raportului asupra nivelului de implementare in
semestrul Il 2024 si in semestrul | 2025 a proiectelor Bancii
Nationale a Moldovei;

 Aprobarea Planului de audit intern 2026.

Pe parcursul anului 2025 au fost remise pentru publicare in Monitorul
Oficial al Republicii Moldova 8 hotarari ale Consiliului de supraveghere
(conform anexei A.20).

In activitatea sa, Consiliul de supraveghere a colaborat permanent cu
reprezentantii partenerilor de dezvoltare ai Republicii Moldova si ai altor
institutii financiar-bancare pe subiecte de interes comun. Consiliul
de supraveghere a promovat transparenta decizionala si a efectuat
monitorizarea activitatilor BNM cu referire la atributiile legale.

Activitatea Comitetului executiv

Comitetul executiv este compus din 5 membri numiti de Parlament:
guvernatorul, prim-viceguvernatorul si trei viceguvernatori. Presedintele
Comitetului executiv este guvernatorul Bancii Nationale.

Pe parcursul anului 2025, Comitetul executiv a activat in componenta
deplina.

Prin Hotararea Parlamentului Republicii Moldova nr. 7 din 06.02.2025,
Petru Rotaru a fost numit prim-viceguvernator al Bancii Nationale a
Moldovei, vicepresedinte al Consiliului de supraveghere al Bancii
Nationale a Moldovei, vicepresedinte al Comitetului executiv al Bancii
Nationale a Moldovei, iar prin Hotararea Parlamentului Republicii
Moldova nr. 8 din 06.02.2025 Mihnea Constantinescu a fost numit
viceguvernator al Bancii Nationale a Moldovei, membru al Comitetului
executiv al Bancii Nationale a Moldovei.

Potrivit Legii nr. 548/1995, principalele atributii ale Comitetului executiv
sunt: (i) stabilirea politicii monetare in stat, inclusiv a nivelului ratelor
dobénzii la instrumentele politicii monetare, conditiilor de acordare a
creditelor, tipului si nivelului rezervelor pe care bancile sunt obligate sa
le mentina la Banca Nationald; (ii) stabilirea politicii valutare in stat si
regimului cursului de schimb al monedei nationale; (iii) deciderea asupra
modului de eliberare a licentelor, autorizatiilor, permisiunilor, aprobarilor
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ce urmeaza a fi eliberate de Banca Nationalg; (iv) examinarea rezultatelor
controalelor efectuate la entitatile supravegheate de Banca Nationala
si adoptarea hotararilor aferente acestora; (v) hotararea asupra emiterii
creantelor Bancii Nationale, volumului si conditiilor de emitere a lor;
(vi) adoptarea actelor normative ale Bancii Nationale; (vii) asigurarea
implementarii hotararilor Consiliului de supraveghere; (viii) planificarea si
organizarea activitatii curente a Bancii Nationale.

Aditional atributiilor de baza stabilite de Legea nr. 548/1995 cu privire
la Banca Nationala a Moldovei si celor subsecvente, prevazute de
legile care reglementeaza domeniile de activitate gestionate de Banca
Nationala a Moldovei, Comitetul executiv decide si asupra unor atributii
auxiliare, precum: (i) reglementarea metodologiei de calcul a indicelui de
referinta pentru dobanda flotanta, stabilita in contractele de credit pentru
consumatori (art. 13 lit. a) din Legea nr. 202/2013 privind contractele
de credit pentru consumatori); (ii) stabilirea, in comun cu Serviciul
Prevenirea si Combaterea Spalarii Banilor, a modului de completare
si evaluare a declaratiei pe propria raspundere depuse de persoanele
specificate la art. 2 alin. (1) lit. f) din Legea nr. 34/2024 privind efectuarea
decontarilor in numerar si pentru modificarea unor acte normative (art.
5 alin. (6) din Legea nr. 34/2024). Totodata, conform cadrului intern
de reglementare, Comitetul executiv aproba Planul strategic al Bancii
Nationale.

Sedintele Comitetului executiv se convoaca de presedintele acestuia cel
putin o data pe luna.

Pentru executarea atributiilor sale pe parcursul anului 2025 au fost
convocate 76 sedinte ale Comitetului executiv, la care s-au examinat si
s-au aprobat 318 hotarari.

Hotararile mentionate vizdnd urmatoarele domenii:

+ Politica monetara si valutara a Bancii Nationale a Moldovei;
« Activitatea de supraveghere a Bancii Nationale a Moldovei;

+ Stabilitatea financiara si supravegherea macroprudentiala;

+ Infrastructurile si dezvoltarea pietei financiare;

+ Activitatea de dezvoltare a cadrului legal si de reglementare;
* Emisiunea de numerar;

» Raportari si statistica;

* Rezolutia bancarg;

* Relatii internationale;

+ Cadrul institutional si de organizare;

* Analiza situatiei si a pozitiei financiare a Bancii Nationale a
Moldovei la nivel individual si consolidat.
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Pe parcursul anului 2025 au fost remise pentru publicare in Monitorul
Oficial al Republicii Moldova 47 de hotarari ale Comitetului executiv
(conform anexelor A.20 si A.21).

Comitetul executiv a promovat in continuu aplicarea instrumentelor si
masurilor de politicd monetara pentru asigurarea si mentinerea stabilitatii
preturilor; asigurarea economiei cu moneda nationala si promovarea
credibilitatii monedei nationale; reglementarea si supravegherea activitatii
institutiilor financiare, precum si eficienta, siguranta, accesibilitatea si
caracterul inovator al platilor.

Structura organelor de conducere:

Anca DRAGU
Guvernator, presedinte al Consiliului de supraveghere (CS) si al
Comitetului executiv (CE)

Petru ROTARU din 06.02.2025
Prim-viceguvernator, vicepresedinte al CS si al CE

Tatiana IVANICICHINA
viceguvernator, membru al CS si CE

Mihnea CONSTANTINESCU din 06.02.2025
viceguvernator, membru al CE

Constantin SCHENDRA
viceguvernator, membru al CE

Dumitru ALAIBA din 10.07.2025
membru al CS

Natalia GAVRILITA
membru al CS

lon LAPTEACRU
membru al CS

Vitalie LEMNE
membru al CS

Guvernatorul

Guvernatorul Bancii Nationale este numit de Parlament la propunerea
presedintelui Parlamentului.

in conformitate cu Legea cu privire la Banca Nationala a Moldovei,
guvernatorul este responsabil de formularea initiativelor in domeniul
politicii monetare si valutare pentru a fi prezentate Comitetului executiv,
precum si de executarea lor. De asemenea, guvernatorul organizeaza si
conduce activitatea bancii si o reprezinta in relatiile cu orice persoana
juridica sau fizica, atat in Republica Moldova, cét si in afara ei, emite
ordine si dispozitii obligatorii pentru salariatii Bancii Nationale,
controleaza executarea lor, semneaza direct sau prin persoane
imputernicite, acordurile si alte acte incheiate de Banca Nationala si
aproba reglementarile interne cu privire la activitatea Cabinetului
guvernatorului si a Corpului de control al guvernatorului.
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Procesul de luare a deciziilor la nivelul organelor de
conducere ale BNM

Pentru asigurarea eficientei procesului decizional, deciziile Comitetului
executiv si ale Consiliului de supraveghere din cadrul Bancii Nationale
a Moldovei sunt adoptate, in baza proiectelor de hotarari elaborate si
prezentate in sedinta de autorii acestora.

Proiectul hotarérii care se prezinta spre examinare Comitetului executiv
sau Consiliului de supraveghere se intocmeste in conformitate cu
cerintele legislatiei aplicabile, inclusiv, dupa caz, prevederile Legii nr.
100/2017 cu privire la actele normative si ale Codului administrativ al
Republicii Moldova nr. 116/2018.

Proiectul hotararii contine denumirea, care expune pe scurt continutul
chestiunii supuse examinarii, preambulul, care expune temeiul normativ,
scopul proiectului si partea dispozitiva, care pune in fata executorilor
dispozitii si sarcini reale, expuse clar, consecutiv si succint, indicand
termenele rezonabile de executare a deciziei.

Proiectul este Tnsotit de o nota informativa care contine, dupa caz:
conditile ce au impus elaborarea proiectului; obiectivele urmarite si
solutiile propuse; analiza impactului de reglementare; compatibilitatea
proiectului actului normativ cu legislatia Uniunii Europene etc.

Proiectul hotararii Comitetului executiv se vizeaza de catre seful
subdiviziunii initiatoare (autorul) a proiectului, iar in cazul in care
proiectul se refera la domeniul de activitate sau pune sarcini altei
subdiviziuni decét celei initiatoare, se vizeaza si de catre seful acesteia.
Proiectul se vizeaza in ce priveste conformarea cu legislatia de catre
Departamentul juridic, iar Tn cazul proiectului actului cu caracter
normativ, atat de ordine internda, cat si aplicabil tertilor — de catre
Departamentul legislatie si drept international. Ulterior, proiectul se
prezinta spre vizare membrului Comitetului executiv responsabil de
activitatea subdiviziunii initiatoare a proiectului, care, in cazul sustinerii
acestuia, Tnainteaza proiectul Tn calitate de Tmputernicit competent
pentru domeniul abordat in proiect spre examinare la Comitetul executiv.
Dupa vizarea proiectului de catre membrul Comitetului executiv, seful
subdiviziunii initiatoare a proiectului respectiv il prezinta secretarului
Comitetului executiv pentru includerea in ordinea de zi.

Proiectul hotararii Consiliului de supraveghere este inaintat spre aprobare
Consiliului de supraveghere in baza hotararii Comitetului executiv.

Proiectul poate fi elaborat si de membrul Comitetului executiv sau
Consiliului de supraveghere, care, in acest caz, asigura conformarea
proiectului cu cerintele legale.

In urma dezbaterii proiectului in cadrul sedintei Comitetului executiv sau
Consiliului de supraveghere, membrii Comitetului executiv sau Consiliului
de supraveghere pot vota aprobarea proiectului, pot propune modificarea
proiectului sau reluarea dezbaterilor la o alta sedinta, precum si pot vota
respingerea acestuia.



Capitolul 9. Cadrul institutional si de organizare

213

Deciziile membrilor Comitetului executiv si Consiliului de supraveghere
asupra proiectelor se aproba prin vot deschis si se consemneaza in
procesul-verbal al sedintei.

Hotararile Comitetului executiv si Consiliului de supraveghere se aproba
cu majoritatea simpla de voturi ale membrilor Comitetului executiv sau
Consiliului de supraveghere prezenti la sedinta, cu exceptia cazurilor
prevazute de Legea nr. 548/1995 cu privire la Banca Nationala a

Moldovei sau de actele normative interne ale Bancii Nationale a Moldovei.

Comitete

Pentru asigurarea eficientei procesului decizional, in cadrul BNM
functioneaza Comitetul de audit, Comitetul de investitii, Comitetul de risc,
Comitetul pentru continuitatea activitati. Comitetele permanente au
regulamente proprii de functionare prin care sunt detaliate scopul,
componenta, atributiile si responsabilitatile specifice.

Comitetul de investitii

Comitetul de investitii este instituit in scopul de a asista Comitetul executiv
al BNM in vederea revizuirii politicilor si strategiilor investitionale aferente
gestionarii rezervelor valutare ale statului. Comitetul de investitii este
format din 9 membri, salariati ai BNM, inclusiv un membru al Comitetului
executiv, exercitand functia de presedinte al comitetului.

Sedintele Comitetului de investitii sunt convocate, de reguld, lunar, iar in
cazul unor subiecte urgente sau de importanta majora sunt organizate
sedinte extraordinare. Comitetul de investitii s-a intrunit Tn anul 2025 in
12 sedinte ordinare. in cadrul fiecarei sedinte s-a analizat performanta
portofoliului de investitii, evolutia si prognozele aferente pietei valutare
interne si pietelor financiare internationale, dinamica si analiza factoriala
a indicatorilor de risc.

De asemenea, in conformitate cu prevederile Regulamentului cu privire
la gestionarea rezervelor internationale si conform practicii stabilite, la
finele anului 2025 membrii Comitetului de investitii au analizat cadrul de
alocare strategica a activelor. in acest context, au fost examinate decizii
investitionale strategice in scopul valorificarii alternativelor investitionale,
ludnd in considerare conjunctura pietelor financiare internationale si
tendintele conturate, cu conditia asigurarii sigurantei si lichiditatii
investitiilor.

Comitetul de audit

Comitetul de audit este compus din 3 membri ai Consiliului de
supraveghere care nu sunt salariati ai BNM. Membrii Comitetului de
audit sunt numiti pe perioada activitatii lor in functia de membru al
Consiliului de supraveghere al BNM.
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Din Comitetul de audit fac parte:

- Vitalie LEMNE, Presedinte al Comitetului de audit, membru al
Consiliului de supraveghere al BNM,;

- Natalia GAVRILITA, Membru al Comitetului de audit, membru al
Consiliului de supraveghere al BNM;

- lon LAPTEACRU, Membru al Comitetului de audit, membru al
Consiliului de supraveghere al BNM.

Comitetul de audit isi desfasoara activitatea in baza prevederilor art.
26 si art. 28 din Legea nr.548/1995 cu privire la Banca Nationala a
Moldovei si ale Regulamentului privind functionarea Comitetului de audit
al Bancii Nationale a Moldovei, aprobat prin Hotararea Consiliului de
supraveghere al BNM nr. 15 din 22 decembrie 2016 (in continuare —
Regulamentul nr. 15/2016).

Conform acestor prevederi, Comitetul de audit are urmatoarele atributii
de baza:

a) monitorizeaza procesul de raportare financiara a Bancii Nationale;

b) monitorizeaza eficienta sistemului de control intern si de
management al riscurilor;

€) monitorizeaza si directioneaza functia de audit intern;

d) monitorizeaza independenta si activitatea auditului extern.

Pentru indeplinirea atributiilor legale, Comitetul de audit are acces la
informatiile necesare prin intermediul Departamentului audit intern (DAI).
in perioada raportatd au fost examinate rapoartele privind misiunile de
audit si rapoartele de sinteza lunare, trimestriale si anuale.

Pe parcursul anului 2025, Comitetul de audit a luat decizii in cadrul a 16
sedinte ordinare si extraordinare, ale caror tematici de baza sunt:

1. Monitorizarea si directionarea activitatii Departamentului audit
intern:

a) Examinarea Rapoartelor de sinteza trimestriale privind
rezultatele activitatilor de audit, Raportului privind activitatea
de audit intern in anul 2024;

b) Revizuirea Planului de audit intern pentru anul 2025 si
coordonarea proiectului Planului de audit intern pentru anul
2026;

c) Examinarea propunerilor privind asigurarea Departamentului
audit intern cu resurse pentru anul 2026 si coordonarea
Programului de certificare internationala n cadrul
Departamentului audit intern (2025-2027);
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d) Examinarea rezultatelor misiunilor de audit ad-hoc;

e) Examinarea indicatorilor si obiectivelor de performanta pentru
anul 2025;

f) Examinarea formularului privind managementul performantei
al controlorul general al BNM;

g) Examinarea propunerilor privind selectarea evaluatorului
extern a functiei de audit intern in cadrul BNM si proiectului
documentului Terms of Reference elaborat de De
Nederlandsche Bank, care descrie modul de derulare si
obligatiunile partilor in contextul evaluarii externe a functiei
de audit.

2. Monitorizarea procesului de raportare financiara a BNM:

a) Examinarea Situatiilor financiare consolidate si individuale
ale BNM pentru exercitiul financiar incheiat la 31.12.2024 (in
proiect si finale).

3. Monitorizarea procesului de auditare a situatiilor financiare si
activitatii auditului extern:

a) Examinarea propunerilor privind modificarea Regulamentului
cu privire la selectarea, mandatul si revocarea organizatiei de
audit pentru efectuarea auditului extern al situatiilor financiare
anuale, conturilor si registrelor BNM;

b) Examinarea rezultatelor procedurii de achizitie a serviciilor
de audit extern al situatiilor financiare anuale ale BNM pentru
anii de gestiune 2025-2029.

Din 16 sedinte ale Comitetului de audit derulate pe parcursul anului 2025:
11 sedinte tin de monitorizarea si directionarea functiei de audit intern,
2 sedinte se refera la monitorizarea procesului de raportare financiara
a BNM si 3 sedinte sunt aferente monitorizarii procesului de auditare a
situatiilor financiare si activitatii auditului extern (Graficul 9.1).

Pe parcursul anului 2025, DAI a finalizat misiunile de audit aferente
Planului de audit pentru anul 2024 si a realizat Planul anual de audit
intern pentru anul 2025 in proportie de 100 la suta, fiind efectuate 9
misiuni de audit si 1 misiune de monitorizare. Totodata, in anul 2025
a fost realizata 1 misiune ad-hoc. Au fost realizate mai multe tipuri de
misiuni: audit de conformitate/ operational (22 la suta), audit financiar/
operational (22 la suta), audit al tehnologiilor informationale (22 la suta),
audit integrat (12 la suta), misiune de consiliere (11 la suta), misiune de
monitorizare (11 la suta).

De asemenea, in anul 2025 Comitetul de audit a aprobat Programul
de certificare internationala a angajatilor Departamentului audit intern
(2025-2027), insistand asupra diversificarii competentelor, inclusiv prin
obtinerea certificarilor in diverse domenii, cum ar fi auditul sistemelor
informatice, gestionarea riscurilor. O mare importanta Comitetul de

audit a acordat certificarii internationale in domeniul riscului de frauda.

Graficul 9.1: Repartizarea sedintelor Comitetului
de audit

Monitorizarea procesului de raportare
financiara a BNM

Monitorizarea procesului de auditare a
situatiilor financiare si activitatii
auditului extern

Monitorizarea si directionarea functiei
de audit intern

Sursa: BNM
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Conform Programului respectiv, prin coordonare si aprobare de catre
Comitetul de audit se preconizeaza atingerea la finele anului 2027 a
obiectivului de 63 la suta a persoanelor certificate din total personal
scriptic a DAL

La moment, 5 din totalul de 10 angajati ai DAl detin certificari
internationale, dupa cum urmeaza:

a) 2 persoane detin certificare profesionala in domeniul auditului
intern (CIA);

b) 3 persoane detin certificare profesionala Tn domeniul sistemelor
informatice (CISA), ceea ce reprezinta 100 la suta din cadrul
Directiei Audit Tehnologii Informationale a DAI.

In contextul atributiei Comitetului de audit aferente monitorizarii eficientei
sistemului de control intern si de management al riscurilor, prin
intermediul DAl spre examinare catre Comitetul de audit au fost
prezentate rapoartele de catre subdiviziunile responsabile, si anume:

1. Rapoarte trimestriale cu privire la gestionarea riscurilor financiare;

2. Rapoarte trimestriale cu privire la rezultatele gestionarii riscurilor
operationale in BNM;

3. Matricea generala de evaluare a riscurilor operationale, trimestrial;

4. Matrice trimestriale ale masurilor de control suplimentare pentru
implementare stabilite pentru gestiunea riscurilor operationale.

in sistemul de control si management al riscurilor, din cadrul BNM, se
implementeaza conceptul denumit ,3 linii de aparare”, iar mediul de
control este definit suficient si este aplicabil pentru atenuarea riscurilor
existente. La prezentarea Departamentului audit intern, Comitetul de
audit examineaza trimestrial informatile cu privire la rezultatele
gestionarii riscurilor operationale si financiare care contin date generale
cu privire la metodele si tehnicile aplicate in vederea diminuarii expunerii
la risc, céat si date cu privire la evolutia indicatorilor de cuantificare a
riscurilor Tnregistrate. Acest studiu trimestrial permite Comitetului de
audit sa intervina in amonte pentru reducerea acestor riscuri, daca
depasesc pragul de toleranta, precum si a efectelor lor.

Comitetul de risc

Comitetul de risc, ca parte a liniei a doua de aparare, este instituit pentru
asistarea Comitetului executiv in vederea asigurarii supravegherii directe
si obiective asupra managementului sistemului de gestiune a riscurilor
operationale in Banca Nationala. Comitetul de risc este format din 8
membri cu drept de vot, inclusiv un membru al Comitetului executiv —
presedintele Comitetului de risc.

Comitetul de risc se reuneste trimestrial in sedinte ordinare. La
necesitate sau la solicitarea guvernatorului, sau a oricarui alt membru al
Comitetului executiv, este convocat ad-hoc.

In 2025, Comitetul de risc s-a intrunit in 5 sedinte ordinare si o sedinta
ad-hoc.
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Deciziile de baza luate au vizat:

1. examinarea si avizarea raportului anual cu privire la gestiunea
riscurilor operationale in anul 2024 in Banca Nationala a Moldovei
si a profilului de risc la situatia din 31.12.2024,

2. avizarea nivelului 3 de maturitate al sistemului de gestiune a
riscurilor operationale in BNM catre 31.12.2024 si a obiectivelor
de dezvoltare ale acestuia pentru anul 2025;

3. propunerea spre examinare Comitetului executiv si spre aprobarea
Consiliului de supraveghere, de mentinere a apetitului la risc stabilit
conform Cadrului privind gestiunea riscurilor operationale in BNM,;

4. luare act de rapoartele trimestriale cu privire la rezultatele
autoevaluarii riscurilor operationale pe procese de activitate ale
BNM;

5. luare act trimestrial de Profilul de risc operational al BNM pentru
procesele evaluate in 2025;

6. avizarea strategiilor de raspuns la risc si aprobarea trimestriala
a masurilor de control suplimentare propuse pentru raspunsul la
riscurile operationale din zona galbena a profilului de risc;

7. luare act de informatia aferenta incidentelor cu impact asupra
proceselor de activitate si validarea nivelului de impact al acestora;

8. propuneride implementare a masurilor de control pentru gestiunea
incidentelor,

9. luare act de informatia cu privire la activitatea de membru al
International Operational Risk Working Group — IORWG;

10. luare act de informatia privind implementarea deciziilor luate la
sedintele Comitetului de risc.

In scopul gestiunii riscurilor operationale, Comitetul de risc a inaintat
recomandari pentru stabilirea si implementarea masurilor de control
suplimentare aferente gestiunii riscurilor pe procesele de activitate ale
BNM.

Comitetul pentru continuitatea activitatii

Comitetul pentru continuitatea activitatii este instituit pentru asistarea
Comitetului executiv In vederea gestiunii continuitatii activitatii eficiente
in scopul atingerii obiectivelor de continuitate ale Bancii Nationale a
Moldovei. Comitetul pentru continuitatea activitatii este format din 12
membri, dintre care 10 sunt cu drept de vot, inclusiv un membru al
Comitetului executiv — presedintele Comitetului pentru continuitatea
activitatii, care este guvernatorul Bancii Nationale.

Comitetul pentru continuitatea activitatii se reuneste anual in sedinte
ordinare, iar In cazul unor evenimente ce pot afecta continuitatea
activitatii BNM sunt organizate sedinte ad-hoc.

In anul 2025, Comitetul pentru continuitatea activitatii s-a intrunit in doua
sedinte, fiind abordate tematici actuale privind continuitatea activitatii in
cadrul BNM.
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Nivelurile de control
Controlul extern

Auditul situatiilor financiare anuale

Situatiile financiare anuale ale Bancii Nationale a Moldovei sunt auditate
in conformitate cu Standardele Internationale de Audit, de catre o
entitate de audit independenta, cu renume si experienta recunoscuta in
domeniul auditului bancilor centrale. n cadrul misiunii de audit al
situatiilor financiare anuale, entitatea de audit evalueaza, totodata,
coerenta informatiilor prezentate in Raportul anual cu cele incluse in
situatile financiare anuale, precum si conformitatea acestora cu
prevederile Legii contabilitatii si raportarii financiare nr. 287/2017.

Entitatea de audit este selectata printr-un proces reglementat si
confirmata de Consiliul de supraveghere, la recomandarea Comitetului
de audit. in vederea asigurérii independentei si obiectivitatii auditului,
aceeasi entitate de audit nu poate fi mandatata pentru auditarea
situatiilor financiare anuale ale Bancii Nationale pentru o perioada ce
depaseste cinci ani consecutivi.

1.C.S. ,Ernst & Young” S.R.L. este entitatea de audit confirmati de
Consiliul de supraveghere al Bancii Nationale a Moldovei pentru
efectuarea auditului situatiilor financiare anuale pentru anii financiari
2025-2029.

Evaluarea sigurantei Bancii Nationale de catre FMI

Periodic, credibilitatea si siguranta bancilor centrale este evaluata de
expertii FMI pentru a primi asigurare in implementarea si operarea de
catre BNM a unor sisteme de control, contabile, de raportare si audit
referitoare la gestionarea resurselor, adecvate integritatii operatiunilor
desfasurate. Evaluarea acopera sase domenii-cheie relevante controlului
si guvernarii in cadrul bancilor centrale conform acronimului GELRIC:

* G - aranjamente de guvernanta;

» E —mecanismul auditului extern;

» L —cadrul legal si independenta bancii centrale;
* R - raportarea financiara;

» |—mecanismul auditului intern;

« C - sistemul controalelor interne.

Transparenta Bancii Nationale

Ca urmare a evaluarii de catre FMI a transparentei Bancii Nationale a
Moldovei conform procesului reglementat de FMI in Codul de
transparenta al bancilor centrale (IMF CBTC Review), in vederea
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mentinerii angajamentului de consolidare a autonomiei institutionale si
guvernantei BNM, in anul 2025, Banca Nationala a demarat elaborarea
unui Plan de actiuni privind implementarea recomandarilor-cheie ale
Raportului FMI de evaluare a transparentei Bancii Nationale. Totodata,
pe parcursul anului 2025, BNM a realizat actiuni de optimizare a
informatiei de interes public plasate pe pagina web oficiala prin prisma
celor 5 piloni ai Codului de transparenta: guvernanta, politici, operatiuni,
rezultate si relatii oficiale. Respectiv, considerand propunerile FMI, a fost
completata informatia desfasurata in raportul anual al BNM.

Auditul Curtii de Conturi a Republicii Moldova

Auditul public extern al devizelor de cheltuieli si alocatiilor pentru investitii
ale Bancii Nationale este realizat de Curtea de Conturi a Republicii
Moldova.

Curtea de Conturi, conform Legii nr. 548/1995, examineaza legalitatea si
regularitatea devizelor de cheltuieli si alocatiilor pentru investitii. Auditul
se limiteaza la examinarea eficientei operationale a deciziilor luate de
conducerea Bancii Nationale, cu exceptia celor ce tin de implementarea
politicii monetare si valutare a Bancii Nationale si gestionarea rezervelor
valutare ale statului.

Gestiunea riscurilor si controlul intern

Banca Nationala aliniaza guvernarea riscurilor si sistemului de control
intern la standardele internationale COSO''®, ISO 31000'2° si la bunele
practici in domeniu (inclusiv ale Grupului International de lucru privind
riscul operational in bancile centrale (/ORWG), Banca Nationala fiind
membru al acestuia).

In contextul gestiunii riscurilor operationale, odaté cu aprobarea Cadrului
privind gestiunea riscurilor operationale in Banca Nationala a Moldovei,
Consiliul de supraveghere a stabilit apetitul si toleranta la risc in Banca
Nationala.

Gestiunea riscurilor si controlul intern Tn cadrul BNM sunt instituite
conform celor trei linii de aparare.

Prima linie de aparare gestioneaza riscurile si este reprezentata de
subdiviziunile BNM, care sunt si ,proprietarii” riscurilor. Sefii
subdiviziunilor (managerii de linie) poarta responsabilitate pentru
identificarea si gestionarea riscurilor inerente proceselor de activitate si
sistemelor informatice ale caror proprietari sunt, stabilind corespunzator
activitatile de control in procesul de gestiune a riscurilor. in anul 2025 au
fost finalizate activitatile de autoevaluare a riscurilor operationale pe 99

9C0OS0 - The Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission
(Comitetul Organizatiilor Sponsorizatoare ale Comisiei Treadway).

120|ISO 31000 — Risk Management — Guidelines, International Organization
for Standardization (Ghidul managementul riscului, Organizatia Internationald de
Standardizare).
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la suta din procesele de activitate cu stabilirea masurilor de control
pentru a mentine riscurile in zona de toleranta, cu raportarea rezultatelor
catre functia de gestiune a riscurilor operationale. Totodata, a fost
realizata reevaluarea riscurilor operationale in 87 la suta din procesele
de activitate, proces ce va avea loc in mod continuu, in dependenta de
nivelul rezidual al riscurilor operationale identificate. Subdiviziunile
aplica zilnic un set de proceduri de control pentru procesele de activitate
si sistemele pe care le gestioneaza, asigurand eficacitatea si eficienta
acestora.

Linia a doua de aparare consta in organizarea procesului, asigurarea
cadrului metodologic, coordonarea si supravegherea independenta a
procesului de gestiune a riscurilor si control intern. Functiile celei de-a
doua linii de aparare includ mecanisme si procese specifice in vederea
implementarii sistemului adecvat de gestiune a riscurilor financiare si
operationale si exercitarii unui control intern. Linia a doua de aparare
este reprezentata de structurile cu functii dedicate gestiunii riscurilor
financiare si operationale, Comitetul de investitii, Comitetul de risc si
Comitetul pentru continuitatea activitatii. La nivelul acestei linii este
elaborat cadrul metodologic pentru desfasurarea unui proces eficient de
gestiune a riscurilor in BNM: cadrul intern privind modul de efectuare
si control al operatiunilor in valuta, gestiunea riscurilor operationale
pe procese de activitate, asigurarea continuitatii activitatii si securitatii
informatiei, protectiei datelor cu caracter personal, standardele, politicile
si planurile de raspuns la incidentele care perturba sau ameninta functiile
operationale din Banca Nationala. La nivelul Bancii Nationale exista
un sistem de gestiune a incidentelor, unde se tine evidenta incidentelor,
inclusiv a masurilor intreprinse si a responsabililor de realizarea acestora.

Gestiunea riscurilor financiare este organizata corespunzator functiilor,
specificului si rolului bancii ca banca centralda a Republicii Moldova si
atributiilor consacrate Bancii Nationale prin Legea nr. 548/1995.
Comitetul executiv isi asuma responsabilitatea pentru stabilirea si
supravegherea cadrului de gestionare a riscurilor financiare, inclusiv prin
intermediul Comitetului de investitii, al carui mod de creare si functionare
se stabileste de Consiliul de supraveghere. Activitatea de gestionare a
riscurilor financiare este reglementata prin norme interne si este
monitorizata de Comitetul executiv, care analizeaza aspecte aferente
politicii monetare, investitionale si valutare a Bancii Nationale. Modul de
gestionare a riscurilor financiare este prezentat detaliat in Situatiile
financiare consolidate si individuale si in Raportul auditorului
independent'?! publicate pe pagina oficiald a BNM.

Functia de gestiune a riscurilor operationale a asigurat in anul 2025
organizarea procesului de autoevaluare si reevaluare periodica a
riscurilor operationale de catre subdiviziuni, desfasurarea sedintelor de
autoevaluare a riscurilor operationale pe procesele de activitate. in baza
autoevaluarii si reevaluarii riscurilor operationale a fost elaborat profilul
de risc operational, raportat trimestrial si anual catre Comitetul de risc.

121BANCA NATIONALA A MOLDOVEI. Situatiile financiare consolidate si individuale
si Raportul auditorului independent. Chisindu: BNM, s.n. Disponibil: https://bnm.md/ro/
search?partitions%5b0%5d=677&post_types%5b677%5d%5b0%5d=913


https://bnm.md/ro/search?partitions%5b0%5d=677&post_types%5b677%5d%5b0%5d=913
https://bnm.md/ro/search?partitions%5b0%5d=677&post_types%5b677%5d%5b0%5d=913
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Totodata, au fost efectuate instruiri interne pentru reprezentantii
subdiviziunilor (sefii de subdiviziuni, responsabilii de risc operational si
participantii Tn procesele evaluate), precum si efectuata instruirea la
nivel de banca in vederea cunoasterii cadrului de gestiune a riscurilor
operationale.

Procedura de evaluare a riscurilor operationale este efectuata conform
Cadrului privind gestiunea riscurilor operationale in BNM'?? (extras
publicat pe pagina oficiala). Evaluarea consta in stabilirea nivelului
de impact si probabilitate bazate pe 5 niveluri prezentate in anexa
cadrului'®®. Impactul riscului operational este evaluat in functie de impact
pe activitatea BNM, impact reputational si impact financiar. in vederea
gestiunii si atenuarii riscurilor in zona de toleranta la risc aprobata sunt
stabilite un sir de masuri de control, precum: segregare a functiilor,
control financiar, autorizari, acces autorizat/ limitat, verificari duale,
documentari, raportari, sisteme informationale, masuri de asigurare a
continuitatii activitatii, protectie a datelor s.a.

in scopul evitarii materializarii anumitor riscuri operationale, care pot
conduce la perturbéri in activitate, pierderi financiare sau afectarea
reputatiei BNM, in cadrul evaluarii riscurilor se aplica 5 strategii de
raspuns la risc: evitarea (refuzul); atenuarea (diminuarea); transferarea
(externalizarea); acceptarea si urmarirea (monitorizarea).

Pentru a oferi o imagine consolidata a tuturor tipurilor de expuneri la riscul
operational se intocmeste profilul riscurilor, care transpune prioritizat
evaluarea calitativa a riscurilor specifice activitatii BNM, figura 1.

n anul 2025 a fost optimizat cadrul de reglementare aferent gestiunii
riscurilor operationale: i) au fost stabilite domeniile de riscuri
operationale pentru clasificarea riscurilor identificate si evaluate, precum
si pentru organizarea riscurilor intr-un mod coerent, facilitarea analizei si
prioritizarea riscurilor, ii) optimizata procedura de reevaluarea anuala a
tuturor riscurilor operationale pe procesele evaluate, iii) atribuit un cod
unic (ID) fiecarui risc identificat si evaluat, care va asigura identificarea
unica a fiecarui risc, facilitarea selectiei/ filtrari, monitorizarii si raportarii
riscurilor. Functia de gestiune a riscurilor operationale intocmeste
profilul riscurilor operationale pe domenii de riscuri, divizate inclusiv pe
factori declansatori de risc operational si reprezinta nivelurile medii ale
riscurilor pe categoriile prezentate: figura 2.

Ca rezultat al gestiunii riscurilor operationale in anul 2025, toate riscurile
se incadreaza in zona de toleranta la risc aprobata de Consiliul de
supraveghere.

Totodata, functia de gestiune a riscurilor operationale reprezinta BNM la
IORWG in calitate de membru.

in anul 2025 au fost realizate o serie de obiective menite sa consolideze
functia de gestiune a riscurilor in Banca Nationala. Printre acestea se

122BANCA NATIONALA A MOLDOVEI. Gestiunea riscurilor operationale in Banca
Nationala a Moldovei. Chisinau: BNM. s.n. Disponibil: https://bnm.md/files/extras_Cadru.
pdf

Figura 1: Profilul riscurilor operationale reziduale
evaluate la situatia din 31.12.2025
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numara: ajustarea si imbunatatirea reglementarilor interne aferente
gestiunii riscurilor operationale; initierea identificarii, raportarii si
monitorizarii indicatorilor-cheie de risc (KRI) pe procesele automatizate;
aprobarea actelor secundare aferente continuitatii activitatii; stabilirea si
aprobarea indicatorilor de continuitate pentru procesele critice si
identificarea resurselor necesare pentru asigurarea continuitatii acestor
procese; asigurarea instruirilor continue atat a persoanelor din cadrul
functiilor de gestiune a riscurilor, precum si a angajatilor din cadrul
subdiviziunilor BNM in vederea consolidarii culturii organizationale de
gestiune a riscurilor.

in anul 2025, BNM a continuat consolidarea cadrului de continuitate a
activitatii printr-o abordare structurata si orientata spre cresterea
rezilientei organizationale. Pe parcursul perioadei de raportare,
Comitetul pentru continuitatea activitatii s-a intrunit in mai multe sedinte
de lucru, in cadrul carora au fost analizate evolutiile relevante si
examinate rapoartele privind actiunile intreprinse in domeniu. Discutiile
au vizat stadiul implementarii masurilor planificate, evaluarea riscurilor
operationale emergente si ajustarea proceselor interne necesare pentru
intarirea capacitatii institutionale de raspuns.

Subsecvent, au fost derulate exercitii de simulare si analize de scenarii
orientate spre evaluarea capacitati BNM de a asigura continuitatea
functiilor esentiale Tn situatii exceptionale. Aceste demersuri au permis
aprecierea nivelului de pregatire operationala si identificarea directiilor
prioritare de consolidare a mecanismelor de reactie, in conditii de
confidentialitate adecvata.

Complementar, au fost realizate testari avansate ale infrastructurii IT,
menite sa verifice functionarea neintrerupta a sistemelor critice in
scenarii de perturbare operationala. Au fost evaluate solutile de
redundanta, mecanismele de recuperare si capacitatea de reluare
prompta a serviciilor, rezultatele obtinute fundamentand optimizarea
controalelor tehnice si actualizarea procedurilor aplicabile situatiilor de
continuitate.

Totodata, pentru sprijinirea personalului in gestionarea situatiilor
sensibile, au fost elaborate instrumente interne de orientare privind
conduita si comunicarea angajatilor. Acestea includ recomandari
referitoare la interactiunea cu publicul si mass-media, precum si la
utilizarea responsabild a canalelor de comunicare online. in completare,
au fost dezvoltate repere metodologice pentru evaluarea riscurilor
asociate continuitatii informatiei, contribuind la consolidarea protectiei
proceselor informationale si la diminuarea vulnerabilitatilor operationale.

Prin aceste actiuni, BNM fsi reafirma angajamentul de a mentine un nivel
inalt de pregatire institutionala, de a gestiona eficient riscurile si de a
asigura continuitatea activitatii, inclusiv Tn contexte caracterizate prin
incertitudine si complexitate ridicata.

Totodata, pentru anul 2026 sunt stabilite obiective pentru dezvoltarea
in continuare a sistemului de gestiune a riscurilor. Acestea includ:
identificarea, raportarea si monitorizarea KRI pe procesele critice ale
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BNM; elaborarea reglementarilor aferente identificarii, monitorizarii si
raportarii KRI; scanarea riscurilor operationale; dezvoltarea cadrului
sistemului de control intern si cadrului de gestiune integrata a riscurilor
in BNM; dezvoltarea indicatorilor de raportare aferenti emisiilor directe si
indirecte asupra activitatii operationale a BNM; evaluarea riscurilor de
continuitate si securitate asociate proceselor critice; evaluarea riscurilor
operationale pentru procesul aferent conformitatii.

Functia de conformitate, ca parte a liniei a doua de apéarare are ca scop
crearea, dezvoltarea si asigurarea respectarii in cadrul Bancii Nationale
a unui cadru de conformitate, precum si acordarea suportului necesar in
dezvoltarea si implementarea unui sistem de control intern eficient pentru
a gestiona riscul de conformitate aferent reglementarilor stabilite. In anul
2025, activitatea functiei de conformitate a vizat actualizarea cadrului de
reglementare intern in concordanta cu modificarile legislative aplicabile.

Gestiunea riscurilor climatice. In contextul obiectivului transversal
.Responsabilitate sociala si fatd de mediu” din Planul strategic ,BNM
2025” si angajamentelor asumate de Moldova in procesul de aderare la
UE, alinierii la standardele europene de mediu si sustenabilitate,
informatia aferenta gestiunii riscului climatic a fost inclusa in raportarea
situatiilor financiare ale BNM. in acest sens, Banca Nationala intreprinde
un sir de masuri privind schimbarile climatice, integrarea gestiunii
riscurilor climatice in procesul decizional si dezvoltarea finantarii
durabile.

in scopul dezvoltarii gestiunii riscului climatic, pe parcursul anului 2025
au fost intreprinse mai multe actiuni in acest sens: studierea cadrului
normativ al Uniunii Europene de domeniu si impactul acestuia asupra
bancilor centrale; studierea experientei bancilor centrale in domeniul
gestiunii riscului climatic prin intermediul rapoartelor de durabilitate;
elaborarea proiectului planului de actiuni privind integrarea activitatilor
aferente schimbarilor climatice in activitatea operationala a BNM; initierea
procesului de analiza a lantului valoric in scopul identificarii, structurarii
si colectarii datelor; initierea dezvoltarii indicatorilor de raportare aferenti
emisiilor directe si indirecte asupra activitatii operationale a BNM.

Linia a treia de aparare ofera o asigurare independenta si obiectiva si
este reprezentata de auditul intern. Auditul intern ofera organelor de
conducere si managerilor de linie o asigurare rezonabila independenta
privind adecvarea si eficacitatea guvernantei, gestiunii riscurilor si
controlului intern, inclusiv modul in care prima si a doua linie de aparare
ating obiectivele de gestiune a riscurilor. De mentionat ca, a fost revizuit
cadrul normativ intern privind functionarea auditului intern, care este
aprobat la nivelul Consiliului de supraveghere, racordandu-l la
elementele obligatorii ale Standardelor Globale de Audit Intern'?3,
elaborat de Institutul Auditorilor Interni (IIA). Conform raportului de
evaluare externa din 14.03.2021, functia de audit intern a obtinut
calificativul ,Conformare generald” cu Standardele IlA si Codul de etica,
care reprezintd cel mai inalt grad de conformitate. in anul 2025

123gtandardele Globale de Audit Intern au fost aprobate pe data de 05.01.2024 si au
intrat in vigoare incepand cu 05.01.2025.
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Comitetul de audit a aprobat evaluatorul extern in contextul evaluarii
externe a calitatii functiei de audit intern in BNM'2* si a fost demarat
procesul de conlucrare cu evaluatorii externi. Raportul de evaluare final
urmeaza a fi prezentat in luna aprilie 2026.

Controlul intern in BNM functioneaza, de asemenea, printr-un sir de
reglementari aprobate de organele de conducere si asigura administrarea
resurselor intr-un mod eficace pentru realizarea misiunii si obiectivelor
strategice ale BNM.

Cadrul de integritate si etica

Codul de etica si conduita profesionala al Bancii Nationale a
Moldovei

Codul de etica si conduita profesionala al BNM, aliniat la cele mai bune
practici, stabileste cerinte catre toti angajatii sa respecte cele mai inalte
standarde de etica profesionala. in acest scop, Codul stabileste norme
privind respectarea regimului juridic al conflictelor de interese, declararii
averii si intereselor personale, incompatibilitatilor si restrictiilor,
influentelor necorespunzatoare, cadourilor. Totodata, acesta prevede
normele de etica profesionala aferente utilizarii resurselor BNM,
desfasurarii procedurilor de achizitii, relatiilor interne, tranzactiilor
financiare personale ale salariatilor, activitatilor externe, conduitei in
relatiile externe si internationale la exercitarea atributiilor de serviciu ale
salariatilor BNM, precum si masuri de protectie a acestora.

Politica antifrauda

Politica antifrauda a Bancii Nationale promoveaza constientizarea si
gestiunea riscului de frauda.

Aceasta are drept scop de a identifica ariile de activitate supuse riscului
de frauda si de a implementa masuri adecvate de control la toate
nivelurile Bancii Nationale, care vor contribui la prevenirea si detectarea
fraudelor, monitorizarea riscului de frauda si promovarea conduitei
organizationale consecvente. Politica antifrauda stabileste, de
asemenea, conditile de desfasurare a investigatilor in materie de
prevenire si examinare a suspiciunilor de frauda.

Implementarea politicii antifrauda, instruirea personalului cu privire la
riscul de frauda si gestiunea acestuia, raportarea suspiciunilor de frauda
— toate acestea stabilesc si dezvolta cultura antifrauda, ce descurajeaza
potentialii autori si intaresc angajamentul personalului Bancii Nationale
in combaterea fraudei. Responsabilitatea intregului personal al Bancii
Nationale are o contributie majora la crearea unui mediu propice pentru
sporirea gradului de constientizare a riscului si consecintelor de frauda.

124Conform Standardelor Globale de Audit Intern evaluarea externd a functiei de audit
se efectueaza o data la 5 ani.
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Organele de conducere ale Bancii Nationale promoveaza o politica de
toleranta zero referitoare la frauda si coruptie.

Masuri de combatere a spalarii banilor si finantarii terorismului

BNM isi reconfirma determinarea de a aplica standardele internationale
privind prevenirea si combaterea spalarii banilor si finantarii terorismului,
integrandu-le in toate domeniile activitatii sale. In acest context, institutia
a instituit reguli si proceduri interne conforme cu cerintele internationale,
destinate sa previna implicarea sa in activitati de spalare a banilor,
finantare a terorismului sau incalcarea sanctiunilor internationale (in
continuare ,SB/FT si ESI”).

Cu un accent deosebit pe abordarea bazata pe risc, cadrul normativ
intern al Bancii Nationale reglementeaza, atat aspectele de guvernanta
in domeniu, cat si mecanismele de control intern si de administrare a
riscurilor asociate activitatilor desfasurate. Astfel, pentru a asigura
gestionarea eficienta a riscurilor legate de prevenirea si combaterea
spalarii banilor si finantarii terorismului, BNM aplica un set de
reglementari interne care includ masuri specifice destinate atingerii
acestui obiectiv. Totodata, avand in vedere dinamica riscurilor de spalare
a banilor si finantare a terorismului (SB/FT) si regimul sanctiunilor
internationale Tn continua evolutie, precum si statutul Republicii Moldova
de tara candidat pentru aderare la Uniunea Europeana, in cursul anului
2025 a fost desfasurat un proces de revizuire a cadrului normativ intern.
Acest demers vizeaza consolidarea mecanismelor de identificare,
evaluare si atenuare a riscurilor la nivelul BNM, prin alinierea la cele mai
recente cerinte de reglementare si bune practici internationale.
Concomitent, BNM urmareste scopul de a-si adapta politicile si
procedurile interne dedicate prevenirii si combaterii spalarii banilor si
finantarii terorismului pentru a raspunde eficient obligatilor de
conformitate, asigurdnd un control mai riguros asupra expunerilor
potentiale si 0 mai mare transparenta in activitatile desfasurate.

in aceeasi ordine de idei, Tn cursul anului 2025, au fost implementate
actiuni specifice pentru reducerea riscurilor de spalare a banilor si
finantare a terorismului, precum si riscurilor asociate masurilor restrictive
(sanctiunilor) internationale, printre care: identificarea tranzactiilor cu
risc ridicat, inclusiv, considerand rezultatele evaluarii nationale a
riscurilor; stabilirea mecanismelor de control si atenuare a riscurilor
identificate, inclusiv, prin aplicarea procedurilor de cunoastere a clientilor
in cadrul stabilirii relatiilor de corespondenta bancara, operatiunilor cu
numerar, operatiunilor de achizitii, logistica si prestari de servicii etc.;
aplicarea continua a masurilor de monitorizare a tranzactiilor efectuate
in cadrul relatiilor de corespondenta bancara mentinute, de personalul
BNM; utilizarea continua a unui sistem de screening al platilor in timp
real pentru asigurarea respectarii masurilor restrictive internationale,
precum si examinarea individuald a anumitor plati cu risc ridicat;
schimbul constant de informatii intre structurile interne ale Bancii
Nationale cu privire la riscurile identificate si masurile de gestionare;
oferirea opiniilor de specialitate in contextul activitatilor BNM legate de
autorizarea operatiunilor valutare in conformitate cu prevederile Legii nr.
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62/2008 privind reglementarea valutara, aprobarea achizitorilor cotelor
in capitalul social al entitatilor supravegheate de BNM, aprobarea
persoanelor in functie de conducere sau functii-cheie in cadrul bancilor
etc. In sensul consolidarii mecanismelor si sistemelor de control intern
in domeniul prevenirii si combaterii spalarii banilor si finantarii
terorismului, precum si al aplicarii regimurilor de sanctiuni, in cadrul

sa dezvolte suportul metodologic si consultativ pe domeniul de referinta.

De asemenea, in cursul anului 2025, a continuat procesul de raportare
interna privind riscurile de SB/FT.

in paralel, tinand cont de cresterea complexitatii activitatilor si
obiectivelor pe domeniul prevenirii si combaterii spalarii banilor si
finantarii terorismului, BNM a extins componenta subdiviziunii dedicate
in acest sens, In vederea asigurarii unei capacitati adecvate de raspuns,
inclusiv, la necesitatile interne.

De asemenea, recunoscand importanta formarii continue in atingerea
obiectivelor de conformitate ih domeniul combaterii SB/FT si masurilor
restrictive (sanctiunilor internationale), BNM a investit in dezvoltarea
profesionala a personalului cu responsabilitati specifice, prin participarea
acestora la mai multe programe de instruire, inclusiv, in cadrul misiunilor
de asistenta tehnica.

in calitatea sa de a treia linie de aparare si conform Regulamentului cu
privire la prevenirea si combaterea spalarii banilor si finantarii
terorismului in cadrul operatiunilor efectuate de BNM, Departamentul
audit intern (DAI) efectueaza evaluarea independenta, regulata, a
caracterului adecvat si a conformitatii activitati BNM cu prevederile
regulamentului mentionat si comunica rezultatele in conformitate cu
reglementarile interne privind activitatea DAL

in cadrul ultimei misiunii de audit, DAl a constatat c& riscurile-cheie
sunt identificate de catre responsabili si gestionate eficace si obiectivele
procesului sunt atinse cu consecventd. Totodatd, au fost identificate
unele posibilitati de imbunatatire, formulate in cadrul recomandarilor care
s-au referit la consolidarea cadrului normativ intern pentru eficientizarea
conlucrarii si schimbului de informatii de domeniu (verificare a clientului
si beneficiarului efectiv) intre subdiviziunile BNM si aplicarea controalelor
aditionale aferente conturilor deschise clientilor BNM.

Au fost implementate circa 64 la suta dintre recomandarile emise de
catre DAI in cadrul misiunilor de audit aferente.

Politica de securitate a informatiei

Politica de securitate a informatiei Bancii Nationale, aprobata de Consiliul
de supraveghere, stabileste contextul organizational de nivel general care
sa asigure atingerea obiectivelor cu privire la securitatea informatiei
si securitatea cibernetica in BNM. De asemenea, stabileste cerinte
pentru asigurarea gestionarii securizate a informatiei in cadrul BNM
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si minimizarea impactului ce poate aparea ca rezultat al incidentelor de
securitate.

Membrii Consiliului de supraveghere si membrii Comitetului executiv,
precum si orice salariat al Bancii Nationale sunt obligati sa asigure
securitatea informatiei aflate in posesie si la care au acces oricare ar
fi forma ei. Totodata, sunt stabilite si divizate clar responsabilitatile
in procesul de asigurare a securitatii informatiei, in partea ce tine de
gestiunea informatiei, monitorizarea utilizarii si diseminarii informatiei,
raportarea incidentelor de securitate a informatiei, precum si modul de
investigare a acestora.

in acelasi context, in scopul asigurarii securitatii informatiei in BNM, in
conformitate cu Politica de securitate a informatiei este desemnat ofiterul
de securitate a informatiei al BNM.

Gestiunea datelor cu caracter personal

Banca Nationala prelucreaza datele cu caracter personal in conformitate
cu Legea nr.133/2011 privind protectia datelor cu caracter personal si a
Politicii privind protectia datelor cu caracter personal a Bancii Nationale
a Moldovei. Banca Nationala dispune de politici, proceduri si sisteme
informationale eficiente pentru asigurarea protectiei datelor cu caracter
personal. in Banca Nationald este desemnat ofiterul pentru protectia
datelor cu caracter personal care este responsabil de informarea si
consilierea personalului BNM, a membrilor Comitetului executiv in cadrul
prelucrarii datelor cu caracter personal, monitorizarea respectarii
reglementarilor, realizarea actiunilor de sensibilizare si formare a
personalului implicat in operatiuni de prelucrare a datelor cu caracter
personal, cooperarea cu Centrul National pentru Protectia Datelor cu
Caracter Personal.

Accesul publicului la actele normative, statisticile si publicatiile
BNM

Accesul publicului la actele normative, statisticile si publicatiile Bancii
Nationale asigura un grad sporit de transparenta, respectand, in acelasi
timp, independenta si confidentialitatea anumitor aspecte legate de
indeplinirea atributiilor Bancii Nationale. Publicarea diverselor date si
analize legate de atributiile Bancii Nationale, precum si promovarea unui
caracter deschis al relatiei cu grupurile-tinta sunt aspecte de importanta
majora in comunicarea externa a bancii.

Banca Nationala acorda o atentie sporita conexiunii inverse in schema de
comunicare. Astfel, prin transmiterea regulata si frecventa a mesajelor,
Banca Nationala ofera explicatiile de rigoare asupra activitatii sale si a
functionarii sectorului bancar. Functionarea bazei de date interactive pe
pagina web a Bancii Nationale asigura accesul publicului la informatie,
date si analize elaborate si are drept scop oferirea de informatii corecte,
actuale, clare si transparente pentru formarea unei opinii publice asupra
deciziilor Bancii Nationale, dar si pentru efectuarea diverselor studii si
cercetari.
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Transparenta si accesul la informatiile de interes public

Pe parcursul anului 2025, Banca Nationalda a Moldovei a receptionat un
numar total de 370 de cereri de acces la informatii din partea diferitor
solicitanti, inclusiv persoane fizice, juridice, reprezentanti ai mass-media
si alte entitati interesate. Toate aceste solicitari au fost analizate si
solutionate in conformitate cu prevederile legale in vigoare, asigurand
transparenta si respectarea dreptului de acces la informatiile de interes
public.

Dintre cererile depuse, in cazul a 13 dintre ele, BNM nu a putut furniza
informatiile solicitate, intrucat acestea erau supuse unor restrictii legale
specifice. Mai exact, o parte din informatiile cerute erau clasificate
ca secret profesional conform prevederilor articolului 36 din Legea cu
privire la Banca Nationala a Moldovei. Acest articol stipuleaza ca
anumite date si informatii obtinute de BNM in exercitarea functiilor sale
nu pot fi divulgate, avand un caracter confidential, ceea ce asigura
protectia datelor sensibile legate de activitatea institutiei si a entitatilor
supravegheate.

BNM raméne angajata in asigurarea unui nivel inalt de transparenta si
acces la informatiile de interes public, raspunzand tuturor solicitarilor in
limitele legale. BNM isi mentine angajamentul de a respecta atat
principiile transparentei, cat si obligatile de protectie a datelor si
confidentialitatii in conformitate cu cadrul legal aplicabil.

9.2 Perspective de dezvoltare

Perspectivele de dezvoltare ale BNM sunt, in mare parte, corelate cu
implementarea obiectivelor sale strategice si transversale.

Printre prioritatile de baza ale BNM pentru anul 2026, tindnd cont de
obiectivele strategice ale institutiei, se evidentiaza urmatoarele:

v Continuarea gestionarii eficiente a instrumentelor de politica
monetara Tn vederea tintirii inflatiei Tn limitele intervalului de
variatie de £1,5 puncte procentuale de la 5,0 la suta, considerat
nivelul favorabil pentru cresterea si dezvoltarea economica a
Republicii Moldova;

v Continuarea actiunilor in cadrul proiectului privind pregatirea
aderarii Republicii Moldova (RM) la Uniunea Europeana (UE) pe
domeniile de competenta ale BNM, in special continuarea alinierii
cadrului de reglementare in sectorul financiar bancar si nebancar
la practicile UE;

v Continuarea reformelor in sectorul financiar bancar si nebancar,
inclusiv in baza recomandarilor Fondului Monetar International si
Bancii Mondiale ca urmare a desfasurarii Programului de Evaluare
a Sectorului Financiar (FSAP 2025);
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v

Continuarea activitatilor in vederea transpunerii cadrului de
reglementare si a practicilor de supraveghere prudentiale ale UE
pentru sectorul bancar, in scopul alinierii cadrului de reglementare
si a instrumentelor de supraveghere prudentiale a bancilor din
Republica Moldova la standardele UE;

Continuarea eforturilor in vederea sporirii platilor digitale prin
extinderea infrastructurii de acceptare a platilor MIA in sectorul
privat si in serviciile guvernamentale;

Crearea premiselor pentru accelerarea adoptiei inovatiilor n
sectorul financiar bancar si nebancar si sustinerea digitalizarii;

Continuarea actiunilor in vederea liberalizarii operatiunilor valutare
de capital. Aprobarea amendamentelor la Legea nr. 62/2008
privind reglementarea valutara si la alte acte normative
(liberalizarea partiald si liberalizarea totala a operatiunilor valutare)
si @ amendamentelor la cadrul normativ secundar;

Consolidarea mecanismelor de reglementare si supraveghere
pentru asigurarea rezilientei digitale, sporirii securitatii cibernetice
si a utilizarii responsabile a tehnologiilor emergente in sectorul
financiar bancar si nebancar;

Continuarea dezvoltarii instrumentarului analitic necesar evaluarii
riscurilor aferente stabilitatii financiare (testari la stres, analiza
riscului sistemic etc.);

Continuarea realizarii actiunilor din Foaia de parcurs pentru
finantarea durabila. Adoptarea taxonomiei pentru finantarea
durabila si elaborarea, in acest sens, a reglementarilor
consecvente;

Coordonarea procesului de aprobare a Strategiei Nationale de
Incluziune Financiara, inclusiv a Programului aferent;

Desfasurarea in continuare a activitatilor si evenimentelor tangente
consolidarii educatiei financiare in randul societatii civile;

Transformarea capacitatilor de gestiune a datelor in cadrul BNM
(guvernanta datelor si implementarea unui repozitoriu centralizat
de gestiune a datelor);

Consolidarea capacitatilor de supraveghere prin integrarea
tehnologiilor avansate — SupTech;

Consolidarea capacitatii de analizd si cercetare, precum si
sporirea adoptiei inovatiilor tehnologice si implementarea
tehnologiilor emergente in cadrul BNM;

Dezvoltarea continua a capitalului uman orientat spre viitor;

Dezvoltarea cadrului de guvernanta, responsabilitate sociala si
fata de mediu;

Incorporarea si aplicarea continua a principiilor diversitatii, echitatii
si incluziunii organizationale in guvernanta interna a BNM.
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Evolutia proiectelor majore n derulare ale BNM este reflectata in anexa
A.22 ,Evolutia proiectelor majore ale BNM pe parcursul anului 2025”.

9.3 Planul strategic al Bancii Nationale a
Moldovei

Anul 2025 reprezinta ultimul an din cadrul Planului strategic ,BNM 2025”
al Bancii Nationale a Moldovei (BNM), implementat incepand cu anul
2023, pentru o perioada de trei ani.

BNM a continuat implementarea celor 7 (sapte) obiective strategice,
inclusiv. a 49 (patruzeci si noua) de obiective operationale/
complementare/ transversale stabilite in cadrul Planului strategic ,BNM
2025”. Planul strategic ,BNM 2025” este constituit din elemente
fundamentale care se referd la misiune, viziune, valori, domeniile de
activitate de baza, obiectivele strategice si obiectivele transversale.

Misiunea Bancii Nationale a Moldovei

Obiectivul fundamental al Bancii Nationale este asigurarea si mentinerea
stabilitatii preturilor. Fara prejudicierea obiectivului sau fundamental,
Banca Nationala, in limita atributiilor sale, contribuie la stabilitatea
sistemului financiar si sprijina politica economica generala a statului.

Viziunea Bancii Nationale a Moldovei

Banca Nationala a Moldovei este o institutie independenta, performanta
si transparenta, rezistenta la provocarile mediului extern, proactiva in
actiuni si credibila in decizii, ghidata de practici de buna guvernare, cu o
echipa consolidata de profesionisti, angajata in indeplinirea mandatului
sau Tn beneficiul tuturor cetatenilor.

Valorile Bancii Nationale a Moldovei

> Spirit de echipa — unitate si consecventa in valori si actiuni,
devotament, grija, sprijin si respect reciproc.

> Profesionalism — competenta, eficienta, etica, integritate,
asumarea deciziilor, perfectionare continua.

> Independenta — autonomie Tn exercitarea atributiilor stabilite de
lege, impartialitate si obiectivitate, fara nicio imixtiune din partea
altor autoritati sau persoane.

> Responsabilitate — preocupare continua aferenta impactului
economic, social si de mediu al lucrului efectuat si al deciziilor
luate.

> Flexibilitate — deschiderea spre schimbari, capacitate inovatoare si
agilitate.
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> Credibilitate — politici, reforme, comunicare si atitudine care inspira
incredere si siguranta publicului si pietelor prin aplicarea principiilor
de transparenta.

> Rezilienia — resurse umane, proceduri interne si tehnologii
informationale rezistente socurilor externe, care mentin siguranta
si diligenta functionarii institutiei.

Domeniile de activitate de baza

Domeniile de activitate de baza reflecta misiunea BNM si constituie
pilonii strategiei BNM pentru perioada 2023-2025: politica monetara,
stabilitatea financiara, supravegherea sectorului financiar bancar si
nebancar, infrastructurile pietei financiare si moneda nationala in
numerar. Fiecarui domeniu enumerat 1i este atribuit cate un obiectiv
strategic.

Obiectivele strategice

Planul strategic al Bancii Nationale a Moldovei ,BNM 2025” contine 7
(sapte) obiective strategice, dintre care 5 (cinci) obiective strategice
deriva din domeniile de activitate de baza (numerele 1-5 din lista de
mai jos), iar 2 (doud) se refera la domeniul de activitate de suport si
guvernanta ale BNM (numerele 6 si 7 din lista de mai jos), dupa cum
urmeaza:

—h

. Fortificarea cadrului de politicda monetara si optimizarea
implementarii politicii monetare;

2. Consolidarea functiei de stabilitate financiara si supraveghere
macroprudentiald;

3. Consolidarea functiei de supraveghere la nivel de sector financiar
bancar si nebancar;

4. Dezvoltarea continua a infrastructurilor pietei financiare si
contribuirea la sporirea platilor fara numerar;

5. Sporirea calitati monedei nationale si consolidarea functiei de
asigurare cu moneda nationala in numerar;

6. Consolidarea rezilientei si agilitatii institutionale;

7. Dezvoltarea si valorificarea capitalului uman.

Obiectivele transversale

In vederea racordarii strategiei BNM la practicile internationale de
dezvoltare, si anume, tendintele noi urmarite la nivel global ce se refera
la asigurarea unui mediu mai sigur si durabil, Planul strategic ,BNM
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2025”, integreaza factorii actuali ai economiei globale, precum
schimbarile climatice, inovarea si digitalizarea, incluziunea financiara si
cercetarea. Astfel, Tn cadrul planului strategic sunt incluse 5 (cinci)
obiective transversale, care sunt luate in considerare, implementate si
monitorizate in procesul realizarii obiectivelor strategice setate in planul
strategic, in masura in care sunt aplicabile. Obiectivele transversale se
refera la:

1. Aliniere la standardele Uniunii Europene si cooperare
internationala;

Cercetare, inovare si digitalizare;
Educatie si incluziune financiara;

Responsabilitate sociala si fata de mediu;

I SR O

. Diversitate, echitate si incluziune organizationala.

Pe parcursul anului 2025, au fost inregistrate realizari in vederea
implementarii obiectivelor strategice, unele dintre cele mai importante
fiind incluse in tabelul de mai jos. De asemenea, in anexa A.22 ,Evolutia
proiectelor majore ale BNM pe parcursul anului 2025” se regasesc
realizarile cele mai importante aferente proiectelor majore ale BNM, care
deriva din obiectivele strategice.
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Tabelul 9.1: Realizarile majore inregistrate pe parcursul anului 2025

Obiectiv strategic

Realizarile majore inregistrate pe parcursul anului 2025

1. Fortificarea
cadrului de
politica monetara
si optimizarea
implementarii
politicii monetare

Continuarea gestionarii eficiente a instrumentelor de politicd monetara in vederea
temperarii procesului inflationist si urmaririi readucerii si mentinerii pe termen mediu a
inflatiei in limitele intervalului de variatie de £1,5 puncte procentuale de la tinta inflatiei
de 5,0 la suta, considerat nivelul favorabil pentru cresterea si dezvoltarea economica a
Republicii Moldova;

Finalizarea tranzitiei la noua structura a rezervelor valutare, potrivit careia euro detine
cota majora, ca urmare a trecerii la moneda de referinta euro;

Adoptarea amendamentelor la Legea nr. 62/2008 privind reglementarea valutara (prin
Legea nr. 124/2025) care prevad liberalizarea unor operatiuni valutare de capital;

Elaborarea altor doua proiecte de legi care prevad modificarea Legii nr. 62/2008 si a
altor 13 legi conexe, care au drept scop promovarea liberalizarii partiale si a liberalizarii
totale a operatiunilor valutare;

Modificarea Regulamentului cu privire la regimul rezervelor obligatorii nr. 302/2019 ce
vizeaza revizuirea prevederilor aferente remunerarii rezervelor obligatorii, recuperarii
dobanzii platite in plus, precum si penalizarii pentru inregistrarea deficitelor de rezerve
obligatorii, ca urmare a modificarilor operate la art. 17 din Legea nr. 548/1995 cu
privire la BNM;

Lansarea procesului de expediere in regim real a instructiunilor de plata de tip MX,
asigurand astfel alinierea integrala cu faza curenta de migrare la noile standarde 1ISO
20022 aplicate de comunitatea SWIFT in cadrul proiectului privind migrarea la noul
standard SWIFT ISO 20022.

2. Consolidarea
functiei de
stabilitate
financiara si
supraveghere
macroprudentiala

Asigurarea derularii eficiente a Programului de Evaluare a Sectorului Financiar al
Republicii Moldova (FSAP), inclusiv organizarea a 224 de sedinte aferente misiunilor
desfasurate;

Definitivarea Metodologiei de calcul a indicatorului compozit de risc sistemic, ce
integreaza evolutiile principalilor indicatori macrofinanciari si are drept scop optimizarea
procesului de calibrare a amortizorului anticiclic;

Dezvoltarea unei analize preliminare de vulnerabilitate macroeconomica la riscurile
climatice, pe baza modelului dezvoltat de FMI si a notei cu privire la riscurile climatice
pentru sistemul financiar al Republicii Moldova;

Definitivarea listei indicatorilor pentru Sistemul de Alertare Timpurie in contextul
Regulamentului nr. 343/2019 privind asistenta de lichiditate in situatii de urgenta;

Elaborarea proiectului Ghidului privind identificarea bancilor in situatii de dificultate
majora;

Elaborarea si publicarea pe pagina oficiala a BNM a tabloului de bord interactiv privind
stabilitatea financiara si politica macroprudentiald, care integreaza datele privind
evolutia indicatorilor monitorizati, instrumentele macroprudentiale si alte informatii
relevante;

Definitivarea proiectului Regulamentului unificat cu privire la creditarea responsabila,
aplicat bancilor si organizatiilor de creditare nebancarg;
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Obiectiv strategic Realizarile majore inregistrate pe parcursul anului 2025

v Continuarea activitatilor in vederea consolidarii domeniului privind redresarea si
rezolutia bancilor si a domeniului de lichidare silita a bancilor, Tn contextul alinierii
legislatiei nationale la aquis-ul UE.

v Consolidarea sectorului financiar bancar si nebancar prin aprobarea cadrului normativ/
modificari ale cadrului normativ, de catre Comitetul executiv al BNM, cu privire la:

— amortizoarele de capital ale bancilor;

— cerintele privind informatiile care insotesc transferurile de fonduri si cerintele de
capital;

— tratamentul riscului de credit al contrapartii pentru banci;

— tratamentul prudential al securitizarilor;

— cadrul de administrare a activitatii bancilor;

— efectul de levier;

— expunerile mari;

— eliberarea avizului, inregistrarea si notificarea activitatii organizatiilor de creditare
nebancara, precum si cerintele privind transparenta structurii de proprietate a
acestora;

— cerintele fatd de membrii organului de conducere al bancii, al societétii financiare
holding sau holding mixte, conducatorii sucursalei unei banci din alt stat,
persoanele care detin functii-cheie si fata de lichidatorul bancii in proces de

3. Consolidarea lichidare:

functiei de
supraveghere la
nivel de sector

financiar bancar si
nebancar — cadrul strategic de supraveghere a bancilor si a metodologiei de evaluare a
riscurilor de spélare a banilor si de finantare a terorismului;

— prezentarea de catre banci a rapoartelor COREP in scopuri de supraveghere si
raportarea efectului de levier;

— exportul si importul de numerar si cecuri de célétorie de catre banci;

— modul de individualizare si stabilire a sanctiunilor in domeniul prevenirii si
combaterii spalarii banilor si finantarii terorismului;

— raportarea la BNM de cétre casele de schimb valutar si hoteluri;
— supravegherea unitatilor de schimb valutar;

— procesele de autorizare a operatiunilor externe, gestionarea conturilor in
strainatate si reglementarea activitatii unitatilor de schimb valutar;

— Intocmirea si publicarea Raportului privind solvabilitatea si stabilitatea financiara
de cétre societétile de asigurare sau de reasigurare;

— desfasurarea activitatii simultane de cétre societatile de asigurare;

— cerintele pentru persoanele cu functii de conducere, membrii comitetului de
audit, persoanele cu functie-cheie, conducatorii sucursalelor din state terte si
lichidatorii asiguratorilor si reasiguratorilor in lichidare, pentru a intari dreptul
BNM in evaluarea candidatilor;

— cerintele minime pentru gestionarea riscurilor aferente tehnologiei informatiei si
comunicatiilor, securitatii informatiei si continuitatii activitatii pentru prestatorii de
servicii de plata;
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Obiectiv strategic

Realizarile majore inregistrate pe parcursul anului 2025

Realizarea calculului primelor de asigurare de baza, coeficientilor de rectificare si
primelor de referinta pentru asigurarea obligatorie de raspundere civila auto interna si
externg;

Completarea primului chestionar al Autoritatii Bancare Europene privind evaluarea
echivalentei cadrului de reglementare si supraveghere aplicabil bancilor cu cele aplicate
in UE (Pre-Screening Questionnaire (Step 1));

Promovarea proiectului de lege privind asigurarea obligatorie de raspundere civila auto
pentru alinierea cadrului national la cel european (Directiva 2009/103/CE (MTPL));

Promovarea proiectului de lege privind activitatea de asigurare si de reasigurare
pentru alinierea cadrului legal autohton la cel european aferent domeniului asigurari
(Directiva 2009/138/CE (Solvabilitate 11)) modificata prin Directiva UE 2025/2 in ceea
ce priveste proportionalitatea, calitatea supravegherii, raportarea, masurile referitoare
la garantiile pe termen lung, instrumentele macroprudentiale, riscurile legate de
durabilitate, supravegherea la nivel de grup si supravegherea transfrontaliera;

Implementarea n cadrul sistemului informational RCA Data a mecanismului de
liberalizare partialda a primelor de asigurare RCA;

Elaborarea a doua proiecte de acte normative pentru transpunerea Regulamentelor
UE nr. 758/2019 si nr. 1108/2018, referitoare la masurile de combatere a spalarii
banilor si finantarii terorismului, respectiv la desemnarea punctelor centrale de contact
pentru emitentii de moneda electronica si prestatorii de servicii de plata, din cadrul
implementarii Programului national de aderare a Republicii Moldova la UE pentru anii
2025-2029.

4. Dezvoltarea
continua a
infrastructurilor
pietei financiare
si contribuirea la
sporirea platilor
fara numerar

<

Aderarea Republicii Moldova la Zona Unica de Plati in Euro (SEPA);
Lansarea oficialda a P2G (Person to Government), in cadrul sistemului MIA Plati Instant;

Cresterea numarului de utilizatori MIA cu peste 80 la suta si a numarului total de

tranzactii efectuate prin sistemul MIA cu peste 140 la suta (comparativ cu anul 2024).

Cresterea retelei de acceptare plati prin sistemul MIA in randul comerciantilor cu peste
240 la suta (de la 3,8 mii in decembrie 2024 la 13 mii puncte de acceptare in noiembrie
2025);

Aprobarea Regulamentului nr. 28/2025 privind externalizarea functiilor de catre
prestatorii de servicii de plata nebancari (conex legii de transpunere PSD2);

Aprobarea modificarilor la Regulamentul cu privire la transferul de credit, debitarea
directa si atribuirea codului IBAN nr. 208/2023, Regulamentul cu privire la auditul
prestatorilor de servicii de platd nebancari nr. 267/2024 si la Instructiunea cu privire la
raportarea datelor aferente utilizarilor instrumentelor si serviciilor de plata nr. 211/2014;

Aprobarea modificarilor la Regulamentul privind supravegherea prestatorilor de servicii
de plata nebancari;

Aprobarea Regulamentului nr. 11/2024 cu privire la licentierea si inregistrarea
societatilor de plata, societatilor emitente de moneda electronica si a furnizorilor de
servicii postale in calitate de prestatori de servicii de plata si/ sau emitenti de moneda
electronica (reglementari sucursale UE);
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Obiectiv strategic Realizarile majore inregistrate pe parcursul anului 2025

v Aprobarea Regulamentului privind autorizarea stabilirii conexiunilor Depozitarului
Central Unic (DCU)/ externalizare DCU;

V' Elaborarea si transmiterea Ministerului Finantelor spre promovare a proiectului de Lege
pentru modificarea Legii nr. 184/2016 cu privire la contractele de garantie financiara,
inclus in Programul national de aderare a Republicii Moldova la UE pentru anii 2025-
2029;

v Obtinerea Silver Award for Excellence in cadrul Romanian PR Awards, la categoria
»1ech PR & Communication of Innovation”, pentru proiectul ,A thousand reasons to try
MIA”.

Vv Obtinerea Premiului Mare, categoria ,Debutul Anului” pentru proiectul MIA — Plati
Instant, in cadrul concursului national ,Marca Comerciala a Anului”, organizat de
Camera de Comert si Industrie in parteneriat cu Agentia de Stat pentru Proprietatea
Intelectuala (AGEPI).

5. Sporll:ea c_a"tat" v Transmiterea in gestiunea BNM, a bunului imobil proprietate a statului, domeniul public,
monedei nationale pentru constructia Centrului de procesare a numerarului (Hotararea Guvernului nr.
si consolidarea 592/2025 cu privire la transmiterea in gestiune a unui bun imobil);

functiei de

v Aprobarea Conceptului cu privire la desemnarea Centrelor nationale de analiza
. a bancnotelor si monedelor suspecte de a fi falsificate, inclusiv a Centrului de
moneda nationala monitorizare a falsurilor in Republica Moldova in cadrul sedintei comune cu Ministerul
in numerar Finantelor, Ministerul Afacerilor interne si Biroul pentru Integrare Europeana.

asigurare cu

v Adoptarea modificarilor la Legea BNM nr. 548/1995, in vederea alinierii la standardele
Uniunii Europene si la cele mai bune practici internationale aferente guvernantei si
autonomiei bancii centrale;

v Aprobarea Regulamentului privind organizarea si functionarea BNM nr. 283/2025,
precum si a Regulamentului privind activitatea Colegiului de evaluare a modificarilor la
Regulamentul privind organizarea si functionarea BNM;

v Dezvoltarea functionalitatilor privind crearea Registrului proiectelor actelor interne si
Registrul actelor interne a BNM;

6. Consolidarea v Aprobarea in redactie noud a Regulamentului cu privire la evidenta cazurilor de
rezilientei influenta necorespunzatoare in cadrul BNM;

si agilitatii V' Aprobarea in redactie noua a Regulamentului cu privire la primirea, examinarea si
institutionale solutionarea dezvaluirilor interne de incalcare a legii in cadrul BNM;

v Relansarea proiectului privind digitizarea arhivei BNM prin implementarea noilor
functionalitati ale sistemului, inclusiv cu derularea unui proiect ,pilot” de testare;

V' Aprobarea Conceptului privind transformarea capacitatilor de gestiune a datelor in
cadrul BNM, prin consolidarea cadrului de guvernanta si implementarea unui repozitoriu
centralizat privind gestiunea datelor;

v Semnarea Acordului de colaborare intre BNM si Cambridge SupTech Lab si furnizarea
asistentei tehnice de configurare in infrastructura BNM a unui sandbox ETL (Extract,
Transform, Load)/ DWH (Data Warehouse), rezultatele constituind baza pentru
implementarea repozitoriului centralizat al datelor;
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Obiectiv strategic

Realizarile majore inregistrate pe parcursul anului 2025

Migrarea tuturor utilizatorilor la profilurile de conectare prin Zero Trust Network Access
(ZTNA);

Realizarea unei analize complexe a solutiilor de noua generatie de tip Endpoint
Detection and Response (EDR), capabile sa asigure protectia inteligenta a statiilor
de lucru, precum si evaluarea integrérii acestora in ecosistemul BNM, in vederea
consolidarii capacitatilor de securitate cibernetica;

Finalizarea cu succes a evaluarii externe independente, desfasurate in conformitate cu
cerintele SWIFT Customer Security Programme (CSP) 2026, confirmand nivelul de
conformitate si maturitate a controalelor de securitate implementate;

Consolidarea infrastructurii de virtualizare a BNM prin standardizare, migrarea
serviciilor critice si tranzitia controlata a aplicatiilor dedicate catre medii virtualizate, cu
impact pozitiv asupra eficientei si rezilientei infrastructurii;

Consolidarea rezilientei serviciilor BNM expuse pe Internet, prin adoptarea si extinderea
arhitecturii de tip cloud hibrid, cu impact direct asupra cresterii continuitatii si
disponibilitatii operationale a serviciilor critice (ex. QR plati instant).

Consolidarea cadrului de reglementare in domeniul desfasurarii achizitiilor in BNM
prin aprobarea modificarilor la Instructiunea privind modul de planificare, organizare si
desfasurare a achizitiilor in BNM;

Definitivarea Strategiei de cultura organizationala si a Planului preliminar de masuri
privind dezvoltarea culturii organizationale;

Fortificarea comunicarii si cooperarii interdepartamentale prin organizarea de instruiri
interne, sesiuni de inductie si orientare profesionald, targuri caritabile, zile tematice,
platforme de comunicare interne pe grupuri de interese etc.

7. Dezvoltarea
si valorificarea
capitalului uman

Desfasurarea in continuare a actiunilor aferente proiectului ,NBM LearnOrglLab” —

Transformare institutionala in organizatie orientata spre invatare, inclusiv:

— Constituirea celei de-a doua cohorte de formatori in cadrul initiativei ToT, cu
sedinte lunare;

— Desfasurarea a 6 ateliere de lucru in cadrul proiectului ,NBM LearnOrglLab”;
— Realizarea saptamanilor de microlearning: ,Dezvoltarea culturii feedback-ului,

]

feedforward-ului si metacomunicarii”; ,Planificarea strategica in cadrul BNM”.

Utilizarea platformei Financial Stability Institute de la Bank for International Settlements
(supraveghere bancara/ nebancara si in asigurari — 24 angajati) si a platformei Intuition
a programului Bancii Mondiale — RAMP (supraveghere bancara, piete de capital,
reglementare si conformitate etc. — 10 angajati);

Desfasurarea chestionarii angajatilor BNM privind managementul cunostintelor in
cadrul BNM;

Dezvoltarea culturii feedback-ului in cadrul BNM prin implementarea chestionarii
angajatilor aferent competentelor manageriale.
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Tabelul 9.2: Realizarile majore nregistrate pe parcursul anului 2025

Obiective transversale

Realizarile majore inregistrate pe parcursul anului 2025

1. Alinierea la
standardele
Uniunii Europene
si cooperare
internationala

v Implementarea in continuare a proiectului ,Pregatirea aderarii Republicii Moldova la

UE pe domeniile ce revin in competenta BNM”:

— Coordonarea procesului de pregatire pentru reuniunile de screening bilateral
conform competentei BNM si participarea la reuniunile de screening bilateral
pentru Capitolul 9 ,Servicii financiare”, Capitolul 14 ,Politica de transport”,
Capitolul 16 ,Fiscalitate”, Capitolul 17 ,Politica economica si monetara’,
Capitolul 19 ,Politica sociala si a muncii”, Capitolul 20 ,Politica industriala si
antreprenoriald”, Capitolul 22 ,Politica regionala si coordonarea instrumentelor
structurale”, Capitolul 33 ,Prevederi bugetare si financiare”;

— Examinarea proiectelor rapoartelor de screening pentru Capitolul 4 ,Libera
circulatie a capitalului’, Capitolul 9 ,Servicii financiare” si Capitolul 17 ,Politica
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economica si monetara” si prezentarea propunerilor de ajustare a acestora ;

— Prezentarea contributiilor la pozitiile de negociere ale Republicii Moldova pentru
aderare la UE pentru Capitolul 4 ,Libera circulatie a capitalului”, Capitolul 9
LServicii financiare” si Capitolul 17 ,Politica economica si monetarad”;

— Prezentarea contributiilor pentru Pachetul de extindere al UE pentru anul 2025
pentru Capitolul 4 ,Libera circulatie a capitalului”, Capitolul 9 ,Servicii financiare”,
Capitolul 14 ,Politica de transport”, Capitolul 17 ,Politica economica si

monetara”, Capitolul 18 ,Statistici”, Capitolul 24 ,Justitie, libertate si securitate”,
Capitolul 32 ,,Control financiar”; si Capitolul privind ,Criteriul economic;

— Coordonarea realizarii actiunilor din Programul national pentru aderarea
Republicii Moldova la Uniunea Europeana pentru anii 2025-2029 (PNA) si
prezentarea propunerilor de actualizare a PNA;

— Participarea la elaborarea si implementarea Agendei de reforme aferente
Planului de crestere al Republicii Moldova pentru anii 2025-2027 (Growth Plan);

— Participarea la reuniunea supleantilor Comitetului Economic si Financiar al UE
(EFC-A), la reuniunea Comitetului Economic si Financiar al UE (EFC) si la
reuniunea Dialogului Economic si Financiar dintre UE si partenerii regionali;

— Participarea la implementarea Programului de Reforma Economica (ERP)
pentru perioada 2025-2027 si la elaborarea ERP pentru perioada 2026-2028;

— Participarea la cea de-a 9-a Reuniune a Subcomitetului de Asociere RM-UE
privind dialogul economic.

— Participarea la cea de-a 12-a reuniune a Comitetului de Asociere RM-UE in
configuratia comert;

Organizarea Atelierului de nivel inalt ,Finance and Growth: Pre and Post Accesion
Lessons for Moldova”, desfasurat la Chisinau, in data de 30 octombrie;

Organizarea Conferintei ,BNM 2025 — Momentum European: Un an de realizari si
progrese” desfasurat la Chisindu, in data de 19 decembrie;

Participarea reprezentantilor BNM la reuniunile de primavara si cele anuale ale Bancii
Mondiale si ale FMI;

Participarea BNM la activitatile Asociatiei Internationale a Supraveghetorilor in
Asigurari (IAIS);

Participarea BNM la activitatile Grupului Supraveghetorilor Bancari din Europa
Centrala si de Est (BSCEE).

Semnarea Memorandumului de intelegere dintre BNM si Banca Frantei.
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Obiective transversale

Realizarile majore inregistrate pe parcursul anului 2025

Semnarea Memorandumului de intelegere privind schimbul de informatii si asistenta
tehnica intre BNM si Autoritatea de Supraveghere Financiara din Romania;

Semnarea Memorandumului cu privire la instituirea cadrului interinstitutional de
comunicare, interactiune si cooperare, intru consolidarea mecanismului de protectie
a intereselor financiare ale Statului, Uniunii Europene si partenerilor externi de
dezvoltare intre BNM si Inspectoratul Control Financiar de Stat/ Unitate Antifrauda.

2. Cercetare, inovare
si digitalizare

Organizarea conferintei ,New Technology for Old Markets”, de catre BNM in
parteneriat cu Banca Nationala a Roméaniei si Banca Frantei;

Dezvoltarea si lansarea sistemului de raportare a incidentelor TIC pentru entitatile
supravegheate de BNM cu o suita de optiuni disponibile ih vederea eficientizarii si
digitalizarii procesului;

Lansarea serviciului de punere la dispozitie a informatiilor privind cursul oficial al leului
moldovenesc fata de valutele stréine, cu interfata intuitiva, optiuni in dependenta de
tipul cursului, periodicitate, valuta selectatd, dar si aplicarea programatica a semnaturii
electronice avansate calificate pentru verificarea autenticitatii actului eliberat;

Dezvoltarea si lansarea in cadrul institutiei a primului instrument Al, un instrument
digital institutional, destinat sa faciliteze activitatile de zi de zi a angajatilor BNM in
scopul cresterii preciziei, vitezei de luare a deciziei;

Integrarea solutiilor Al in Sistemul de gestionare electronica a documentelor prin
generarea previzualizarii continutului, sporind accesul facil la informatii;

Lansarea la 1 ianuarie 2025 a formatului complet digital pentru polita de asigurare
RCA Externa, ajungand in decembrie la un indicator de circa 40 la suta din politele
procesate complet digital, un indicator care depéaseste indicele mediu in cadrul
comunitatii statelor membre a Sistemului ,Carte Verde”;

Dezvoltarea dashboard-urilor asociate asigurarilor de raspundere civila auto
obligatorie Tn scopul fortificarii supravegherii, dezvoltarea setului de instrumente
digitale API RCA Data astfel incat durata medie de procesare a unui contract a fost
redusa semnificativ;

Elaborare si lansarea sistemului de planificare a controalelor, pentru planificarea
eficienta a actiunilor de control disponibil subdiviziunilor implicate in procesul de
supraveghere on-site cu stabilire de roluri, perioade si alocare personal;

Digitalizarea procesului de management al performantei in cadrul BNM.

3. Educatie si
incluziune financiara

Continuarea actiunilor privind elaborarea Strategiei Nationale de Incluziune Financiara
a Republicii Moldova 2030 (SNIF 2030): elaborarea si aprobarea Conceptului aferent
SNIF, precum si elaborarea proiectului strategiei.

Consolidarea educatiei financiare in Republica Moldova prin organizarea si
desfasurarea a unui set de activitati si initiative, cum ar fi:

— Initierea proiectului ,FinanciarELE”;

— Lansarea a trei episoade al podcastului ,,Sensul banilor”;

— Desfasurarea Saptamanii Internationale de Educatie Financiara (Global Money
Week 2025);
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Obiective transversale

Realizarile majore inregistrate pe parcursul anului 2025

Realizarea proiectului ,Scoala finantelor moderne”, prin elaborarea unui nou concept
al proiectului;

Participarea BNM la evenimente publice cum ar fi ,Ziua Internationald a Copilului’,
L~Academia de antreprenoriat — Femeile Moldovei” etc.

Editia a VI-a Taberei de educatie financiard, realizata in parteneriat cu Centrul Analitic
Independent ,Expert-Grup”;

Sesiuni de educatie financiard destinate elevilor, in cadrul a doud evenimente
organizate de Centrul Republican pentru Copii si Tineret ,Artico”.

4. Responsabilitate
sociala si fata de
mediu

Elaborarea proiectului Taxonomiei cu privire la finantarea durabila;

Semnarea Acordului de cooperare dintre BNM si Corporatia Financiara Internationala
in domeniul finantarii durabile;

Organizarea si desfasurarea evenimentelor de consultare si instruire cu experti
nationali si internationali, cu tematica , Taxonomia Uniunii Europene pentru finantare
durabild”, in vederea fundamentarii procesului de elaborare a Taxonomiei nationale,
conform foii de parcurs pentru Finantare Durabila 2024-2028;

Organizarea unui atelier online dedicat aplicarii taxonomiei in Republica Moldova, la
care au participat membrii Grupului consultativ pentru finantare durabila;

Derularea activitatilor de consolidare a culturii organizationale si a valorilor BNM,
precum si a spiritului civic al angajatilor BNM, prin organizarea initiativelor interne,
precum si sustinerea si participarea la initiative externe de responsabilitate sociala si
fata de mediu, printre care: initiative de impadurire, de donare a sangelui, actiuni de
caritate pentru copii si oameni in etate etc.

5. Diversitate,
echitate si incluziune
organizationala

Organizarea evenimentelor in scopul cresterii eficientei incluziunii organizationale:
evenimentul de inductie a noilor angajati, initiativa ,La o cafea cu guvernatorul BNM”
si ,Hobby Hub”;

Asigurarea respectarii continue a principiilor de diversitate, echitate si incluziune in
procesele de management si dezvoltare a resurselor umane. Promovarea culturii
organizationale prin asigurarea unui mediu de lucru incluziv, echitabil si divers.
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9.4 Management si organizare

Conform Planului strategic al Bancii Nationale a Moldovei ,BNM 2025,
doua dintre obiectivele strategice setate, sunt partial sau total conexe
domeniului de resurse umane:

- Consolidarea rezilientei si agilitatii institutionale si Dezvoltarea si
valorificarea capitalului uman. Consolidarea rezilientei si agilitatii
institutionale cuprinde obiective operationale precum: consolidarea
capacitatii institutionale, inclusiv in contextul preluarii atributiilor
de supraveghere a sectorului financiar nebancar, consolidarea
guvernantei si culturii organizationale, dezvoltarea si promovarea
imaginii BNM in calitate de angajator.

Dezvoltarea si valorificarea capitalului uman cuprinde obiective
operationale precum: dezvoltarea sistemului integrat de gestiune a
resurselor umane, crearea unui mediu de munca care motiveaza si
inspira, dezvoltarea profesionala continua, dezvoltarea centrului de
instruiri interne si a capacitatilor de transfer de cunostinte, dezvoltarea
competentelor de leadership si management.

in scopul realizarii obiectivelor strategice, prioritatile-cheie in
managementul si dezvoltarea resurselor umane in anul 2025 au fost
axate in special pe aceste domenii, masurile intreprinse fiind detaliate in
continuare.

Evolutii ale structurii organizatorice

In anul 2025 au avut loc modificari ale structurii organizatorice a Bancii
Nationale a Moldovei menite sa contribuie la realizarea obiectivelor
strategice ale bancii si a atributiilor sale de baza, dar si la sporirea
eficientei acesteia prin alocarea resurselor necesare pe directiile aflate
in dezvoltare, ajustarea atributiilor posturilor, precum si optimizarea
nivelurilor ierarhice. Au fost optimizate si dezvoltate posturi ce tin de
atributiile de baza ale BNM in special pe domeniul de politica monetara,
cercetari, analiza si stiinta a datelor, statistica si date, reglementare
prudentiala a domeniilor atribuite BNM in contextul alinierii la cadrul
legal al Uniunii Europene, incluziune financiara, dar si consolidate unele
subdiviziuni aferente ariei de suport si guvernanta.

in acelasi timp, mai multe posturi de executie au fost adaptate la
necesitatile curente ale subdiviziunilor, fara impact asupra numarului
total de unitati de personal.

In ansamblu, aceste modificdri au urmérit sa asigure capacitatea BNM
de a se adapta la evolutile mediului extern, consolidand astfel rezilienta
si agilitatea institutiei.

Consolidarea

rezilientei si

agilitatii
institutionale

Dezvoltarea
Si
valorificarea
capitalului
uman
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Graficul 9.2: Structura in evolutie (%) pentru anii
2020-2025
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Graficul 9.3: Procese management resurse umane
(numar persoane) pentru anii 2021-2025
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*Numarul de incetare a raporturilor de munca includ cazurile de
fncetare urmare pensionarii (1), precum si ale personalului
tehnic (12) (2025)

De mentionat ca toate modificarile structurii de state ale BNM sunt
aprobate de catre Comitetul executiv al BNM.

Astfel, la finele anului 2025, numarul de unitati de posturi ale BNM
constituia 757 unitati, numarul angajatilor activi fiind de 616 persoane.

Modificarile realizate pe parcursul anului 2025 au contribuit la
imbunatatirea nivelului indicatorului domeniul de control, acesta fiind in
crestere de la 5,6 executori raportati la un manager in 2024 la 6,0 in
2025. Raportul intre unitatile de posturi din familiile de posturi din
activitatea de baza a BNM si unitatile de posturi din familiile de posturi
de guvernanta si suport a crescut usor in favoarea posturilor din familiile
de posturi din activitatea de baza, ceea ce per general demonstreaza o
dezvoltare relativ proportionala in ambele directii a structurii
organizatorice a BNM cu tendinte de crestere a efortului pe activitatile
de baza.

Managementul resurselor umane

Managementul resurselor umane in cadrul BNM reprezinta abordarea
strategica privind gestionarea eficienta a personalului, care include
ansamblul de procese organizationale cu privire la angajari, transferuri si
promovari, incetarea raporturilor de munca.

Evolutiile si dinamica proceselor de resurse umane, analiza diversilor
factori care influenteaza procesele date, impactul masurilor intreprinse
si a politicii de personal aplicate sunt raportate in mod curent catre
guvernator si la solicitare, catre alti membri ai Comitetului executiv,
iar anual catre Comitetul executiv al Bancii Nationale cu detalieri pe
segmente precum: evolutia structurii organizatorice, analiza in dinamica
a structurii si a personalului efectiv al BNM, evolutia sistemului de
salarizare al BNM, dar si a pietei de referinta, evaluarea performantei,
dezvoltarea profesionala a angajatilor, volumetria si rezultatul procesului
de recrutare si angajare a personalului etc.

in anul 2025, similar cu anul 2024, se mentine un ritm ridicat de angajari
ca rezultat al eforturilor continue de dezvoltare a capacitatii institutionale
pentru consolidarea ariei de supraveghere, reglementare si licentiere
a sectorului financiar, precum si in contextul procesului de integrare
europeana.

Se constata adaptarea mobilitatii interne aferente promovarilor la ritmul
de crestere a numarului de angajati. In acest context, este important
de mentionat ca in Banca Nationala posturile vacante sunt ocupate
prin concurs public, intern si extern, ceea ce le permite angajatilor sa
participe la concursurile anuntate si, daca sunt desemnati castigatori, sa
fie promovati.

Numarul de transferuri este putin in crestere comparativ cu anul 2024,
acestea fiind datorate procesului de reorganizare realizat pe parcursul
anului 2025 in scopul optimizarii activitatii operationale a Bancii
Nationale.
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Numarul contractelor de munca care au incetat pe parcursul anului
2025 este in scadere comparativ cu anul 2024, ceea ce se reflecta si in
scaderea fluctuatiei voluntare, conform graficului 9.4.

Procesele de resurse umane ale BNM, inclusiv organizarea continua a
concursurilor pentru ocuparea posturilor vacante, asigura angajatilor
oportunitati de dezvoltare profesionala si mobilitate, Tn conditii de
echitate, meritocratie, transparenta si corectitudine. Consolidarea
acestor procese si a unui sistem integrat de management al resurselor
umane are ca obiectiv institutional asigurarea unui personal adecvat ca
numar si competente, in concordanta cu necesitatile operationale ale
BNM si obiectivele sale de dezvoltare.

Rata de fluctuatie

in anul 2025, rata fluctuatiei voluntare a personalului BNM a inregistrat
nivelul de 3,55 la suta, marcand o diminuare de 2,09 puncte procentuale
fatd de anul 2024 (5,64 la sutd). Aceasta evolutie confirma tendinta de
reducere a fluctuatiei voluntare a personalului, gratie politicilor aplicate si
reflectd consolidarea stabilitatii organizationale.

Analizand fluctuatia voluntara pe niveluri ierarhice, pentru functiile
manageriale, in anul 2025, aceasta a constituit 0 la suta, comparativ cu
2,5 la suta in anul 2024. Absenta plecarilor din randul personalului de
conducere indica un grad inalt de retentie a experientei de nivel Tnalt si
contribuie la mentinerea continuitatii proceselor decizionale.

La nivelul functiilor de executie, rata fluctuatiei voluntare a scazut la 4,44
la sutd in anul 2025, fata de 6,45 la suta in anul 2024, ceea ce reprezinta
o reducere de 2,01 puncte procentuale. Aceasta diminuare sugereaza o
imbunétatire a retentiei personalului operational. Precizam ca fluctuatia
voluntara include doar persoanele demisionate din proprie initiativa, din
calcul fiind excluse persoanele care detin statut de pensionar si cele
plecate din alte motive (incetarea termenului contractului de munca,
reducerea statelor de personal s.a., aditional fiind excluse demisiile
angajatilor BNM ale caror contracte de munca au fost suspendate Tn anul
anterior celui in care au demisionat efectiv).

Mentionam ca fluctuatia voluntara a personalului BNM este mentinuta la
un nivel mai jos comparativ cu cea inregistrata la nivel de sector financiar,
precum si pe piata serviciilor specializate de referinta, fiind un rezultat
al efortului continuu de asigurare a unui nivel competitiv al salarizarii,
precum si de creare a unui mediu favorabil de munca, de dezvoltare
profesionala si a unei culturi organizationale ce dezvolta un sentiment
puternic de apartenenta institutionalad si de constientizare a impactului
personal asupra rezultatelor activitatii BNM si asupra societatii in general.

Graficul 9.4: Fluctuatia voluntara a personalului
BNM (%) pentru anii 2017-2025
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Sistemul de salarizare

Sistemul de salarizare aplicat in BNM pentru remunerarea angajatilor a
fost implementat in anul 2018 in cadrul proiectului de implementare a
unui sistem integrat de management al resurselor umane realizat cu
ajutorul companiei de consultanta cu experienta internationala, inclusiv
in domeniul bancilor centrale si organizatiilor financiare internationale
Korn Ferry (Hay Group). Sistemul de salarizare al angajatilor BNM este
aprobat de catre Consiliul de supraveghere. Acesta prevede stabilirea
unei relatii directe Tntre valoarea postului si nivelul de salarizare, precum
si asigurarea unei echitati interne si competitivitati externe a salariului,
ce comporta urmatoarele beneficii: alinierea salarizarii la piata de
referinta; echitatea interna (posturile cu aceeasi valoare au acelasi nivel
de salarizare); competitivitate externa (posturile cu aceeasi valoare au
acelasi nivel de salarizare cu piata de referintd); angajator atractiv
(sporirea atractivitati BNM in calitate de angajator pe piata muncii);
reguli clare (sistemul prevede reguli clare de promovare in trepte de
salarizare); imbunatatirea mediului de munca.

in 2022, in scopul asigurarii competitivitati BNM in calitate de angajator,
in colaborare cu consultantul Korn Ferry, sistemul salarial a fost ajustat
la piata de referinta, necesitate impusa de consecintele majore care
le-au avut asupra pietei muncii pandemia COVID-19, crizele suprapuse,
migratia fortei de munca etc.

In 2024, in baza solicitarii Consiliului de supraveghere au fost analizate
practicile bancilor centrale din Uniunea Europeana, in special a Bancii
Centrale a Regatului Tarilor de Jos, Bancii Centrale a Germaniei, Bancii
Nationale a Romaniei, Bancii Centrale Europene etc. cu privire la
indicatorul utilizat pentru ajustarea anuald a sistemului salarial si
oportunitatea de aplatizare a curbei salariale. Concluziile au servit drept
baza pentru mentinerea instrumentului de ajustare anuala a sistemului
de salarizare, dar si pentru luarea unor masuri de aplatizare a curbei
salariale in vederea diminuarii diferentei dintre nivelurile manageriale si
cele de executie.

In 2025, a continuat procesul de aplatizare, astfel fiind optimizaté curba
salariala pentru a asigura un raport mai proxim intre nivelurile
manageriale si cele de executie.

Nivelul de referinta al postului si nivelul individual de salarizare, ambele
stabilite in functie de valoarea postului, familia de posturi din care face
parte fiecare post — elemente din structura de state a Bancii Nationale,
sunt aprobate anual de Comitetul executiv al BNM.
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Echitate si incluziune

Echitatea si incluziunea reprezinta o prioritate in politica de personal
a BNM. Asigurarea principiilor de echitate si incluziune este un aspect
important al parcursului Republicii Moldova spre integrarea europeana si
a obiectivelor de consolidare a capacitatii institutionale a BNM. Aceste
principii constituite unul din obiectivele strategice transversale ale BNM,
fiind respectate atat in procesul de recrutare, cat si pe parcursul intregii
activitati a angajatilor in cadrul BNM. n anul 2025, in BNM a fost atestat
un numar de 12 angajati cu dizabilitati. Angajatii respectivi activeaza
in conditii legale, cu respectarea drepturilor acestora, asigurandu-se

echitatea fata de ceilalti angajati, dar si necesitatile specifice individuale.

La fel, este de mentionat ca in cadrul concursurilor pentru ocuparea
functiilor vacante la Banca Nationald, fiecare candidat este tratat Tn mod
egal, fara discriminare de orice tip, directa sau indirecta, pe criterii de
sex, varsta, rasa, culoare a pielii, etnie, religie, optiune politica, origine
sociala, domiciliu, dizabilitate, infectare cu HIV/SIDA, apartenenta sau
activitate sindicala, precum si pe alte criterii nelegate de calitatile sale
profesionale. Acest fapt este prevazut de cadrul intern de reglementare
in domeniul resurselor umane, precum si in Codul de etica si conduita
profesionala si este monitorizat in aplicare de catre Comitetul executiv.

In urma analizei situatiei privind angajarea personalului remarcam o rata
crescuta de angajare a femeilor comparativ cu barbatii, diferenta care
se explica exclusiv prin faptul ca ponderea femeilor care au candidat
la posturile vacante publicate de Banca Nationala a fost mai mare,
criteriile urmarite in selectia angajatilor in cadrul concursurilor fiind cele
de meritocratie si integritate.

S-a inregistrat o crestere a ponderii angajatilor cu studii de master,
ceea ce se transpune pozitiv asupra competentelor si performantelor
angajatilor. Numarul angajatilor cu studii de doctorat in cadrul Bancii
Nationale a Moldovei, de asemenea, contureaza o tendinta de crestere
in timp Tn coraport cu cresterea numarului de angajati.

Varsta medie a echipei bancii la 31 decembrie 2025 era de 41 ani 9
luni. Aproape doua treimi sunt femei (65 la suta) si mai mult de o
treime (35 la suta) sunt barbati. Este de mentionat si faptul ca femeile
sunt reprezentate cu o rata de 50 la suta in componenta posturilor de
conducere din prima linie si 53 la suta in totalul posturilor manageriale.

Retentia angajatilor in cadrul BNM este intr-o usoara scadere de la 9,5
ani In 2024 la 9 ani in 2025, aceasta fiind influentatd de mentinerea unui
ritm Tnalt de recrutare in 2025, urmare cresterii structurii organizationale
a Bancii Nationale in contextul proceselor de ajustare institutionala,
precum si al incetarii contractului individual de munca al unor angajati cu
stagiu indelungat in cadrul Bancii Nationale, urmare obtinerii statutului de
pensionar si expirdrii termenului contractului individual de munca. Astfel,
luand in considerare ca in 2024 ponderea angajatilor cu experienta de
pana la un an in cadrul BNM a fost de circa 15 la suta si in 2025 de circa
12 la suta, precum si ca raportul angajari/ incetari raporturi de munca

Graficul 9.5: Angajari. Numarul persoanelor
angajate si demisionate, clasificate dupa gen
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Graficul 9.6: Informatii generale privind angajatii
BNM (numar persoane) pentru anii 2021-2025
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Graficul 9.7: Varsta si retentia in BNM (ani) pentru
anii 2022-2025
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Graficul 9.8: Clasificarea angajatilor BNM dupa
categorii de generatii (%) pentru anii 2024-2025
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Graficul 9.9: Structura dezvoltarii profesionale a
personalului prin instruiri interne, pe domenii (%)
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Graficul 9.10: Participarile angajatilor BNM la
instruiri interne, pe domenii (nr. de persoane)
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este net superior in favoarea angajarilor, efectul cumulativ al acestor
factori duce la diminuarea indicatorului de retentie.

Angajatii BNM apartin diverselor generatii active ceea ce asigura
continuitatea gestionarii cunostintelor acumulate la nivel institutional,
precum si crearea conditiilor optime pentru a fi Tn aliniere cu tendintele
noi din sectorul financiar si bancar si pentru implementarea inovatiilor.
Statistica inregistrata denota o miscare treptata si naturala spre
cresterea reprezentativitatii noii generatii.

Formare profesionala
Dezvoltare profesionala

Pe parcursul anului 2025, in vederea asigurarii dezvoltarii competentelor
profesionale si cresterii capitalului uman al BNM, circa 85 la suta dintre
angajatii activi au beneficiat de diverse forme de perfectionare.
Evenimentele de instruire au fost selectate conform necesitatilor
individuale de dezvoltare profesionala, prin asigurarea transferului intern
de cunostinte, pornind de la programele de instruire furnizate de
partenerii externi de dezvoltare si organizatii specializate, precum si
utilizand resursele online de instruire de pe platformele de elearning.

Transferul de cunostinte pe intern a fost efectuat prin organizarea
seminarelor si prezentarilor realizate de catre expertii din cadrul BNM,
aliniate In mod special la obiectivele Bancii Nationale a Moldovei.
Sesiunile au fost organizate cu prezenta fizica, dar si in regim online, cu
acces pentru tot personalul bancii. Totodata, au fost organizate si
sesiuni de consolidare a cunostintelor la nivel departamental. Instruirile
interne au facilitat transferul de cunostinte din partea subdiviziunilor de
specialitate catre angajatii din alte subdiviziuni pe diverse domenii de
activitate ale bancii (Graficele 9.9 si 9.10).

in acelasi timp, pe parcursul anului 2025, angajatii BNM au participat la
instruiri externe pe diverse domenii, livrate de furnizori externi: partenerii
externi de dezvoltare ai bancii si organizatiile specializate, precum si
resursele online de instruire de pe platformele de elearning, dupa cum
este prezentat in graficul 9.11.

In contextul transformarilor digitale si al consolidarii cadrului de
reglementare, participarea angajatilor la instruiri a fost orientata cu
prioritate catre domeniile FinTech si tehnologiile informationale, precum
si catre consolidarea competentelor Tn aria combaterii spalarii banilor si
finantarii terorismului.

in acelasi timp, angajatii BNM beneficiaza de formare profesionala
continua Tn domeniul bancar si cel de asigurari prin platforma FSI
Connect coordonatd de Banca Reglementelor Internationale, fiind
alocate 24 licente. De asemenea, dispunem de 10 licente la platforma
Intuition a programului Bancii Mondiale — RAMP, ceea ce asigura
formarea profesionala continua a angajatilor pe domeniile de finante si
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banci, FinTech, piete de capital, managementul investitiilor, reglementare
si conformitate si alte domenii relevante sectorului financiar.

Totodata, in 2025, BNM a continuat implementarea proiectului ,NBM
LearnOrglLab” — Transformarea institutionald in institutie orientata spre
invatare, in cooperare cu Centrul de Excelenta in Finante din Ljubljana,
Slovenia, cu suportul financiar al Ministerului Finantelor al Regatului
Tarilor de Jos, al Ministerului Afacerilor Externe si Europene al
Republicii Slovenia si al Ministerului Finantelor al Republicii Slovenia. in
cadrul proiectului, au fost desfasurate 19 initiative de invatare, printre
care 8 ateliere tematice, 3 webinare, 6 produse de invatare, 1 vizita de
studiu si au fost continuate sesiunile de coaching individual, pentru
consolidarea si dezvoltarea abilitatilor manageriale si de cooperare
interdepartamentala.  Produsele de Tinvatare implementate s-au
materializat in 5 articole tematice si desfasurarea saptamanii de

feedback, feedforward si metacomunicare, in formatul de micro-invatare.

Activitatile in cadrul proiectului au acoperit tematici din domeniile:
gestiunea si facilitarea procesului de Tnvatare; dezvoltarea sistemului de
management al cunostintelor; dezvoltarea abilitatilor de formator;
colaborarea si comunicarea in echipa, cum livram prezentarile cu
impact: structurd, expresivitate, convingere. Evenimentele au fost
desfasurate cu prezenta fizica si in format online, fiecare rezultand
intr-un produs de invatare pe care BNM il va utiliza in continuare. Astfel,
ca rezultat al activitatilor planificate pentru anul 2025, circa 400 angajati
ai BNM au fost instruiti in directia de dezvoltare a capacitatii de invatare
si transfer de cunostinte, circa 70 manageri au participat la ateliere n
domenii ce tin de construirea unei echipe performante prin dezvoltarea
relatiilor interpersonale, leadership-ul participativ si cum navigam
fmpreuna prin complexitate. Totodata, in cadrul programului au fost
instruiti 24 angajati ai BNM in domeniul formarii de formatori, pentru a
extinde echipa de formatori interni ai BNM, unul din produsele de
invatare livrate de acestia fiind articolele tematice. Totodata, grupul
respectiv de formatori va contribui in urmatorii ani la formarea viitorilor
formatori ai Bancii Nationale.

In anul 2025 a fost extinsa functionalitatea platformei de e-invitare a
BNM, prin includerea inregistrarilor si cursurilor tematice, precum si prin
initierea elaborarii cursurilor in format interactiv. O sursa de completare
a platformei sunt resursele de invatare generate de proiectul ,NBM
LearnOrglLab”, dar si instruirile interne realizate de angajatii bancii.

O sursa noua de dezvoltare profesionala a angajatilor Bancii Nationale a
Moldovei constituie programele de dezvoltare si schimb de experienta
oferite de institutiile Uniunii Europene. Aceasta oportunitate este extrem
de valoroasa considerand rolul important si activ al Bancii Nationale in
procesul de pregatire a Republicii Moldova pentru integrarea europeana
a tarii. Astfel, in sesiunea de toamna a programului NEPT (National
Expert in Professional Training), organizat de Comisia Europeana, au
participat 3 angajati ai BNM:

- 2 angajati din cadrul Departamentului piete financiare si din cadrul
Directiei combaterea spalarii banilor si finantarii terorismului au
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Graficul 9.12: Evolutia nivelului de performanta al
angajatilor BNM (%) pentru anii 2021-2025
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parcurs acest program in cadrul DG FISMA, D2 si E2 — Stabilitate
Financiara, Servicii financiare si Uniunea Pietelor Financiare;

- 1 angajat din cadrul Departamentului legislatie si drept international
a parcurs programul NEPT la DG SJ. D, Servicii juridice.

Managementul performantei

Sistemul de management al performantei reprezinta un instrument
aplicat de Banca Nationala a Moldovei incepand cu anul 2016, pentru a
spori eficienta activitatii angajatilor. Astfel, in urma evaluarii rezultatelor
activitatii angajatilor pentru anul 2025, s-a constatat o evolutie stabila a
performantei fata de perioadele precedente (Graficul 9.12).

Mediul de munca si cultura organizationala

Pentru a fortifica cultura organizationald, pe parcursul anului 2025, au
fost continuate eforturile de dezvoltare a acesteia. in cadrul proiectului
-,NBM LearnOrgLab” de transformare institutionala intr-o organizatie
orientata spre invatare, au fost realizate ateliere cu privire la consolidarea
colaborarii si comunicarii in echipa, construirea unei echipe performante
prin dezvoltarea relatiilor Tn echipa, leadership-ul participativ si cum
navigam impreuna prin complexitate, cum livram prezentarile cu impact:
structura, expresivitate, convingere.

Totodata, ca urmare a experientei pozitive acumulate in perioada anilor
2022-2024, a fost continuata practica de aplicare a muncii la distanta
pentru angajatii BNM pentru o zi pe saptamana, atributiile carora pot
fi realizate fara prezenta fizica la sediul BNM prin utilizarea mijloacelor
din domeniul tehnologiei informatiei si comunicatiilor. in acelasi timp,
a fost mentinut programul flexibil de munca implementat in anul 2024.
Aceste instrumente au menirea de a fi utilizate atat pentru asigurarea
continuitatii activitatii BNM Tn situatii de risc sporit, cat si drept beneficiu
oferit de angajator pentru un mediu de munca mai flexibil, modern si
dinamic, adaptat la noile tendinte ale pietei muncii.

Suplimentar, pe parcursul anului au fost organizate activitati si
evenimente menite s contribuie la consolidarea culturii organizationale
si mentinerea sentimentului de apartenenta institutionala.

in acest context, au fost desfasurate evenimentele de prezentare a
raportului anual si de dezvoltare a culturii feedback-ului, feedforward-ului
si metacomunicarii, Ziua lei la BNM, Ziua Prieteniei, Ziua dragostei
fata de lectura, initiativa ,Salut! Te rog! Multumesc!”, ,La o cafea cu
guvernatorul BNM” etc.

in martie 2025, a fost lansata initiativa Hobby Hub, menita sa dezvoltam
relatii interpersonale si o colaborare mai buna prin participarea la diverse
comunitati dedicate hobby-urilor colegilor nostri. Initiativa a continuat
prin organizarea diverselor activitati pe parcursul anului.
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Aditional, pentru promovarea echilibrului intre viata personala si
profesionala a fost organizata editia a Ill-a ,,O zi cu parintele la birou”, in
care copiii angajatilor au avut ocazia sa vada locul de munca al parintilor
aceeasi ordine de idei, copiii angajatilor au participat la concursuri de
creativitate si talent la decorarea cozonacilor Tn contextul sarbatorilor
pascale, dar si la realizarea celor mai frumoase decoratiuni de Craciun
si desene dedicate traditiilor de Craciun si au avut parte de intalnirea cu
Mos Craciun la BNM.

Totodata, ca in fiecare an, angajati BNM au promovat spiritul de
responsabilitate fata de mediu prin desfasurarea actiunilor de inverzire a
plaiului, prin plantarea puietilor, la care traditional participa si membrii
familiilor lor.

in acelasi timp, spiritul civic si de responsabilitate sociala a fost
promovat prin participarea la campaniile nationale: de donare a
sangelui, Ghiozdanul bucuriei, Cadoul din cutia de pantofi, Scrisoarea lui
Mos Craciun. De asemenea, au organizat actiuni de caritate si au adus
bucuria sarbatorilor de iarna unor copii si familii aflate in impas. Pe
parcursul anului 2025, au fost desfasurate si doua Targuri de Caritate,
unde participantii au dat dovada de creativitate si generozitate, avand o
implicare activa. De asemenea, a fost organizat in scop caritabil Targul
talentelor BNM, fiind desfasurate patru ateliere tematice dedicate
hobby-urilor, avand ocazia sa ne cunoastem colegii dintr-o alta
perspectiva, decét activitatea profesionala. Sursele acumulate au fost
indreptate catre colegii care sufera de boli incurabile.

Printre initiativele care au avut drept scop sa promoveze modul sanatos
de viata si responsabilitatea sociala au fost: participarea in cadrul
Maratonului International Chisinau cu scop caritabil, Cupa de Fotbal
Hospice Angelus si Cupa Federatiei ,SIBA” la volei, unde participantii au

manifestat multa implicare, apartenenta la comunitate si spirit de echipa.

in aceasta ordine de idei, actiunile BNM au fost aliniate si orientate
pentru crearea unui mediu de munca care inspira si creeaza conditii
pentru promovarea si impartasirea valorilor BNM, sporirea productivitatii
activitatii si a spiritului de apartenenta institutionala.

Recrutare

in anul de raportare, procesul de recrutare si selectie in cadrul Bancii
Nationale a Moldovei a fost orientat in continuare spre atragerea si
angajarea specialistilor competenti, pentru sustinerea si realizarea
misiunii si a obiectivelor bancii.

Avand in vedere specificul posturilor vacante, caracterizate prin cerinte
ridicate privind nivelul de studii, complexitatea atributiilor si experienta
necesara, precum si contextul actual al pietei muncii din Republica
Moldova, marcat de un deficit de personal calificat, BNM a acordat
o0 atentie sporita consolidarii imaginii sale ca angajator atractiv.
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In acest sens, in anul 2025, au fost utilizate diverse instrumente de
promovare a oportunitatilor de angajare, cu scopul de a asigura o
vizibilitate cat mai mare in randul potentialilor candidati.

Anunturile privind posturile vacante au fost publicate si diseminate prin
intermediul mai multor platforme de recrutare, fiind completate de pagina
institutionala, care ofera informatii relevante despre BNM, precum si
despre beneficiile profesionale ale angajarii.

Totodata, a fost mentinuta utilizarea retelelor de socializare si a
platformelor specializate de profil, precum Linkedln, in vederea
informarii si atragerii candidatilor.

Pe parcursul anului 2025, BNM a continuat sa manifeste o prezenta
activa in cadrul targurilor de cariera si a initiativelor dedicate promovarii
carierei, organizate la nivel national. Totodata, reprezentantii BNM au
fost la institutii de Tnvatamant de profil, unde au desfasurat activitati de
informare, prezentari privind domeniile de activitate si un dialog deschis
cu studentii si absolventii.

Prin participarea la aceste evenimente, BNM a urmarit sa faciliteze
interactiunea directa cu specialistii interesati de dezvoltarea unei cariere
in banca centrala, oferindu-le informatii relevante privind domeniile de
competenta, oportunitatile de angajare si perspectivele de dezvoltare
profesionala.

In anul 2025, a fost organizat evenimentul ,S3ptdmana carierei la BNM —
editia a Ill-a” dedicat promovarii interesului fata de o cariera in sectorul
financiar-bancar. Evenimentul este adresat atat profesionistilor, cat si
studentilor sau tinerilor aflati la inceput de parcurs profesional.

Acest eveniment constituie o platforma de dialog si informare, oferind
participantilor posibilitatea de a interactiona nemijlocit cu angajatii BNM si
de a obtine din surse directe informatii privind activitatea BNM, cerintele
profesionale si cultura organizationala, fiind desfasurate ateliere ce au
inclus subiecte precum:

in spatele cortinei monetare: Rolul Departamentului financiar in
banca central3;

Aspecte teoretice si practice privind activitatea de supraveghere
a bancilor licentiate ca atributie de baza a Bancii Nationale a
Moldovei;

Rolul rezolutiei bancare in stabilitatea sistemului financiar;

Piata valorilor mobiliare de stat.

In anul 2025, analiza indicatorilor de recrutare evidentiazd o usoara
descrestere a unor valori cantitative (numarul anunturilor publicate,
numarul de invitati, numarul de participanti, numarul de concursuri
desfasurate), comparativ cu anul precedent. in anul 2025, a fost
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optimizat procesul de selectie, menit sa asigure o evaluare mai obiectiva
a candidatilor.

Prin urmare, datele inregistrate in anul 2025 sunt un rezultat al alinierii
la cerinte mai specifice de competenta profesionald, orientate spre
eficienta institutionala. in anul 2025, numérul de inscrieri la concursurile
pentru ocuparea posturilor vacante indica o crestere comparativ cu anii
precedenti, ceea ce reflecta raspunsul pozitiv la demersurile orientate
spre consolidarea imaginii BNM in calitate de angajator si mentinerea
unui interes sporit pentru oportunitatile de angajare oferite de Banca
Nationala a Moldovei. Aceasta tendinta pozitiva poate fi corelata cu
cresterea vizibilitatii anunturilor de recrutare, clarificarea cerintelor de
eligibilitate si cresterea spectrului de activitate al posturilor supuse
angajarii (inovare si digitalizare, incluziune financiara, integrare
europeana etc.).

Totodata, desi numarul cererilor a crescut, numarul candidatilor care au
avansat in etapele ulterioare ale concursurilor a fost mai mic, ca urmare
a eficientizarii procesului de selectie. Aceasta dinamica evidentiaza o
maturizare continua a procesului de recrutare, orientat spre eficienta si
integritate, aliniat la necesitatile institutiei. Un efort considerabil a fost
depus pentru suplinirea posturilor vacante in cadrul domeniilor de
supraveghere bancara, infrastructuri, plati si supravegherea altor
institutii, combaterea spalarii banilor si finantarii terorismului, suport si

guvernanta, integrare europeana, comunicare si educatie financiara.

Mentionam ca Banca Nationala a Moldovei asigura integrarea si
dezvoltarea profesionala continua a noilor angajati, prin programe de
inductie si orientare, instruiri interne si externe, instruiri realizate la locul
de munca cu sprijinul colegilor din BNM.

Stagii de practica

Pentru contributia la dezvoltarea profesionala a specialistilor cu profil
bancar, si nu doar, BNM incurajeaza studentii care isi fac studiile in
institutile de invatamant din tara si de peste hotare sa se inscrie in
programul de stagii NBM NextGen, care ofera acces la experienta
practica in domeniile de activitate ale BNM, fiind in special solicitate
domeniile precum politica monetara, stabilitate financiara, supraveghere
financiara, Tl sau relatii internationale. Numarul stagiarilor a inregistrat
0 usoara descrestere in anul 2025 fata de anul 2024, insa ponderea
stagiarilor de peste hotare in numarul total de stagiari pe parcursul anului
2025 a constituit 55,2 la suta, cu 11,7 puncte procentuale mai mult
comparativ cu anul 2024. Aceasta dinamica reflecta nivelul sporit de
atractivitate fata de institutiile din Republica Moldova, Tn special in randul
studentilor si masteranzilor care isi desfasoara studiile Tn universitati de
prestigiu din strainatate, evidentiind interesul crescut al acestora pentru
oportunitatile profesionale oferite la nivel national. Aceasta constituie
contributia Bancii Nationale la efortul national de a atrage tinerii din
Republica Moldova care-si fac studiile peste hotare sa revina acasa
pentru a se angaja in campul muncii.

Graficul 9.13: Evolutia procesului de recrutare in
BNM pentru anii 2021-2025
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Graficul 9.14: Evolutia stagiilor de practica in BNM
pentru anii 2021-2025
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Pe parcursul anului 2025, BNM a continuat sa accepte la stagiu de
practica studenti cu cetatenie straind, ceea ce denota interesul sporit din
partea studentilor pentru domeniul de activitate al unei banci centrale.

Interesul sporit in desfasurarea unui stagiu de practica in cadrul BNM
se datoreaza conlucrarii continue a Bancii Nationale a Moldovei cu
institutiile de Tnvatamant superior din tara. Mentionam ca BNM are
semnate acorduri de cooperare cu institutii precum: Academia de Studii
Economice din Moldova, Universitatea de Stat din Moldova, Universitatea
Tehnica a Moldovei, Centrul de Excelenta in Economie si Finante si
Universitatea de Stat ,Alecu Russo” din Balti.

Totodata, pe parcursul anului 2025, reprezentantii bancii centrale au
participat la targurile stagiilor de practica organizate in incinta Academiei
de Studii Economice a Moldovei, Universitatii de Stat din Moldova,
Centrului de Excelenta in Economie si Finante. Tn cadrul acestor targuri
studentii au aflat mai multe despre oportunitatile de practica sau
angajare, precum si cerintele specifice ale pietei muncii. Aditional la
aceste evenimente, periodic, reprezentantii Bancii Nationale a Moldovei
organizeaza in incinta institutilor de Tnvatamant diverse seminare
aferent domeniilor de activitate ale unei banci centrale, cum ar fi: politica
monetara, supraveghere bancara, piete financiare, sisteme de plati etc.

Se constata un interes crescut pentru participarea la activitatile
organizate de BNM dedicate studentilor, precum si solicitari concrete din
partea institutiilor de Tnvatamant privind colaborarea pe domeniile de
activitate ale bancii centrale. Acest fapt confirma relevanta si vizibilitatea
BNM in mediul academic, precum si consolidarea parteneriatelor cu
institutiile de Tnvatamant superior.

9.5 Auditul intern

Scopul general al activitatii Departamentului audit intern (DAI) consta in
consolidarea capacitatii BNM de a crea, proteja si mentine valorile sale
prin oferirea conducerii BNM si managementului liniar a unor asigurari,
consiliere, analize de ansamblu si previziune, care sunt independente,
obiective, aplicaAnd o abordare bazata pe riscuri. Auditul intern ajuta BNM
la imbunatatirea: realizarii cu succes a obiectivelor BNM, proceselor de
guvernanta, gestiune a riscului si controalelor in BNM, procesului de
luare a deciziilor si de supraveghere in BNM (oversight), reputatiei si
credibilitati BNM in raport cu partile interesate, capacitatii BNM de a
servi interesului public.

DAl se conduce in activitatea sa de Standardele Globale de Audit Intern,
elaborate de Institutul Auditorilor Interni (IIA). DAI activeaza in baza
Regulamentului cu privire la functionarea Departamentului audit intern al
Bancii Nationale a Moldovei'?®. Conform Standardelor Globale de Audit

125Regulament cu privire la functionarea Departamentului audit intern al Bancii
Nationale a Moldovei, aprobat prin Hotararea Consiliului de supraveghere al BNM
nr. 35 din 25.11.2024.
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Intern, programul de asigurare si imbunatatire a calitatii are rolul de a
asigura o evaluare a conformitatii activitatii de audit intern cu Standardele
IIA. Conformitatea cu standardele mentionate a fost confirmata prin
Raportul din 17.03.2021 privind evaluarea externa a calitatii auditului
intern.

in anul 2025, Comitetul de audit a aprobat evaluatorul extern in contextul
evaluarii externe a calitatii functiei de audit intern in BNM'26 si a fost
demarat procesul de conlucrare cu evaluatorii externi. Raportul de
evaluare final urmeaza a fi prezentat in luna aprilie 2026.

Pornind de la bunele practici din domeniu, independenta auditului intern
este asigurata prin subordonarea functionala Consiliului de
supraveghere al BNM/ Comitetului de audit si subordonarea
administrativa guvernatorului Bancii Nationale a Moldovei.

Pe parcursul anului 2025 au continuat actiunile privind implementarea
recomanddrilor inaintate de catre evaluatorul extern'?” stabilite in Planul
respectiv'?® si implementarea Strategiei auditului intern al BNM 2023-
2025, aliniata la Planul strategic al BNM, in cadrul careia au fost setate
urmatoarele obiective strategice:

1. Consolidarea capacitatii DAl de a sustine BNM 1in atingerea
obiectivelor strategice si iImbunatatirea eficacitatii proceselor.

2. Dezvoltarea competentelor profesionale.

3. Promovarea abordarii bazate pe risc si orientata catre client,
precum si respectarea bugetului de timp alocat.

Gradul de realizare a Strategiei auditului intern al BNM 2023-2025 este
circa 90 la suta, Tn 2025 fiind realizate urmatoarele actiuni majore:

» Actualizarea Manualului de audit armonizat cu Standardele
Globale de Audit Intern, in baza unei analize a decalajelor (gap
analysis);

* Raportarea trimestriala privind participarea in proiecte a
reprezentantilor DAI conform Ghidului aprobat;

» Elaborarea unor rapoarte de analiza a datelor din sistemele
informatice de monitorizare/ screening a tranzactiilor/
evenimentelor disponibile in cadrul BNM si colectarea informatiilor
privind riscurile emergente;

126 Gonform Standardelor Globale de Audit Intern evaluarea externa a functiei de audit
se efectueaza o data la 5 ani

127Raportul de evaluare externa a calitatii din 17.03.2021 (evaluarea externa a fost
efectuata de un reprezentant al Bancii Nationale a Belgiei certificat in domeniu)

128p|anyl privind implementarea recomandarilor aprobat la 12.11.2021.
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« Implementarea programului de certificare internationald (CISA'2%)
si mentinerea certificatelor existente (CIA'30).

In anul 2025, activitatea de audit s-a desfasurat conform planului de
audit aprobat, care a fost elaborat aplicand abordarea bazata pe risc si
prioritatilor trasate. DAI in activitatea sa s-a condus de Standardele
Globale de Audit Intern, inclusiv de principiul de independenta si
obiectivitate. Directorul DAI a raportat cu regularitate rezultatele
activitatii de audit organelor de conducere ale BNM: Comitetului de audit,
Comitetului executiv si Consiliului de supraveghere.

Totodata, auditul intern a evaluat riscurile, cu periodicitate semestriald, si
a propus revizuirea Planului anual de audit intern pentru anul 2025,
pornind de la extinderea ariei aferente misiunii de audit ad-hoc si
disponibilitatea de resurse.

Pe parcursul anului 2025, DAI a finalizat misiunile de audit aferente
Planului de audit pentru anul 2024 si a realizat Planul anual de audit
intern pentru anul 2025 in proportie de 100 la sutd'®!. De asemenea , in
anul 2025, a fost realizata o misiune ad-hoc'32. Au fost indeplinite mai
multe tipuri de misiuni: audit de conformitate/ operational (22 la suta),
audit financiar/ operational (22 la sutd), audit al tehnologiilor
informationale (22 la suta), audit integrat (12 la suta), misiune de
consiliere (11 la sutd), misiune de monitorizare (11 la sutd). Prin

_Gralf'cu' 9.15:  Recomandari/ propuneri  activitatile de audit au fost acoperite 20 unitéti auditabile, dintre care 55
implementate (pe ani) pentru anii 2019-2025 la suta cu risc rezidual inalt, 20 la sutd cu risc rezidual mediu si 25 la
70 - suta cu risc rezidual mic.
60 1 . . ~ e .
o . Pe parcursul anului 2025 au fost implementate 41 recomandari si 3
% » . propuneri de imbunatatire a sistemului de control intern, care s-au referit
40 4 .
5 la:
30 A
3 ] 50
201 I35 4 . L s .
0] 25 30 26 3 » Consolidarea si asigurarea conformitatii cu cadrul normativ — 16
recomandari si 1 propunere (39 la suta);
2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 . . .
. _ » Continuitatea proceselor, controale suplimentare/ alerte,
Recomandari Propuneri . . . i . ...
digitalizarea proceselor, gestiunea riscurilor — 14 recomandari si 2
Sursa: BNM propuneri (35 la sutd);

» Gestiunea riscului de securitate a informatiei si incidentelor — 6
recomandari (14 la suta);

* Mentenanta serviciilor TIC si control acces logic la SI — 3
recomandari (7 la suta);

* Instruiri — 2 recomandari (5 la suta).

129 Auditor certificat in domeniul sistemelor informationale

130 Ayditorul intern certificat

1319 total: 9 misiuni de audit inclusiv 1 misiune de monitorizare.

132Rezultatele misiunii au fost raportate urmand a fi examinate si aprobate decizii de
catre Consiliul de supraveghere al BNM.
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Suplimentar, DAl a realizat: avizarea situatiilor financiare si a executarii
devizului de cheltuieli, a alocatiilor pentru investitii si a bugetului BNM;
verificarea raportarilor catre FMI a unor indicatori statistici in contextul
programului de finantare. In anul 2025, responsabilii DAI au participat cu
rol de monitorizare in cadrul a patru proiecte majore ale BNM.

9.6 Tehnologia informatiei

In anul 2025, Banca Nationala a Moldovei (BNM) a continuat si dezvolte
infrastructura sa tehnologica si sa extinda utilizarea solutiilor digitale, cu
scopul de a creste eficienta activitatilor interne, securitatea sistemelor
informatice si calitatea serviciilor TIC oferite in ansamblu.

Un progres important a fost realizat in procesul de modernizare a
infrastructurii de plati internationale. in acest context, BNM a avansat si
a asigurat pregatirea infrastructurii de transmitere a mesajelor financiare
in reteaua SWIFT pentru trecerea la noul standard MX. Astfel, in anul
2025, ordinele de plata au fost trecute la noul format, iar sistemul a
functionat initial Tntr-un regim de exploatare experimentald, destinat
validarii proceselor operationale, dupa care a fost trecut in regim de
productie.

BNM a continuat eforturile de digitalizare a proceselor institutionale. in
acest sens, au fost modernizate procesele legate de gestionarea si
comercializarea monedelor comemorative si jubiliare, ceea ce a permis
simplificarea si automatizarea unor activitati operationale. Totodata, pe
pagina web a BNM a fost lansat un nou serviciu digital care permite

obtinerea online a certificatelor privind cursul oficial de schimb valutar.

Certificatele sunt generate instantaneu si sunt semnate electronic. La
nivel intern, au fost digitalizate mai multe procese importante, contribuind
la eficientizarea activitatilor institutiei.

In anul 2025, BNM a trecut de la faza de testare la utilizarea
operationala a asistentului intern bazat pe inteligenta artificiala. Acest
instrument sprijina angajatii in identificarea rapida a informatiilor
relevante din documentele interne si in gestionarea mai eficienta a
corespondentei institutiei. Sistemul a fost extins cu functionalitati de
recunoastere automata a textului, pseudonimizare a datelor cu caracter
personal si generare automata de rezumate ale documentelor. Baza de
cunostinte a fost completata cu documente normative interne, iar
sesiunile de instruire organizate pe parcursul anului au sprijinit
adoptarea pe scara larga a solutiei in cadrul institutiei.

Pe dimensiunea supravegherii sectorului financiar, in anul 2025 au
continuat lucrarile de dezvoltare a Sistemului Informational Automatizat
RCA Data, utilizat pentru gestionarea informatiilor din domeniul
asigurarilor auto. Metodologia de calcul al primelor de asigurare a fost
actualizata de doua ori, in conformitate cu deciziile Comitetului executiv
al BNM. Integrarea sistemului cu platforma guvernamentala MConnect a
permis preluarea automata a datelor din mai multe registre de stat, iar
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pentru activitatea de supraveghere au fost extinse instrumentele de
analiza si dashboard-urile statistice. Concomitent, au fost dezvoltate noi
interfete de integrare (API) si implementate mecanisme suplimentare de
crestere a rezilientei sistemului. in anul de referint4, a fost dezvoltat si
lansat un nou sistem de raportare a incidentelor TIC de catre entitatile
supravegheate. Platforma este integrata cu serviciul guvernamental de
autentificare MPass si permite raportarea rapida si standardizata a
incidentelor informatice. De asemenea, sistemul SIREM a fost integrat
cu serviciul MPass, contribuind la dezvoltarea infrastructurii digitale a
sectorului financiar nebancar. in acelasi timp, BNM a oferit suport
metodologic si expertiza tehnica in evaluarea solutiilor de identificare la
distanta (eKYC) propuse de entitatile supravegheate.

Pe parcursul anului au fost realizate mai multe actiuni de modernizare
a infrastructurii TIC a BNM. Printre acestea se numara consolidarea
platformelor de virtualizare si modernizarea infrastructurii de stocare a
datelor (SAN), ceea ce a contribuit la cresterea performantei si fiabilitatii
sistemelor informatice. In paralel, a fost pregétita infrastructura pentru
migrarea platformelor de comunicare interna de la Skype for Business la
Microsoft Teams, ceea ce va permite o colaborare mai eficienta si mai
sigura intre angajati. Totodata, au fost extinse capacitatile canalelor de
comunicatii si mecanismele de criptare a datelor, pentru a asigura un
nivel mai ridicat de protectie si performanta a retelelor institutiei.

In anul 2025, BNM a continuat s& acorde o atentie deosebita securitatii
cibernetice. in acest sens, au fost testate si implementate solutii avansate
de tip Endpoint Detection and Response (EDR), care permit detectarea
si analiza rapida a potentialelor amenintari informatice la nivelul statiilor
de lucru. Aceste masuri contribuie la consolidarea capacitatii institutiei
de a preveni, identifica si gestiona incidentele de securitate cibernetica.

Pe dimensiunea cooperarii internationale, BNM a continuat sa participe
la initiative si schimburi de experienta in domeniul tehnologiilor de
supraveghere (SupTech), colaborand cu alte banci centrale. n anul
2025, institutia a participat la activitati de cooperare si schimburi de
bune practici cu Banca Centrala Europeana si Banca Frantei.

9.7 Activitatea Directiei FinTech

Directia FinTech reprezinta platforma de dialog si punctul de contact
dintre Banca Nationala a Moldovei si actorii din domeniul tehnologiilor
financiare, facilitind cooperarea, schimbul de informatii si dezvoltarea
solutiilor inovatoare in sectorul serviciilor financiare si de plata. Prin
activitatea sa, Directia sprijina inovarea, dezvoltarea ecosistemului
FinTech si utilizarea tehnologiilor digitale in infrastructura financiara,
oferind, totodata, indrumari si sprijin pentru implementarea solutiilor
inovatoare conform cadrului normativ aplicabil.

Pe parcursul anului 2025, activitatea Directiei FinTech s-a axat pe
analiza continua a evolutiei pietei serviciilor financiare si de plata,
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evaluarea instrumentelor si mecanismelor care pot sustine inovarea si
noile modele de afaceri, incurajarea cooperarii dintre mediul de afaceri,
start-up-uri, companii FinTech, prestatori de servicii financiare si

autoritati, precum si pe instruire, consultanta si diseminare de cunostinte.

Totodata, Directia a sustinut solutiile digitale inovatoare in domeniul
platilor si serviciilor financiare, a contribuit la imbunatatirea cadrului
normativ si institutional relevant dezvoltarii ecosistemului FinTech, a
promovat utilizarea infrastructurilor moderne de plati in randul cetatenilor
si iIn mediul de afaceri, a cooperat cu institutii publice, organizatii
internationale si autoritati de reglementare pentru schimb de bune
practici si dezvoltarea de initiative comune.

In domeniul Open Banking, Directia FinTech a analizat modelele de
afaceri si cazurile de utilizare aplicabile pietei locale, inclusiv potentialul

serviciilor bazate pe accesul securizat si consimtit la date financiare.

Ca rezultat, au fost oferite consultanta si clarificari pentru prestatorii
de servicii de plata si potentialii furnizori terti interesati de dezvoltarea
unor solutii bazate pe date, cu accent pe cerintele de conformitate,
interoperabilitate si protectia utilizatorilor.

Directia a realizat o analiza comparativa a instrumentelor utilizate de
bancile centrale si autoritatile de reglementare pentru facilitarea inovarii,
inclusiv platforme de dialog, puncte de contact pentru inovatori,
innovation hub-uri si regulatory sandbox-uri. In urma acestui studiu, a
fost definit modelul relevant pentru Republica Moldova si au fost initiate
activitatile de conceptualizare si operationalizare a platformei de
innovation hub a BNM.

in cadrul procesului de elaborare a Strategiei Nationale de Incluziune
Financiara, Directia FinTech a coordonat lucrarile aferente Pilonului 1
— Accesul si utilizarea serviciilor financiare. Principalele livrabile au
inclus identificarea barierelor de acces pentru segmentele insuficient
deservite ale populatiei si pentru intreprinderile micro, mici si mijlocii,
formularea obiectivelor strategice ale pilonului si elaborarea planului de
actiuni corespunzator.

Pe parcursul anului, la initiativa Directiei comunicare si educatie
financiara, membirii Directiei FinTech s-au implicat activ in sesiunile de
educatie financiara dedicate tinerilor si diverselor grupuri de cetateni.
Interventiile au vizat explicarea serviciilor financiare digitale, a platilor
electronice si a sistemului de plati instant MIA, contribuind la cresterea
nivelului de informare privind utilizarea sigura si eficienta a
instrumentelor moderne de plata.

Dezvoltarea sistemului MIA Plati Instant

In anul 2025, activitatea Directiei s-a concentrat pe dezvoltarea
ecosistemului de plati instant MIA printr-o abordare integrata care a
inclus:

» dezvoltarea produsului prin analiza si descrierea cerintelor
functionale si UX, in vederea optimizarii, uniformizarii fluxurilor si
imbunatatirii experientei de utilizare;
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 coordonarea si monitorizarea implementarii planului de dezvoltare
si a cerintelor specifice Tnaintate catre prestatorii de servicii de
plata;

 analiza si monitorizarea tuturor solutiilor de plata pe piata si
prezentarea recomandarilor in vederea alinierii la cerinte si
corectarii de erori in timp util;

« facilitarea extinderii scenariilor de utilizare pentru toate fluxurile de
baza MIA (P2P, P2B si P2G);

- facilitarea extinderii infrastructurii de acceptare prin reducerea
barierelor de acces si informarea activa a mediului de afaceri;

* sprijinirea si facilitarea integrarii cu platformele tehnologice si
marketplace-uri,

» facilitarea activarii retelei de comercianti prin analize si
recomandari emise catre prestatorii de servicii de plata;

« facilitarea utilizarii platilor MIA in scenarii non-comerciale si plati
recurente, pentru stimularea adoptarii pe scara larga in randul
cetatenilor;

» promovarea activa a functionalitatilor sistemului MIA, adaptate
segmentelor-tinta.

in scopul facilitarii integrarii solutiei MIA Plati Instant in activitatea
economica, Directia FinTech a organizat sesiuni de informare si ateliere
de lucru pentru prestatorii de servicii de plata si pentru mediul de afaceri.
Atelierele dedicate prestatorilor au vizat functionalitatile sistemului MIA,
perspectivele de valorificare a acestora, oportunitati de extindere,
segmente noi de piata, necesitati de dezvoltare suplimentara si cerinte
UX. Sesiunile destinate mediului de afaceri au fost axate pe rolul si
functionalitatile MIA, avantajele acceptarii platilor instant, categoriile de
comercianti si aspectele de plafonare, conformarea reglementarilor si
pasii necesari pentru conectarea serviciului prin intermediul prestatorilor
de servicii de plata.

in paralel, au fost organizate intalniri bilaterale cu reprezentantii
companiilor din diverse sectoare ale economiei, inclusiv comert, servicii,
sector medical, PECO, telecomunicatii, utilitati, comert electronic,
HoReCa, industria mobilei, centre de studii si turism. Aceste activitati,
desfasurate inclusiv In colaborare cu asociatii de business, incubatoare
de afaceri si structuri teritoriale, au contribuit la extinderea bazei de
comercianti interesati de acceptarea platilor MIA la cresterea nivelului de
intelegere a beneficiilor platilor instant.

in anul de raportare, Directia FinTech a avut o prezenta constanta la
evenimente dedicate mediului antreprenorial si sectorului FinTech,
inclusiv Fintech Future Conference 2.0, Conferinta Internationala a
Consultantei in Afaceri si Management, ANTRIM Incoming Tourism
Forum, Conferinta HoReCa, GoMag Meetup 2025, la seminarele
ProActive, la evenimente dedicate femeilor antreprenoare, Ila
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conferintele Talking Business 2025, Moldova Business Forum I,
Moldtax, Shift Happens, a sustinut prezentari in institutii de invatamant
superior din Chisinau, Balti, Cahul, Comrat si Glodeni.

La 31 iulie 2025, Directia FinTech, in colaborare cu alte subdiviziuni
structurale ale Bancii, a organizat la sediul Guvernului Republicii
Moldova evenimentul de lansare a platilor P2G (Person to Government),
cu participarea reprezentantilor Guvernului, Bancii Nationale, Agentiei

de Guvernare Electronicd, institutilor financiare si mass-media.

Evenimentul a marcat deschiderea accesului cetatenilor la achitarea
taxelor si impozitelor prin MIA pentru circa 120 de servicii disponibile pe
platformele EVO si MPay si a contribuit la promovarea platilor instant in
relatia cu statul. In aceeasi zi, a fost organizat si un eveniment dedicat
unui an de la lansarea functionalitatilor MIA pentru afaceri, axat pe
oportunitatile oferite de solutia P2B, la care au participat conducatori ai
peste 100 de companii. In cadrul evenimentului au fost prezentate
solutile de acceptare disponibile, avantajele integrarii platilor fara
numerar in operatiunile comerciale si modalitatile de conectare prin
intermediul prestatorilor de servicii de plata. Astfel, Directia FinTech a
promovat adoptarea platilor digitale si a consolidat cooperarea dintre
institutiile financiare, Guvern si sectorul privat.

Directia FinTech a participat la Forumul Sindicatelor 2025, organizat
de Confederatia Nationala a Sindicatelor din Moldova, unde a promovat

utilizarea platilor MIA pentru persoane fizice in contexte publice si sociale.

Infrastructura de catering a fost adaptata pentru acceptarea platilor
prin coduri QR MIA, peste 3 500 persoane au fost informate despre
functionalitatile sistemului, iar o parte semnificativa dintre acestea au
utilizat MIA direct in cadrul evenimentului. Forumul a servit, totodata,
ca platforma de testare si diseminare a informatiei in randul liderilor
sindicali si al participantilor din sanatate, invatamant si alte domenii, iar
oferirea de articole promotionale MIA la efectuarea platilor a contribuit la
cresterea vizibilitatii solutiei.

Directia FinTech a participat, pentru al doilea an consecutiv, la Moldova
Digital Summit 2025, desfasurat la Chisinau Arena, eveniment care a
reunit peste 3 000 reprezentanti din 15 tari. in cadrul summitului, Directia
a asigurat infrastructura pentru acceptarea platilor MIA la punctele de
catering, a operat un stand expozitional cu demonstratii si consultanta,
a sustinut prezentari si a organizat un atelier destinat antreprenorilor
privind integrarea platilor instant Tn activitatea companiilor. Participarea
la summit a evidentiat aplicabilitatea practica a solutiei MIA atat in
interactiunile cotidiene, cat si in mediul de afaceri.

Pe parcursul anului 2025, Directia FinTech a desfasurat campanii de
informare si comunicare orientate spre cresterea gradului de
constientizare a beneficiilor utilizarii MIA Plati Instant de catre populatie
si spre popularizarea solutiilor de acceptare a platilor MIA in mediul de
afaceri, promovand, astfel, platile fara numerar ca alternativa moderna,
eficienta si sigura si contribuind la familiarizarea utilizatorilor cu
avantajele platilor instant.

in cadrul campaniilor au fost elaborate si distribuite materiale
educationale, inclusiv ghiduri, materiale explicative, videoclipuri
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demonstrative, tutoriale si testimoniale, menite sa faciliteze intelegerea
functionalitatilor si a avantajelor sistemului MIA si sa reduca barierele de
utilizare. Au fost organizate sesiuni de instruire si prezentari practice
pentru persoane fizice si juridice, in cadrul evenimentelor publice,
festivalurilor, targurilor tematice si webinarelor. Incepand cu 15 aprilie
2025, in fiecare zi de marti, la ora 15:00, au fost organizate webinare
dedicate mediului de afaceri, la care au participat intre 20 si 200
persoane, In cadrul carora au fost prezentate functionalitatile MIA pentru
afaceri, avantajele conectarii, exemple practice si testimoniale, iar
participantii au beneficiat de sprijin inclusiv dupa incheierea sesiunilor.

in paralel, au fost derulate campanii de promovare online pentru publicul
larg si pentru comercianti, inclusiv cu rol de generare de lead-uri si
invitatie la webinare. Pagina web mia.bnm.md a fost dezvoltata prin
includerea formularului de inregistrare la webinar, a materialelor de
informare si video de bun venit, precum si prin lansarea unei sectiuni de
blog dedicate functionalitatilor MIA. Au fost desfasurate si campanii
offline, sustinute prin publicitate indoor si outdoor, inclusiv materiale
informative in statiile de transport public si continut video si audio difuzat
in retele de magazine retail. Directia a colaborat si cu creatori de
continut pentru realizarea unor materiale adaptate mediului digital,
destinate extinderii audientei si cresterii gradului de implicare a
publicului. Totodatd, echipa Directiei FinTech a participat la expozitii si
targuri precum EcolLocal, Tourism and Travel 2025, Beauty Expo,
MoldConstruct si MoldEnergy, unde a oferit consultanta comerciantilor
privind acceptarea platilor prin MIA, inclusiv sprijin practic pentru
conectare. In unele cazuri, comerciantii au oferit cumparatorilor
posibilitatea de a efectua plati prin cod QR MIA direct in cadrul
evenimentelor, facilitAnd astfel prima experienta de utilizare a platilor
instant. Prin aceste actiuni, Directia FinTech a creat un canal constant
de comunicare si sprijin pentru mediul de afaceri si a contribuit la
cresterea increderii in solutiile digitale moderne de plata.

Aceste activitati au avut rol de:

« testare in conditii reale a infrastructurii,
- validare a cazurilor de utilizare,

+ extindere a retelei de acceptare,

feedback pentru dezvoltare de produs.

Pe parcursul anului 2025, Directia FinTech a consolidat cooperarea cu
institutiile financiare participante pentru asigurarea unei implementari
eficiente si unitare a sistemului MIA si pentru transmiterea unor mesaje
coerente catre utilizatorii finali. Au fost organizate sedinte periodice cu
prestatorii de servicii de plata, atat online, cat si fizic, pentru
coordonarea dezvoltarii si implementarii functionalittilor existente si
planificate, clarificarea cerintelor UX, stabilirea calendarului de
implementare si alinierea actiunilor de comunicare. Totodata, Directia a
efectuat vizite periodice la prestatorii de servicii de plata pentru
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monitorizarea progresului, identificarea eventualelor Tintarzieri si
agrearea de comun acord a etapelor urmatoare de dezvoltare.

Un alt pilon al cooperarii a vizat comunicarea si informarea utilizatorilor
finali. in acest scop, Banca Nationald a Moldovei a elaborat, impreuna
cu agentia de publicitate, kit-uri de comunicare destinate institutiilor
financiare, incluzand videouri explicative, newsletters, postari pentru
retele sociale si articole de blog, adaptabile pentru aplicatii mobile,
website-uri si comunicari directe catre clienti. Prin intermediul institutiilor
financiare au fost derulate campanii de informare adresate persoanelor
fizice si juridice, axate pe beneficiile MIA, functionalitatile disponibile si
incurajarea utilizarii platilor fara numerar. Drept urmare, Directia FinTech
a contribuit atat la implementarea eficienta a sistemului MIA, céat si la
promovarea utilizarii platilor instant (Graficul 9.16 si graficul 9.17).

Pe parcursul anului 2025, Directia FinTech a participat la concursuri
nationale si internationale pentru promovarea solutiei MIA Plati Instant
si consolidarea recunoasterii brandului. La nivel national, identitatea
MIA a fost inscrisa in Concursul ,Marca Comerciala a Anului”, categoria
.Debutul Anului”, pentru care am luat Premiul Mare.

La nivel international, MIA a obtinut Silver Award in cadrul Romanian
PR Award pentru campania ,A thousand reasons to try MIA”, premiu
care a reflectat creativitatea, coerenta strategica si impactul pozitiv al
campaniei. Participarea la aceste competitii a contribuit la consolidarea
vizibilitatii si credibilitatii solutiei MIA si la promovarea bunelor practici in
comunicare si branding institutional.

O activitate de baza desfasurata de Directia FinTech pe parcursul anului
2025 a vizat definirea cerintelor de experienta a utilizatorului (UX) pentru
o parte semnificativa a fluxurilor de tip user journey aferente
functionalitatilor MIA destinate persoanelor fizice si juridice. Tn acest
scop, Directia a elaborat cerinte functionale si de UX pentru noi scenarii
de utilizare, insotite de ecrane de referinta dezvoltate in Figma, cu
scopul de a asigura o implementare coerenta, intuitiva si orientata spre
nevoile utilizatorilor finali.

Printre functionalitatile descrise in aceasta maniera se numara
inregistrarea in CAS (baza de date centralizata a sistemului MIA) a
IBAN-urilor persoanelor juridice si utilizarea acestor inregistrari pentru
facilitarea initierii platilor catre persoane juridice, prin completarea
automata a datelor beneficiarului la introducerea IBAN-ului, precum si
functionalitati cum ar fi restituirea platilor primite de catre persoanele
fizice si efectuarea transferurilor B2B.

Suplimentar, documentatiei de cerinte UX si designului de referinta,
Directia FinTech a organizat, pentru fiecare functionalitate noua
solicitata spre dezvoltare de catre prestatorii de servicii de plata, sesiuni
de prezentare, consultari si intrebari-raspunsuri, oferind sprijin pe
intreaga perioada de implementare. Acest sprijin a inclus clarificarea
cerintelor, raspunsuri la Tintrebari, formularea de recomandari
constructive si sustinerea unui dialog deschis cu prestatorii, in vederea

Graficul 9.16: Evolutia numarului total de tranzactii
prin MIA, pentru anii 2024-2025
2000000

1200 000

1000 000

800 000

600 000

400 000

200 000 I I I

el

T T T T T YRS 0 o
3333333 & &

Sursa: BNM

Graficul 9.17: Evolutia volumului total de tranzactii
prin MIA pentru anii 2024-2025
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Graficul 9.18: Numarul de utilizatori inregistrati
pentru anii 2024-2025
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Graficul 9.19: Evolutia numarului de tranzactii de
acceptare plati la comercianti pentru anii 2024-
2025
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Graficul 9.20: Evolutia volumului de tranzactii de
acceptare plati la comercianti pentru anii 2024-
2025
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dezvoltarii unor solutii usor de utilizat, consecvente si orientate spre
beneficiul utilizatorilor sistemului MIA.

Prin aceste activitati, Directia FinTech a contribuit la uniformizarea
experientei de utilizare a functionalitatilor MIA, la reducerea riscului de
implementari neomogene intre prestatori si la cresterea calitatii
interactiunii utilizatorilor cu serviciile de plati instant (Graficul 9.18).

in anul 2025 a fost dezvoltat subproiectul ,MIA pentru facturi”. Initiativa
privind imprimarea codului QR MIA pe facturi va contribui la stimularea
utilizarii platilor digitale pentru serviciile de utilitate publica si la extinderea
utilizarii MIA Tn randul populatiei. Avand in vedere caracterul recurent
al platilor pentru utilitati, integrarea codului QR pe facturi va facilita
prima experienta de utilizare a platilor instant pentru un numar mare de
cetateni si va reduce barierele de utilizare a instrumentelor digitale de
plata. Totodata, subproiectul a urmarit optimizarea plafoanelor aplicabile
comisioanelor pentru platile aferente serviciilor de utilitate publica, astfel
incéat serviciile sa ramana gratuite pentru utilizatori, dar sustenabile
pentru furnizorii de servicii comunale, intr-un context in care costurile
multor operatori sunt reglementate si monitorizate de ANRE.

De asemenea, Directia FinTech a acordat, in 2025, suport mai multor
organizatii de binefacere active cu proiecte destinate persoanelor
varstnice, familillor vulnerabile, copiilor si tinerilor, privind protectia
animalelor abandonate si reducerea risipei alimentare. Activitatile au
vizat facilitarea acceptarii donatiilor prin MIA atat pe paginile web ale
organizatiilor, cat si la sediile acestora. Pe aceasta baza, a prins contur
initiativa ,Comunitati pentru Bine”, in cadrul careia Directia FinTech a
avut rolul de facilitator, oferind sprijin pentru conectarea mecanismelor
de plata si integrarea solutiei MIA.

in anul de referintd a fost dezvoltat si subproiectul MIA pentru studii,
care a avut ca obiectiv digitalizarea procesului de colectare a platilor
pentru cursuri educationale si activitati scolare si extrascolare, inclusiv
prin utilizarea functionalitatii Request to Pay (RTP) din cadrul sistemului
MIA PI&ti Instant. Initiativa ofera centrelor educationale o solutie moderna
si eficienta de incasare, care reduce dependenta de numerar si simplifica
procesele administrative.

in cadrul subproiectului, Directia FinTech a desfasurat activitati de dialog
si consultare cu institutii educationale interesate de digitalizarea
proceselor de incasare. Aceste activitati au inclus prezentarea
avantajelor oferite de sistemul MIA si functionalitati, precum solicitarile
de plata ca instrument adaptat contextului educational, demonstratii
practice privind utilizarea mecanismului si consultari privind integrarea
acestuia In procesele existente, inclusiv pentru plati recurente, precum
taxele lunare pentru cursuri sau activitati extracurriculare.

Activitatile desfasurate au condus la stabilirea unor colaborari cu centre
educationale interesate de utilizarea MIA pentru colectarea platilor,
inclusiv Oratorica, Kids Development Center, QuoVadis si IT Academy,
precum si alte organizatii din domeniul educatiei non-formale. in urma
prezentarilor si consultarilor, aceste centre au initiat dialogul cu
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prestatorii de servicii de plata in vederea conectarii la sistem si
implementarii mecanismelor de incasare prin MIA. Astfel, au fost create
premisele pentru introducerea treptata a platilor digitale in sectorul
educational.

Pe parcursul anului 2025, Directia FinTech a desfasurat un set amplu si
integrat de activitati orientate spre extinderea solutiilor de acceptare a
platilor MIA in randul comerciantilor si cresterea gradului de utilizare a
acestora in randul consumatorilor. Au fost intreprinse actiuni de informare
si promovare, desfasurate activitati de instruire si consultanta pentru
mediul de afaceri, mentinut un dialog permanent cu prestatorii de servicii
de plata si realizata cooperarea cu institutii, comercianti si organizatii
din diverse sectoare ale economiei. De asemenea, Directia FinTech
a facilitat dezvoltarea si implementarea unor noi scenarii de utilizare a
platilor instant in economie si in viata cotidiana, contribuind la extinderea
retelei de acceptare MIA si la familiarizarea populatiei si a mediului de
afaceri cu platile instant (Graficul 9.19 si graficul 9.20).

Ca rezultat al acestor eforturi, Tn anul 2025, a fost inregistrata o crestere
semnificativa a principalilor indicatori de adoptare si utilizare a solutiei
MIA Plati Instant (Tabelul 9.3 si tabelul 9.4).

Aceasta evolutie evidentiaza impactul semnificativ al masurilor
implementate de Directia FinTech asupra extinderii infrastructurii de
acceptare si asupra cresterii gradului de utilizare a platilor instant n
Republica Moldova, contribuind la dezvoltarea unui ecosistem de plati
moderne, accesibile si eficiente.

pentru anii 2024-2025

Tabelul 9.3: Indicatorii-cheie privind evolutia MIA
in anul 2025:

Decembrie  Decembrie g;iztlgrila
2024 2025 9
suta)
Utilizatori
unict 447304 839790 87,7
persoane
fizice
Comercianti
acceptanti 1924 5211 170,8
MIA
Puncte de
acceptare a
platilor MIA la 3 826 13914 263,7
comercianti
Sursa: BNM
Tabelul 9.4: Valoarea cecului mediu per

functionalitate

Valoarea cecului Valoarea cecului

Denumirea mediu (MDL) in mediu (MDL) in

functionalitatii

decembrie 2024  decembrie 2025

P2P by alias 939 821

P2P by RTP 481 426

P2P by QR 479 796

Me2Me 1295 1242

P2B 399 579

B2P 2 535 2 446

Sursa: BNM

*Analiza datelor sugereaza o diversificare a utilizarii sistemului
MIA, atat pentru plati cotidiene de valoare redusa, cat si pentru
tranzactii comerciale sau operationale de valoare mai mare.
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Capitolul 10

Comunicarea externa

in anul 2025, comunicarea externd a Bancii Nationale a Moldovei a avut
un rol determinant in consolidarea increderii publice, in explicarea
deciziilor de politica monetara si in sprijinirea intelegerii proceselor
economice de catre societate. Activitatea de comunicare a fost orientata
spre claritate, consecventa si accesibilitate, urmarind transmiterea
coerenta a mesajelor institutiei catre publicul larg, mediul de afaceri,
sectorul financiar, mass-media si partenerii institutionali. Printr-o
prezenta publica activa si prin utilizarea diversificata a canalelor de
comunicare, BNM a contribuit la 0 mai buna informare a cetatenilor si la
cresterea transparentei actiunilor sale.

Pentru a raspunde evolutiei comportamentului de consum media si
pentru a ajunge la segmente de public cat mai variate, Banca Nationala
a Moldovei a diversificat in anul 2025 instrumentele si formatele de
comunicare utilizate. Pe langa canalele traditionale, institutia a integrat tot
mai activ formate digitale dinamice, inclusiv micro-video-uri si materiale
video de tip Reel, adaptate platformelor de social media, cu scopul
de a transmite mesajele intr-o forma accesibila, clara si usor de inteles,
contribuind astfel la extinderea ariei de informare si la cresterea vizibilitatii
mesajelor bancii centrale.

Activitatea informationald a fost sustinuta de un volum consistent de
continut publicat pe canalele oficiale ale BNM. Pe parcursul anului, pe
pagina www.bnm.md au fost publicate si actualizate 6 596 materiale
informationale: comunicate de presa, materiale analitice, acte normative,
proiecte supuse consultarii publice, articole explicative si rapoarte
statistice etc. In plan multimedia, au fost realizate si difuzate 29
materiale video, inclusiv editi ale podcastului ,Sensul banilor”,
micro-video-uri de educatie financiara si mesaje video, inclusiv de
explicare a beneficiilor integrarii europene a Republicii Moldova (Tabelul
A.24), precum si opt transmisiuni live ale principalelor evenimente
publice, difuzate pe platforme digitale si preluate de mass-media
(Tabelul A.23).

Pagina web a BNM

in perioada de referinta, pagina web oficiald a Bancii Nationale a
Moldovei www.bnm.md a constituit principala platforma de comunicare a
bancii centrale si sursa primara de informare privind activitatea institutiei.
Intensificarea procesului de publicare si actualizare a continutului,
precum si introducerea unor instrumente noi de vizualizare a datelor au
contribuit la cresterea interesului si a nivelului de interactiune al
publicului cu informatiile diseminate de BNM. Datele analitice arata ca,
in anul 2025, numarul mediu de afisari de continut per utilizator a
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crescut de la 20,5 in anul 2024 la 32,49 Tn anul 2025, iar timpul mediu
petrecut de un utilizator pe pagina web oficiala a sporit sensibil de la 4
minute si 15 secunde in 2024 la 4 minute si 18 secunde in 2025
(Graficul 10.1 si graficul 10.2).

In perioada de referinta, pe pagina web a BNM au fost publicate si
actualizate 3 224 materiale informationale, inclusiv comunicate, interviuri
pentru mass-media, publicatii, materiale analitice, acte normative,
proiecte propuse pentru consultare publica, anunturi si articole
explicative, precum si 3 372 rapoarte statistice. Totodata, prin
intermediul mecanismului de mesaje online disponibil pe site, Banca
Nationala a Moldovei a oferit raspunsuri si clarificari la peste 50 solicitari
de informatii adresate de public.

Un element important al dezvoltéarii functionalitatilor paginii web in anul
2025 a fost lansarea, in premiera, a curbei randamentelor, un instrument
nou care prezinta, in format grafic, relatia dintre ratele dobanzilor si
scadentele instrumentelor financiare sigure. Acesta reprezinta un reper
de analiza si decizie pentru institutiile financiar-bancare, investitori,
autoritati publice, mediul de afaceri si publicul interesat. De asemenea,
a fost creat si promovat pe site primul si, deocamdata singurul,
dashboard al stabilitatii financiare al Republicii Moldova, un tablou de
bord interactiv, care ilustreaza cadrul general al stabilitatii financiare la
nivel national, precum si instrumentele de politica macroprudentiala
promovate de BNM.

Totodata, in contextul schimbarii monedei de referinta pentru stabilirea
cursului oficial al leului moldovenesc, incepand cu 2 ianuarie 2025, euro
a devenit moneda de referinta, Tnlocuind dolarul SUA. Ca urmare, a fost
modificata ordinea de afisare a ratelor de schimb valutar, astfel incat
perechea EUR/MDL este prezentata prima in lista cursurilor valutare,
urmata de USD/MDL, modificare reflectata corespunzator pe pagina web
a institutiei.

Informatiile privind cursurile de schimb valutar au fost accesate
preponderent pe pagina web, alaturi de informatiile despre monede,
actele normative care reglementeaza sectoarele financiar-bancar si
nebancar, precum si informatiile referitoare la ratele dobanzilor si politica
monetara promovata de institutie, conform datelor furnizate de Google
Analytics (Tabelul 10.1).

Astfel, eforturile de comunicare ale Bancii Nationale a Moldovei, precum
si abordarea orientata spre deschiderea datelor si dezvoltarea unor
instrumente moderne de accesare a informatiilor, au avut un impact
pozitiv asupra consolidarii relatiei institutiei cu cetatenii si publicul larg,
contribuind la cresterea transparentei si a accesibilitatii informatiilor de
interes public.

Comunicarea pe social media

La fel, in anul 2025, Banca Nationald a Moldovei a continuat sa Tsi
consolideze prezenta si vizibilitatea pe retelele de social media, care au
devenit o0 componenta relevanta a infrastructurii de comunicare externa

Graficul 10.1: Afisari de continuturi accesate per
utilizator pe pagina web a BNM, www.bnm.md
pentru anii 2024-2025
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Sursa: BNM

Graficul 10.2: Timpul mediu petrecut de utilizator
pe pagina web a BNM, www.bnm.md (minute,
secunde) pentru anii 2024-2025
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Sursa: BNM

Tabelul 10.1: Date statistice privind numarul de
accesari si utilizatori ai paginii web a BNM

Indicator
cantitativ
Numarul de
utilizatori

ai paginii
www.bnm.md
De cate ori
s-a intrat pe
www.bnm.md (nr.
sesiuni)

Cati utilizatori noi
au intrat, din total
utilizatori de pe
site

Sursa: BNM

Anul 2024 Anul 2025

159 607 160 152

1370 040

1439 412

144 354 144 100


www.bnm.md
www.bnm.md
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Tabelul 10.2: Date statistice privind audienta
paginilor social media ale BNM (urmaritori)

Pagina social
media

Facebook
LinkedIn
Twitter/X
Instagram
Youtube

Sursa: BNM

Anul 2024

Numar
urmaritori

5760
5899
532
766
2023

Anul 2025

Numar
urmaritori

6 858
8270
571

1018
2370

Tabelul 10.3: Date statistice privind impactul
postarilor pe paginile social media ale BNM

(vizualizari)

Platforma

Facebook
LinkedIn
Instagram

Sursa: BNM

Anul 2024
Vizualizari
301 508
724 688
16 737

Anul 2025
Vizualizari
1674 395
582 986
206 876

a bancii centrale. Aceste platforme au oferit oportunitati suplimentare
pentru explicarea deciziilor bancii centrale intr-un limbaj accesibil
publicului larg, precum si pentru consolidarea increderii in pietele
financiare, facilitind o comunicare mai apropiata, mai interactiva si mai
adaptata asteptarilor publicului.

Dincolo de functia de informare, retelele de social media au fost utilizate
si ca instrumente de analiza a audientei Bancii Nationale a Moldovei,
furnizand date relevante privind interesele publicului, profilul demografic,
distributia geografica a urmaritorilor si nivelul de interactiune. Aceste
informatii au stat la baza ajustarii mesajelor, adaptarii continutului la
comportamentul audientei.

Ca urmare a acestei abordari, pe parcursul anului de referinta a fost
inregistrata o crestere semnificativa a comunitatilor online ale BNM,
numarul de urmaritori dublandu-se pe platformele Facebook si Linkedin,
concomitent cu sporirea impactului organic al postarilor (Tabelul 10.2 si
tabelul 10.3).

in ansamblu, comunicarea pe social media a contribuit in anul 2025 la
consolidarea relatiei dintre Banca Nationala a Moldovei si publicul larg,
sporind vizibilitatea institutiei, gradul de intelegere a mesajelor transmise
si nivelul de interactiune cu cetatenii. Utilizarea consecventa si adaptata
a platformelor digitale a permis bancii centrale sa raspunda mai eficient
nevoilor de informare ale publicului si sa isi consolideze rolul de institutie
transparenta si deschisa dialogului.

Relatia institutionala cu mass-media

in perioada de referinta, Banca Nationala a Moldovei a continuat s&
consolideze relatia cu mass-media, bazata pe promptitudine, deschidere
si cooperare institutionald, in vederea asigurarii unei informari corecte
si echilibrate a publicului. Avand in vedere complexitatea subiectelor
din aria de competenta a bancii centrale, comunicarea cu mass-media
a fost orientata spre facilitarea intelegerii informatiilor tehnice de catre
presa generalista, prin redactarea comunicatelor de presa intr-un limba;
accesibil, oferirea de explicatii si clarificari suplimentare, precum si prin
dialog constant cu jurnalistii specializati si nespecializati In domeniul
financiar.

Pentru a sprijini interpretarea corecta a deciziilor si a principalilor
indicatori de politica monetara, BNM a organizat conferinte de presa,
ateliere de lucru, sesiuni de instruire, evenimente publice, precum si
discultii, la nivelul conducerii BNM, dedicate unor subiecte de actualitate,
cum ar fi integrarea Republicii Moldova in SEPA sau interpretarea
indicatorilor macroeconomici. Aceste formate au contribuit la cresterea
calitatii materialelor economice reflectate in spatiul public.

Totodata, conducerea Bancii Nationale a Moldovei a avut o prezenta
activa in mass-media, participand la emisiuni ale posturilor publice cu
audienta nationald, ceea ce a permis abordarea directa a subiectelor de
interes public, precum deciziile de politicd monetara, evolutiile inflatiei,
reformele sectorului financiar in contextul integrarii europene si educatia
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financiara (Tabelul A.25). Integrarea Republicii Moldova in SEPA,
principalul eveniment al anului in sectorul financiar-bancar, a avut o
reflectare ampla, inclusiv in presa internationala.

in acelasi timp, intelegand importanta dezvoltarii jurnalismului economic
in Republica Moldova si rolul acestuia in informarea corecta a publicului,
Banca Nationala a Moldovei a integrat, in anul 2025, in cadrul
programului ,Scoala finantelor moderne”, organizat in comun cu Banca
Nationala a Romaniei si Academia de Studii Economice din Bucuresti,
un grup de studenti ai Facultatii de Jurnalism si Stiinte ale Comunicarii
din cadrul Universitatii de Stat din Moldova. |Initiativa a urmarit
consolidarea competentelor profesionale ale viitorilor jurnalisti in
domeniul economic, facilitand o mai buna intelegere a politicilor bancii
centrale, a mecanismelor pietelor financiare si a importantei comunicarii
responsabile a informatiilor economice, in beneficiul unei informari
corecte si echilibrate a publicului larg.

in paralel, pe parcursul anului 2025, Banca Nationala a Moldovei a
monitorizat in mod sistematic vizibilitatea si perceptia publica a activitatii
sale in mass-media si pe platformele de social media, astfel incat
mesajele institutiei sa poata fi adaptate in mod constant la temele de
interes public, la dinamica spatiului informational si la modul in care
subiectele economice sunt reflectate si intelese de public.
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Educatia financiara

Intr-un context marcat de transforméri rapide ale pietelor financiare si
de extinderea continua a serviciilor digitale, dezvoltarea competentelor
financiare ale populatiei reprezinta un factor relevant pentru functionarea
stabila si sustenabila a sistemului financiar. in acest cadru, educatia
financiara contribuie la consolidarea unei culturi a responsabilitatii in
gestionarea veniturilor, planificarea cheltuielilor, economisire si utilizarea
produselor financiare.

Pe parcursul anului 2025, Banca Nationala a Moldovei a continuat sa
dezvolte si sa diversifice initiativele din domeniul educatiei financiare,
punand la dispozitia publicului instrumente si resurse adaptate diferitelor
categorii de varsta si niveluri de pregatire. Activitatile desfasurate au
urmarit consolidarea unor comportamente financiare prudente si
cresterea capacitatii cetatenilor de a lua decizii responsabile.

Educatia financiara constituie unul dintre pilonii Strategiei Nationale de
Incluziune Financiara a Republicii Moldova 2030 (SNIF 2030), aflata in
proces de elaborare cu sprijinul Bancii Mondiale si in cooperare cu un
grup interinstitutional format din sapte autoritati si organizatii relevante:
Ministerul Finantelor, Ministerul Educatiei si Cercetarii, Ministerul
Dezvoltarii Economice si Digitalizarii, Ministerul Muncii si Protectiei
Sociale, Comisia Nationala a Pietei Financiare, Asociatia Bancilor din
Moldova.

in acest cadru, BNM isi reafirma rolul de coordonator al eforturilor
nationale in domeniu, promovand o abordare integrata, bazata pe
cooperare institutionala si orientatd spre consolidarea increderii
publicului in sistemul financiar.

In acest sens, activitdtile desfisurate au vizat atat componenta de
informare generalda a publicului, cat si dezvoltarea unor interventii
specifice pentru grupuri-tinta distincte: elevi, studenti, cadre didactice,
reprezentanti ai mass-media si consumatori de servicii financiare.

Un moment de referinta l-a constituit organizarea Saptamanii
Internationale a Educatiei Financiare (Global Money Week 2025),
desfasurata in perioada 17-23 martie. Evenimentul a reunit elevi si
studenti din mai multe institutii de invatamant si a inclus sesiuni tematice
si activitati, menite sa stimuleze capacitatea de analiza in luarea
deciziilor financiare personale.

Editia din anul 2025 s-a remarcat printr-o premiera pentru publicul din
Republica Moldova — expunerea, la muzeul BNM, a unei prese istorice
de batut monede, oferita de Monetaria Statului din Romania. Exponatul a
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completat programul educational prin demonstratii interactive si activitati
aplicate, contribuind la intelegerea evolutiei monetare si a rolului monedei
nationale.

In cadrul aceleiasi editi a fost lansata initiativa ,FinanciarELE —
comunitatea de leadership feminin”, platforma de dialog dedicata
incluziunii financiare si consolidarii participarii femeilor in sectorul
financiar. Evenimentul a reunit reprezentanti ai institutiilor nationale si ai
partenerilor internationali si a abordat teme privind eliminarea
decalajelor existente si dezvoltarea profesionala in domeniu, reafirmand
angajamentul BNM pentru promovarea unei participari echilibrate si
responsabile in sistemul financiar.

Dimensiunea educationala a fost completata prin organizarea unor lectii
demonstrative si simulari, inclusiv o simulare a unei sedinte de politica
monetara destinata elevilor din clasele liceale, menitda sa dezvolte
capacitatea de analiza economica si intelegerea procesului decizional
din cadrul bancii centrale.

Pe parcursul anului, BNM a continuat sa valorifice sala de expozitii
a institutiei ca instrument de educatie financiara. Vizitele ghidate au
oferit publicului informatii despre evolutia monedei nationale, rolul bancii
centrale si elementele de siguranta ale bancnotelor. Participarea la
evenimentul ,Noaptea Europeana a Muzeelor” sub genericul ,Muzeele
modeleaza viitorul” a contribuit la extinderea dialogului cu publicul larg si
la cresterea vizibilitati componentei educationale a activitatii institutiei.

in plan digital, podcastul ,Sensul banilor” a continuat sa fie un
instrument relevant de comunicare si educatie financiara. Episoadele
realizate in 2025 au abordat teme precum importanta economisirii si a
planificarii financiare, rolul educatiei financiare in randul tinerilor,
diferenta dintre consumul impulsiv si cel responsabil, precum si
incluziunea financiara. Prin acest format, BNM a urmarit consolidarea
mesajelor privind responsabilitatea individuala si intelegerea corecta a
instrumentelor financiare.

De asemenea, in anul 2025, programul ,Scoala finantelor moderne”,
realizat cu sprijinul Bancii Nationale a Romaniei si al Academiei de
Studii Economice din Bucuresti, a fost extins de la studentii si
masteranzii Academiei de Studii Economice a Moldovei catre studentii si
masteranzii Facultatii de Jurnalism si Stiinte ale Comunicarii din cadrul
Universitatii de Stat din Moldova, alaturi de jurnalisti profesionisti.
Extinderea programului a avut drept obiectiv dezvoltarea competentelor
de analiza economica si consolidarea jurnalismului economic de calitate
in Republica Moldova, ca premisa pentru o informare corecta, echilibrata
si responsabila a publicului.

Totodata, in luna august 2025, Banca Nationala a organizat cea de-a
Vl-a editie a ,Taberei de educatie financiara”, desfasurata online, in
parteneriat cu Centrul Analitic Independent ,Expert-Grup”. La program
au participat peste 200 de tineri din intreaga tara, fiind abordate teme
privind gestionarea finantelor personale si comportamentul financiar
responsabil.
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In anul 2025, lectile de educatie financiard promovate de Banca
Nationala a Moldovei au fost extinse si catre publicul din regiunea
transnistreana a Republicii Moldova. in acest context, guvernatoarea
Anca Dragu le-a vorbit elevilor Liceului Teoretic ,Lucian Blaga” din
Tiraspol despre importanta cunostintelor financiare si rolul
responsabilitatii Tn gestionarea finantelor personale. Sesiunea a oferit
informatii practice privind functionarea sistemului bancar si a contribuit la
cresterea accesului la educatie financiara in diferite comunitati ale tarii.

De asemenea, in anul 2025, Banca Nationala a continuat implementarea
proiectului ,Drumul Banilor”, ajuns la cea de-a Vll-a editie, realizat in
parteneriat cu bancile licentiate. Astfel, elevii au avut oportunitatea
de a intelege, Intr-o maniera practica, circuitul banilor Tn economie si
mecanismele de functionare a sistemului bancar.

Prin ansamblul acestor initiative, Banca Nationala a Moldovei a urmarit
consolidarea unui cadru coerent de educatie financiara, bazat pe
cooperare institutionald, dialog direct cu publicul si adaptare la realitatile
economice si digitale actuale. Aceste demersuri contribuie la cresterea
nivelului de responsabilitate financiara in societate, la consolidarea
increderii Tn moneda nationala si in sistemul bancar, precum si la
formarea unei generatii capabile sa ia decizii responsabile, in beneficiul
propriei stabilitati si al dezvoltarii economice a tarii.
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Analiza situatiei si a pozitiei financiare a BNM la
nivel individual si consolidat

Prezentul Raport anual cuprinde Raportul conducerii consolidat
si individual si trebuie citit impreuna cu situatiile financiare
consolidate si individuale anexate.

Obiectivul fundamental al BNM este asigurarea si mentinerea
stabilitatii preturilor. Obtinerea profiturilor nu este un obiectiv. Or,
garantarea stabilitatii preturilor, in conditiile in care piata este
influentata de factori interni si externi, presupune si asumarea
eventualelor pierderi, tocmai pentru a aduce echilibrul in piata, de
care sa beneficieze atat mediul de afaceri, cat si populatia.

12.1 Indicatori-cheie

Activele consolidate

Activele consolidate ale BNM, la 31 decembrie 2025, constituiau 720 810
milioane lei, in diminuare cu 925 milioane lei (-0,8 la suta) fata de
nivelul inregistrat la finele anului precedent. Evolutia activelor totale
reflecta, n principal, efectele evolutiei cursului de schimb, ajustarea
graduala a conduitei politicii monetare prin majorarea ratelor de politica
monetara, urmata de o usoara relaxare a conditiilor monetare spre
finele anului, in vederea ancorarii anticiparilor inflationiste si a asigurarii
readucerii si mentinerii ratei inflatiei in intervalul tintei stabilite, precum
si rascumpararile la scadenta a valorilor mobilare de stat din portofoliul
BNM efectuate pe parcursul anului. Impactul acestor factori a fost partial
compensat de intrarile aferente asistentei financiare externe acordate de
partenerii de dezvoltare ai Republicii Moldova si de profiturile inregistrate
in anul 2025.

Activele valutare, echivalent in lei'33

Activele valutare, care includ numerarul in valuta, aurul monetar, cota
Republicii Moldova la FMI, plasamentele si valorile mobiliare
investitionale in valuta, alte active financiare in valuta, au constituit, la 31
decembrie 2025, 106 704 milioane lei, reprezentand 88 la suta din
totalul activelor consolidate.

33Nivelul activelor valutare este raportat conform situatiilor financiare, valoarea
acestora poate fi diferita de valoarea activelor oficiale de rezerva raportata de catre BNM,
ca urmare a conversiei activelor oficiale de rezerva in euro si a excluderii acelor active
care nu corespund definitiei rezervelor internationale ale statului potrivit Manualului
Balantei de plati.
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Pe parcursul anului 2025, activele valutare exprimate in echivalent lei
s-au redus cu 798 milioane lei (-0,7 la suta). Aceastd dinamica a
fost determinata, preponderent, de efectele de reevaluare generate de
fluctuatiile cursului de schimb al leului moldovenesc fata de principalele
valute in care sunt denominate activele oficiale de rezerva. Astfel, la
finele lunii decembrie 2025 comparativ cu sfarsitul anului 2024, leul
moldovenesc s-a apreciat cu 9,1 la suta fata de dolarul SUA si cu
2,6 la suta fata de lira sterlinga, in timp ce fata de euro s-a depreciat
cu 2,3 la suta. Impactul reevaluarii valutare a fost atenuat de intrarile
aferente asistentei financiare externe din partea principalilor parteneri
de dezvoltare ai tarii, precum si de veniturile obtinute din gestionarea
activelor valutare pe parcursul anului.

Profiturile realizate din gestiunea activelor valutare, in anul 2025, au
constituit 3 300 milioane lei, in diminuare cu 23 la suta comparativ cu
rezultatul inregistrat in anul precedent. Aceasta evolutie descendenta
este atribuita preponderent ciclului de relaxare a politicii monetare
promovat sincronizat de Banca Centrala Europeana, Sistemul
Federal de Rezerve si Banca Angliei, al carui efect direct s-a
materializat in comprimarea ratelor de remunerare a rezervelor valutare
in EUR, USD si GBP, atét |la vedere, céat si la termen.

Valorile mobiliare de stat

Valorile mobiliare de stat (VMS) detinute in portofoliul consolidat al
Bancii cuprind obligatiunile de stat emise in temeiul Legii nr.
235/2016'34, valorile mobiliare de stat obtinute din conversia
imprumuturilor contractate anterior de Ministerul Finantelor si valorile
mobiliare de stat detinute in portofoliul Depozitarului central unic al
valorilor mobiliare. Valoarea portofoliului valorilor mobiliare de stat, la 31
decembrie 2025, constituia 712 449 milioane lei, in scadere cu 1 436
milioane lei fata de anul precedent. Pe parcursul anului au fost
rascumparate la scadenta obligatiunile de stat emise in temeiul Legii nr.
235/2016 si valorile mobiliare obtinute din conversia imprumuturilor
contractate anterior de Ministerul Finantelor in volum de 1 081 milioane
lei.

Veniturile din dobanzi la VMS inregistrate pe parcursul anului 2025 au
constituit 670 milioane lei.

Datorii monetare

Totalitatea datoriilor reflectate in bilantul BNM (nivel individual), cu
exceptia datoriilor fata de Guvern si a celor fata de FMI reprezinta datorii
monetare. Datoriile monetare, la 31 decembrie 2025, au constituit
91 933 milioane lei, diminuandu-se cu 988 milioane lei (-1,1 la suta)
fatd de finele anului precedent, ca urmare a deciziilor de politica
monetara adoptate pe parcursul anului 2025 privind diminuarea normei
rezervelor obligatorii, evolutiei nivelului lichiditatilor in sectorul bancar si
dinamicii ascendente a monedei nationale in circulatie.

34privind emisiunea obligatiunilor de stat in vederea executarii de cétre Ministerul

Finantelor a obligatiilor de plata derivate din garantiile de stat nr. 807 din 17 noiembrie
2014 sinr. 101 din 1 aprilie 2015
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Capitalul statutar

La 31 decembrie 2025, capitalul statutar al BNM constituia 7 279
milioane lei, in crestere cu 910 milioane lei fata de finele anului
precedent, ca urmare a alocarii a 50 la suta din profitul disponibil pentru
distribuire al anului 2025 la capitalul statutar al BNM conform
mecanismului stabilit in Legea nr. 548/1995.

Nivelul capitalului statutar fata de datoriile monetare, constituie 7,92 la
suta din datoriile monetare ale BNM la 31 decembrie 2025, comparativ
cu 6,85 la sutainregistrat la 31 decembrie 2024. Cresterea indicatorului
de suficienta al capitalului statutar, se datoreaza, in principal alocarii a 50
la suta din profitul disponibil pentru distribuire al anului 2025 la capitalul
statutar al BNM conform mecanismului stabilit la art. 20 alin (5) a Legii
nr. 548/1995, precum si al reducerii datoriilor monetare la situatia din 31
decembrie 2025.

Profit de distribuit la veniturile bugetului de stat

In conformitate cu mecanismul stabilit la art. 20 alin (5) din Legea
nr. 548/1995, BNM va distribui 50 la suta din profitul disponibil pentru
distribuire aferent anului 2025 la veniturile bugetului de stat, in suma
de 910 milioane lei. Aceasta cota se aplica considerand ca nivelul
capitalului statutar raportat la totalul datoriilor monetare ale BNM, care,
anterior distribuirii profitului disponibil, la 31 decembrie 2025, s-a situat
la 6,93 Ia suta, incadrandu-se in intervalul reglementat de 4,00 — 10,00
la suta din obligatiuni monetare.

Profitul disponibil pentru distribuire, calculat pornind de la profitul/
pierderea neta (contabila) dupa acoperirea pierderilor nerealizate din
diferente de curs valutar si defalcarea veniturilor nerealizate din
reevaluarea metalelor pretioase, a constituit 7 821 milioane lei, in
diminuare fata de 3 222 milioane lei inregistrat in 2024.

Reducerea profitului disponibil pentru distribuire fata de perioada
precedenta a fost determinata, in principal, de contractia veniturilor nete
din gestionarea rezervelor valutare, pe fondul diminuarii rentabilitatii
rezervelor acestora in contextul ciclului de relaxare monetara promovat
de principalele banci centrale, scaderea veniturilor nete realizate din
operatiuni de conversie valutara, precum si de majorarea cheltuielilor
generate de remunerarea disponibilitatilor Ministerului Finantelor.

Un factor suplimentar I-a reprezentat aprecierea monedei nationale
inregistrata pe parcursul anului 2025, al carei efect prin pierderile
nerealizate de curs valutar a excedat nivelul rezervelor statutare
constituite pe parcursul perioadelor anterioare in acest scop. Astfel, la
31 decembrie 2025, soldul rezervei acumulate in temeiul legii din
veniturile aferente diferentelor de curs valutar s-a dovedit insuficient
pentru acoperirea integrald a pierderilor nerealizate generate de
aprecierea monedei nationale, pierderile nerealizate neacoperite in
valoare de 240 milioane lei diminudnd profitul disponibil pentru
distribuire si fiind acoperite din fondul general de rezerva, in conformitate
cu prevederile art. 20 alin. (2) lit. b) si alin (4) din Legea nr. 548/1995.

Pierderea neta (contabild) din activitatea Bancii a constituit 873 milioane
leiin 2025, comparativ cu profitul net (contabil) de 6 006 milioane lei in
2024.
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12.2 Consideratii generale in analiza financiara

12.2.1 Instrumente utilizate in exercitarea atributiilor de baza
si reflectarea acestora in situatia pozitiei si
performantei financiare

Atributiile de baza ale BNM sunt prevazute in Legea nr. 548/1995 cu
privire la Banca Nationald a Moldovei. in conformitate cu prevederile
legale, operatiunile BNM sunt efectuate in scopul promovarii si sustinerii
politicii monetare si valutare in stat, asigurarii stabilitatii sistemului
financiar-bancar si nebancar, emisiunii monedei nationale, gestionarii
rezervelor internationale ale statului, exercitarii atributiilor de agent si
bancher al statutului, prestarii serviciilor de plata si de emitere a
monedei electronice etc.

Avand in vedere ca activitatile si operatiunile BNM sunt realizate in
sprijinul implementarii politicilor sale si executarii atributiilor sale de baza,
pozitia financiara si rezultatul financiar obtinut ar trebui sa fie analizate
impreuna cu actiunile intreprinse in implementarea politicilor sale si
tratamentul contabil conform standardelor internationale de raportare
financiara (SIRF) aplicat pentru recunoasterea si evaluarea acestor
activitati si politici.

Implementarea politicii monetare

Facilitatile permanente acordate bancilor de catre BNM au drept scop
sterilizarea si, respectiv, furnizarea de lichiditate pe termen foarte scurt
(cu scadenta peste noapte) si micsorarea fluctuatiilor ratelor dobanzilor
pe termen scurt pe piata monetara interbancara, prin coridorul stabilit de
BNM la ratele dobanzilor aferente celor doua facilitati.

Bancile licentiate pot recurge din proprie initiativa la cele doua facilitati
permanente oferite de BNM:

— Depozite overnight (cu scadenta peste noapte), cu o rata de
dobanda predeterminata (rata dobanzii la facilitatea de depozit
reprezinta, de regula, pragul ratei dobanzii overnight pe piata
monetara interbancara);

Depozitele overnight reprezintd datorii ale Bancii. In bilantul
contabil sunt reflectate la Disponibilitati ale bancilor, fiind
evaluate la cost amortizat.

— Creditele overnight acordate de BNM (cu scadenta peste noapte),
pentru acoperirea descoperitului de cont neachitat la finele zilei
operationale, precum si in scopul completarii lichiditatilor, in baza
gajului valorilor mobiliare amanetate la BNM, cu o rata a dobanzii
prestabilita (aceasta rata de dobanda constituie, de regula, un
plafon al ratei dobanzii overnight pe piata monetara interbancara).



Capitolul 12. Analiza situatiei si a pozitiei financiare a BNM la nivel individual si consolidat

275

Creditele overnight sunt active ale Bancii si sunt evaluate la cost
amortizat minus reducerile pentru pierderile de credit asteptate.
Sunt reflectate in bilantul contabil al Bancii la Credite acordate
bancilor si altor persoane.

Operatiunile de piata monetara (operatiuni de piata deschisa)
reprezinta cel mai important instrument de politica monetara al BNM.
Acestea se realizeaza la initiativa BNM, avand functia de gestionare a
conditiilor lichiditatii pe piata monetara si influentare a ratelor de
dobanda pe termen scurt pe piata monetara interbancara. Operatiunile
de piata monetara pot fi derulate prin licitatii anuntate anticipat sau prin
negocieri directe. Potrivit reglementarilor in vigoare, principalele
categorii de operatiuni de piata monetara aflate la dispozitia BNM sunt:

— Operatiuni repo/ reverse repo — operatiuni reversibile, destinate
injectarii/ absorbtiei de lichiditati, in cadrul carora BNM cumpara/
vinde de la banci/ bancilor valori mobiliare de stat, cu angajamentul
bancilor/ BNM de a rascumpara valori mobiliare de stat (VMS)
respective la 0 data ulterioara si la un pret stabilit la data tranzactiei.

Tranzactiile cu valori mobiliare procurate (repo) cu un
angajament simultan de vénzare la o anumitd datd sunt
recunoscute la data decontarii la valoarea justa. Considerand
necesitatea revanzarii obligatorii, valorile mobiliare nu sunt
recunoscute in portofoliul Bancii ca valori mobiliare de stat, ci sunt
recunoscute in calitate de Credite acordate bancilor si altor
persoane. Diferenta dintre pretul de vénzare si pretul de
rascumparare reprezinta cheltuieli cu dobanzi, iar diferenta dintre
pretul de revanzare si pretul de cumpdrare reprezinta venituri din
dobénzi calculate, utilizdnd metoda ratei dobanzii efective, care se
reflecta la Venituri din dobédnzi la creditele acordate.

— Emiterea certificatelor Bancii Nationale a Moldovei (CBN) —
operatiuni destinate absorbtiei de lichiditate, in cadrul carora BNM
vinde béncilor instrumente negociabile de datorie ale BNM. in
conditiile excesului structural de lichiditate din prezent, BNM
desfasoara licitatii de plasare a CBN cu frecventa saptaménala, cu
scadenta de 14 zile si cu anuntarea ratei maxime a dobéanzii
echivalente cu rata de baza a BNM.

Certificatele emise de Banca Nationala reprezinta datorii
monetare ale Bancii emise sub forma de valori mobiliare cu scont
si se reflecta in bilantul contabil la data decontérii la Certificate
emise de BNM. Certificatele se evalueaza la cost amortizat,
utilizadnd metoda ratei dobanzii efective, amortizarea scontului fiind
reflectata la Cheltuieli cu dobanzi aferente operatiunilor cu
valori mobiliare.

— Atragerea de depozite — operatiuni destinate absorbtiei de
lichiditate, Tn cadrul carora BNM atrage depozite de la banci cu
scadenta prestabilita.
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— Véanzari/ cumparari de VMS — operatiuni destinate absorbtiei/
injectarii de lichiditate, in cadrul carora BNM vinde/ cumpara VMS,
transferul proprietatii asupra acestora de la vanzator la cumparator
fiind realizat prin mecanismul livrare contra plata”.

Rezervele obligatorii sunt disponibilititi ale bancilor, n lei
moldovenesti si in valuta, pastrate in conturi la BNM. Rezervele
obligatorii reprezinta un instrument auxiliar al politicii monetare, avand
drept scop restrangerea excesului de lichiditate si, respectiv, atenuarea
impactului acestuia asupra ratelor interbancare ale dobanzilor. Rolul
major al rezervelor obligatorii in valuta este de a preveni cresterea
excesiva a creditarii in valuta. Rezervele obligatorii in lei
moldovenesti se mentin in conturile ,Loro” la BNM, fiind constituite ca
sold mediu al disponibilitatilor bancilor pe parcursul perioadei de
aplicare. Rezervele obligatorii in valuta se mentin doar in dolari SUA
si in euro pe conturile ,Nostro” ale BNM deschise in bancile din
strainatate. Potrivit Regulamentului cu privire la regimul rezervelor
obligatorii (Hotararea Comitetului executiv nr. 302/2019), pe parcursul
perioadei de aplicare, o parte din nivelul stabilit al rezervelor obligatorii
in USD si in EUR este variabilda — mentinuta de catre banci in medie, iar
alta parte este mentinuta intr-un volum neschimbat.

BNM plateste bancilor o dobanda la cota din rezervele obligatorii ce
depaseste 5 la suta din pasivele in baza carora acestea se constituie.
Rezervele obligatorii in lei moldovenesti si in valuta se remunereaza la
rate distincte, aplicand pentru rezervele obligatorii in lei rata la
depozitele overnight a BNM, iar pentru rezervele obligatorii in valuta —
rate distincte calculate pornind de la ratele SOFR si ESTR, diminuate cu
cate 2 puncte procentuale. In baza Hot&rarii Comitetului executiv nr. 208
din 4 septembrie 2025, incepand cu luna octombrie 2025 remunerarea
rezervelor obligatorii se efectueaza in valuta in care acestea sunt
mentinute, anterior acestei modificari remunerarea fiind efectuata
integral Tn moneda nationald, indiferent de valuta de constituire a
rezervelor obligatorii.

Rezervele obligatorii reprezinta datorii monetare ale Bancii, fiind
reflectate in bilantul contabil la Disponibilitati ale bancilor. Rezervele
obligatorii in lei se prezinta in categoria conturilor ,LORO”. Rezervele
obligatorii in valuta se prezinta in conturi separate de rezerve obligatorii.
Remunerarea rezervelor obligatorii (dobéanzile calculate si platite)
reprezinta cheltuieli ale Bancii si sunt reflectate la Cheltuieli cu
dobanzi aferente disponibilitatilor.

Interventiile valutare

BNM utilizeaza interventiile valutare in scopul atingerii obiectivelor
politicii monetare si valutare. Acestea se pot desfasura atat prin
operatiuni directe (cumparari sau vanzari la vedere de valuta contra lei
moldovenesti), ce influenteaza masa monetara, cat si prin operatiuni
de reglaj fin (swap-uri valutare), care sunt instrumente reversibile si
nu influenteaza masa monetara pe termen lung.
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BNM intervine pe piata valutara in scopul atenuarii fluctuatiilor excesive
ale cursului de schimb oficial, stoparii operatiunilor speculative si suplinirii
rezervelor valutare internationale.

Interventiile de vanzare directa a valutei diminueaza nivelul rezervelor
valutare si genereaza diferente de curs valutar realizate, reflectate in
situatia rezultatului global la Venituri/ (pierderi) din tranzactii si
diferente de curs valutar. Impactul corespondent al interventiei de
vanzare este diminuarea masei monetare (disponibilitatilor in lei ale
bancilor) si sterilizarea lichiditatii structurale din sistem, efectul sterilizarii
asupra performantei Bancii fiind, in consecinta, diminuarea costurilor cu
dobénzi la disponibilitatile bancilor si la operatiunile cu valori mobiliare.

Interventiile de procurare directa a valutei contribuie la majorarea
nivelului rezervelor valutare. Interventiile de procurare nu genereaza
Venituri/ (pierderi) realizate din diferente de curs, fiind doar
generatoare de dobdnzi din investitie. Impactul corespondent al
interventiei este majorarea masei monetare.

Creditarea bancilor licentiate si a altor entitati

BNM poate acorda bancilor credite in conditii prestabilite. Pentru a
mentine stabilitatea sistemului financiar, BNM poate acorda, la deplina
sa discretie si in conditiile stabilite de catre aceasta, bancilor solvabile si
viabile, care se confrunta cu probleme temporare de lichiditate, asistenta
de lichiditate in situatii de urgenta, garantata cu active eligibile.

Asistenta de lichiditate se acorda in moneda nationala la o rata a dobéanzii
determinata n baza ratei la facilitatea de creditare overnight, plus 2
puncte procentuale, pe un termen de pana la trei luni, cu posibilitatea
extinderii pana la 12 luni. Asistenta de lichiditate se acorda cu conditia
ca banca licentiata sa fi epuizat toate sursele de obtinere a lichiditatii.

Creditele sub forma de asistenta de lichiditate se acorda cu conditia
garantarii cu active eligibile care cuprind valori mobiliare de stat emise de
Guvernul Republicii Moldova; certificatele BNM; depozite si alte conturi
la BNM sau depozite si alte conturi la o banca acceptata de BNM,
creante pecuniare, cu exceptia creantelor asupra persoanelor afiliate
bancii; valori mobiliare corporative admise spre tranzactionare pe piata
reglementata si/ sau in cadrul unui sistem multilateral de tranzactionare
(MTF), precum si alte active eligibile. Valoarea ajustata a activelor depuse
drept garantii trebuie sa acopere in proportie de cel putin 100 la suta
asistenta acordata si dobanda aferenta.

BNM poate acorda credite si Fondului de garantare a depozitelor in
sectorul bancar, in conformitate cu conditiile si termenele stabilite de
Comitetul executiv al BNM.

Este interzisa creditarea sau orice forma de asistenta financiara acordata
de catre BNM Guvernului Republicii Moldova.

Creditele acordate bancilor licentiate sunt active ale Bancii si sunt
reflectate in bilantul contabil la rubrica Credite acordate bancilor si
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altor persoane. Creditele sunt evaluate la cost amortizat minus
reducerile pentru pierderile de credit asteptate estimate conform SIRF 9.
Veniturile din dobanzi la credite sunt reflectate la Venituri din dobéanzi
la creditele acordate si recunoscute prin metoda dobanzii efective.

Stabilirea cursului de schimb al leului moldovenesc
BNM coteaza leul moldovenesc fata de valutele straine.

Incepand cu 2 ianuarie 2025, BNM utilizeaza euro ca moneda de referinta
pentru stabilirea cursului oficial al leului moldovenesc, inlocuind dolarul
SUA.

Cursul oficial al leului moldovenesc fata de euro se determina pentru
fiecare zi lucratoare de catre BNM in baza informatiei privind volumele
tranzactiilor spot de cumparare/ vanzare a euro contra lei moldovenesti
si cursurile valutare aplicate de catre bancile licentiate si BNM.

Cursul oficial al leului moldovenesc fata de valutele straine, altele decat
euro, se determina Tn baza cursului oficial al leului moldovenesc fata de
euro multiplicat la cross-cursul valutei respective fata de euro stabilit pe
piata internationala.

Tranzactiile in valuta efectuate de catre BNM sunt inregistrate in
situatiile financiare la rata de schimb din ziua tranzactiei si sunt zilnic
reevaluate utilizdnd cursul oficial al leului moldovenesc. La data de
raportare, activele si datoriile monetare denominate in valuta sunt
convertite la cursul oficial al leului moldovenesc la data de raportare
stabilit si publicat de catre Banca Nationala.

BNM avand o pozitie valutara lunga, aprecierea leului genereaza pierderi
nerealizate, iar deprecierea leului — castiguri nerealizate din diferente de
curs valutar.

Gestionarea rezervelor internationale

BNM pastreaza si gestioneaza rezervele valutare ale statului (denumite
si ,rezervele internationale”), efectueaza operatiuni valutare folosind
activele rezervelor valutare si le mentine la un nivel adecvat pentru
realizarea politicii monetare si valutare. Rezervele valutare sunt
gestionate in scopul finantarii directe a dezechilibrului balantei de plati,
pentru reglarea indirecta a dezechilibrului balantei de plati prin
interventiile pe piata valutara in vederea realizarii politicii monetare si
valutare ale BNM, precum si in alte scopuri. Un element esential al
procesului de gestionare a rezervelor valutare il constituie
managementul riscului investitional, care se realizeaza prin impunerea
unor constrangeri si limite de investitii.

in procesul de gestionare a rezervelor valutare, BNM asigurd un grad
inalt de siguranta si un nivel necesar de lichiditate a investitiilor. Politica
investitionala a BNM este prudenta, urmarind favorizarea investitiilor
sustenabile (ESG: mediu, social, guvernantd) si optimizarea
profitabilitatii ca obiective secundare, primordiale fiind siguranta si
lichiditatea rezervelor.
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In cadrul gestionarii rezervelor valutare, BNM investeste in instrumente
sigure, utilizate si de alte banci centrale: plasamente pe conturi
corespondente (la alte banci centrale sau organizatii financiare
internationale), plasamente la termen si valori mobiliare, emise de
Guvernele si agentiile guvernamentale din Statele Unite ale Americii,
Uniunea Europeana si alte state si cele emise de institutii
supranationale.

Gestionarea rezervelor valutare se efectueaza in baza procesului de
alocare strategica a activelor (ASA). Alocarea strategica a activelor
implica o viziune de gestionare a activelor valutare pe termen lung,
orientata spre atingerea nivelului optim de rentabilitate si risc.

Sursele principale de formare a rezervelor valutare in bilantul BNM:

* Tnregistrarea creditelor si a granturilor in favoarea Ministerului
Finantelor;

* interventiile de procurare ale BNM pe piata valutara interbancarg;

« intrarile aferente rezervelor obligatorii in valuta ale bancilor
licentiate;

 aprecierea cursurilor de schimb ale valutelor componente ale
rezervelor valutare in raport cu euro;

« veniturile din gestionarea rezervelor valutare;

* castigurile din reevaluarea valorilor mobiliare mentinute in
portofoliul de investitii.

Sursele principale de diminuare a rezervelor valutare in bilantul
BNM:

« platile aferente serviciului datoriei publice externe si platile
Ministerului Finantelor;

* interventiile de vanzare ale Bancii Nationale a Moldovei pe piata
valutara interbancarg;

* iesiri aferente rezervelor obligatorii Tn valuta ale bancilor licentiate;

 deprecierea cursurilor de schimb ale valutelor componente ale
rezervelor valutare in raport cu euro;

« pierderile din reevaluarea valorilor mobiliare mentinute in portofoliul
de investitii.

Activele oficiale de rezerva sunt prezentate in bilantul contabil la

rubrica ,,Numerar si plasamente”, ,,Valori mobiliare investitionale”,
»Active la FMI”, ,,Aur monetar” si ,,Alte active”.
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Activele oficiale de rezerva sunt evaluate la cost amortizat (cele detinute
in modele de afaceri corespunzatoare) sau la valoarea justa prin alte
elemente ale rezultatului global (valorile mobiliare investitionale in valuta).

Tranzactiile de vanzare/ cumparare a stocurilor valutare se recunosc la
data tranzactiei si sunt reflectate in conturile din afara bilantului pana la
data decontarii.

Venitul net din dobanzi se calculeaza utilizand metoda dobanzii efective,
inclusiv calculele de cupon si primele si sconturile amortizate sunt
incluse in situatia rezultatului global la rubrica Venituri din dobanzi
la plasamente si Venituri din dobanzi la valori mobiliare.

Pierderile de credit asteptate pentru activele financiare aferente
rezervelor valutare conform metodei in 3 stadii (descrise in politicile
contabile la Situatiile financiare) si veniturile din reluarea acestora se
reflecta in situatia rezultatului global la (Cheltuieli)/ Venituri privind
deprecierea activelor financiare.

Reevaluarea rezervelor valutare

Rezervele valutare sunt reevaluate zilnic la cursul de schimb oficial al
Bancii Nationale. Ulterior formarii rezultatului net:

— Pierderile nerealizate din diferentele de curs si din reevaluarea
metalelor pretioase sunt excluse din profitul disponibil pentru
distribuire/ (pierderea totald) si sunt compensate din contul
Rezervei veniturilor nerealizate din diferente de curs de la
reevaluarea stocurilor valutare si din reevaluarea metalelor
pretioase. In cazul in care soldul rezervelor respective este
insuficient, pierderea se acopera din contul Fondului general de
rezerva.

— Castigurile nerealizate din diferentele de curs si din reevaluarea
metalelor pretioase nu se includ in profitul disponibil pentru
distribuire/ (pierderea totald) si se aloca la majorarea Rezervei
veniturilor nerealizate din diferente de curs de la reevaluarea
stocurilor valutare si din reevaluarea metalelor pretioase.

Diferentele din reevaluarea zilnica reprezinta diferente nerealizate, care
se reflecta in situatia rezultatului global la Venituri/ (pierderi) din
tranzactii, diferente de curs valutar si din reevaluarea metalelor
pretioase.

Diferentele de curs realizate din tranzactiile valutare

Veniturile si pierderile realizate se calculeaza din operatiunile in valuta
aplicand metoda costului mediu ponderat, in fiecare zi lucratoare, pe
fiecare valuta, atat pentru operatiunile de vanzare, cét si pentru cele
de procurare a valutei. Atunci cand tranzactiile valutare (nivelul zilnic)
nu afecteaza stocul valutar, veniturile si/ sau pierderile realizate se
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calculeaza ca diferenta dintre costul mediu al tranzactiilor de vanzare si
costul mediu al tranzactiilor de cumparare.

Costul mediu ponderat al rezervelor valutare pe fiecare valuta la finele
fiecarui an se echivaleaza cursului oficial de schimb stabilit de BNM la 1
ianuarie.

Veniturile si pierderile realizate sunt prezentate in situatia rezultatului
global la rubrica Venituri/ (pierderi) din tranzactii, diferente de curs
valutar si din reevaluarea metalelor pretioase. Veniturile si pierderile
realizate sunt distribuibile si se includ in profitul disponibil pentru
distribuire/ (pierderea totala).

Emisiune a monedei nationale

BNM are dreptul exclusiv de a emite pe teritoriul Republicii Moldova
bancnote si monede metalice ca mijloc de plata. BNM pune in circulatie
bancnote si monede metalice, prin intermediul sistemului bancar.
Obiectivul BNM in domeniul stabilitatii circulatiei monedei nationale este
promovarea, urmand principiile continuitatii si credibilitatii, a politicii care
asigura economia cu moneda nationala, in stricta concordanta cu
necesitatile reale ale circulatiei monetare.

Retragerea din circulatie a bancnotelor si monedelor necorespunzatoare
se efectueaza numai de catre BNM, in principal, prin intermediul
sistemului bancar, in scopul schimbarii acestora pe bancnote si monede
corespunzatoare circulatiei sau Tnlocuirii acestora.

Comisioanele percepute de Banca la eliberarea monedei nationale
bancilor licentiate reprezinta venituri ale BNM si se recunosc la
efectuarea eliberarilor la rubrica Alte venituri.

Moneda nationala reprezinta datorii monetare ale Bancii, este
recunoscuta la valoarea nominalé la punerea acesteia in circulatie si
este prezentata in bilantul contabil la rubrica Moneda nationala in
circulatie. Moneda nationald in circulatie este evaluata la cost
amortizat. In scop de prezentare in bilantul contabil, moneda nationald
in circulatie se diminueaza cu moneda nationala in casa Bancii.

Pana la punerea in circulatie, moneda nationala (bancnotele si
monedele) este inregistrata in afara bilantului. Costurile producerii
monedei nationale se reflecta in situatia rezultatului global la rubrica
Cheltuieli aferente producerii monedei nationale pe masura
suportarii acestora (prestarii serviciilor de producere a monedei
nationale) si includ costurile pentru bancnote, monede metalice,
monede divizionare si monede comemorative.

Cu prilejul comemorarii unor evenimente si personalitati distincte ale
istoriei si literaturii nationale, promovarii operelor literare, traditiilor
nationale, reprezentarii monumentelor arhitecturale cu valoare istorica
din Republica Moldova, florei si faunei, BNM are dreptul de a emite
bancnote si monede jubiliare si comemorative ca mijloc de plata si in
scop numismatic (BMJC). BNM pune in circulatie bancnotele si
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monedele respective prin intermediul bancilor licentiate, precum si prin
comercializarea directa a acestora catre persoane fizice.

Bancnotele si monedele jubiliare si comemorative sunt recunoscute
la datorii in rubrica Moneda nationala in circulatie la data punerii
in circulatie cu reflectarea in evidenta contabila la valoarea nominala.
Bancnotele si monedele jubiliare si comemorative sunt comercializate
la pret de vanzare, iar diferenta dintre pretul de vanzare si valoarea
nominala se reflecta in categoria Alte venituri.

Bancher si agent al statului

BNM actioneaza ca bancher si agent al statului si al organelor acestuia.
In calitate de depozitar, BNM primeste si elibereaza bani, tine evidenta
conturilor, deschide depozite si ofera orice alte servicii financiare.

In conformitate cu Legea nr. 548/1995 cu privire la Banca Nationald a
Moldovei si Legea nr. 181/2014 finantelor publice si responsabilitatii
bugetar-fiscale, BNM deschide si deserveste contul unic trezorerial
al Ministerului Finantelor. Contul unic trezorerial este deservit prin
participarea Ministerului Finantelor in cadrul Sistemului automatizat de
plati interne.

BNM deschide si deserveste (efectueaza plati, Tncasari, conversii
valutare) conturile valutare ale Ministerului Finantelor, inclusiv cele
deschise Tn scopul implementarii proiectelor finantate de donatori.

Toate decontarile in conturile Ministerului Finantelor se efectueaza in
limita soldului conturilor respective (contul unic trezorerial si conturile
valutare). BNM accepta depozite de la Ministerul Finantelor, in conditii
de piata, conform reglementarilor BNM.

Depozitele la vedere ale Ministerului Finantelor sunt purtatoare de
dobanda variabila, calculata lunar, pornind de la rata medie a dobanzii
pe sistemul bancar, disponibila pentru ultimele trei luni, la depozitele in
lei moldovenesti purtatoare de dobanda atrase la vedere de la
persoanele juridice. Pentru depozitele la termen ale Ministerului
Finantelor, BNM plateste o dobanda in functie de termenul depozitului,
aplicand rata medie ponderata a dobanzii constituita la valorile mobiliare
de stat plasate la ultima licitatie pe termenul respectiv.

BNM, in calitate de agent al Ministerului Finantelor, administreaza piata
primara a VMS emise in forma de inscriere in cont pe piata interna, fiind
autorizata sa organizeze si sa desfasoare licitatii de vanzare a VMS in
baza Acordului de agent al statului incheiat cu Ministerul Finantelor.

Soldurile conturilor Ministerului Finantelor deschise la Banca Nationala
sunt prezentate in rubrica Disponibilitati ale Guvernului RM. Acestea
includ mijloacele bugetului de stat detinute in valuta, depozitele la vedere
si la termen ale Ministerului Finantelor, care se reflecta in bilantul contabil
la cost amortizat.

Cheltuielile din dobéanzile plétite la disponibilitatile Guvernului sunt
reflectate in situatia rezultatului global la rubrica Cheltuieli cu dobéanzi
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aferente disponibilitatilor, iar comisioanele incasate de Banca din
deservirea conturilor Ministerului Finantelor (comisioanele SAPI,
transferuri valutare, conversii, organizare licitatii) sunt reflectate la
rubrica Alte venituri.

BNM nu acorda imprumuturi si garantii sub nicio forma statului sau
organelor acestuia, inclusiv prin procurarea pe piata primara a valorilor
mobiliare de stat sau prin acordarea de credite overnight.

BNM poate procura pe piata secundara valorile mobiliare de stat care au
fost emise public doar prin operatiuni de piata deschisa si in legatura cu
acordarea de credite bancilor.

BNM detine in portofoliul sau valori mobiliare de stat derivate din garantii
de stat emise conform Legii nr. 235/2016 privind emisiunea obligatiunilor
de stat in vederea executarii de catre Ministerul Finantelor a obligatiilor
de plata derivate din garantiile de stat nr. 807 din 17 noiembrie 2014 si
nr. 101 din 1 aprilie 2015 si transmise BNM la 4 octombrie 2016 sub
forma de obligatiuni de stat si valori mobiliare de stat emise ca rezultat al
conversiunii in valori mobiliare de stat a Tmprumuturilor contractate de
catre Ministerul Finantelor de la BNM in anii precedenti. Tranzactionarea
de catre BNM pe piata secundara a obligatiunilor de stat derivate din
garantii de stat e limitata la 40 la suta din volumul de obligatiuni de stat
transmise BNM de catre Ministerul Finantelor.

Valorile mobiliare de stat ca rezultat al conversiunii in valori mobiliare
de stat a imprumuturilor contractate de catre Ministerul Finantelor de la
BNM pe parcursul anilor precedenti se reemit anual in temeiul art. 76" al
Legii nr. 548/1995. In 2025, VMS din acest portofoliu ajunse la scadenta
pe parcursul anului, au fost rascumparate de Guvern.

Subsidiara BNM, Depozitarul central unic al valorilor mobiliare, detine
in portofoliu valori mobiliare emise de Guvernul Republicii Moldova,
procurate cu scopuri investitionale si detinute pentru colectarea fluxurilor
de numerar din principal si dobanzi, astfel, la nivel consolidat sunt incluse
in activele consolidate ale Bancii.

Valorile mobiliare de stat, disponibile in portofoliul BNM, pot fi utilizate
in cadrul operatiunilor de piata monetara in scopul realizarii politicii
monetare.

Valorile mobiliare emise in cadrul licitatiilor organizate de Banca nu sunt
reflectate in evidenta contabila a Bancii.

Comisionul perceput de Banca din exercitarea atributiilor de agent al
statului este inregistrat la data licitatiilor la rubrica Alte venituri.

Toate portofoliile de valori mobiliare de stat detinute de Banca si
subsidiara sunt evaluate la cost amortizat, Banca avand intentia de a
fncasa fluxurile contractuale.

Obligatiunile de stat derivate din garantii de stat au fost emise pe termene
de pana la 25 de ani, cu rate fixe ale dobanzii (rata nominala de 1,4 la
suta si 5,3 la suta), rata efectiva a dobanzii portofoliului de obligatiuni fiind
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de 5 la suta, rata care reprezenta valoarea justa la data recunoasterii
initiale.

Valorile mobiliare de stat in portofoliul BNM si al filialei sale reprezinta
activele consolidate ale Bancii si sunt reflectate la rubrica Valori
mobiliare emise de Guvernul Republicii Moldova.

Veniturile din dobanzi la valorile mobiliare de stat sunt evaluate prin
metoda dobéanzii efective (considerdnd si costurile de emitere) si sunt
reflectate in situatia rezultatului global la Venituri din dobanzi la valori
mobiliare.

Tranzactii cu FMI

BNM actioneaza in calitate de agent al statului la efectuarea tranzactiilor
financiare cu FMI si in calitate de depozitar pentru mentinerea conturilor
FMI. Calitatea de membru in cadrul FMI este distribuita in baza de cota.

BNM, in calitate de agent al statului, efectueaza in numele statului, platile
aferente rambursarilor creditelor FMI, inclusiv ale Ministerului Finantelor.

BNM 1in calitate de depozitar al FMI deschide si mentine conturile in lei
moldovenesti ale FMI deschise la BNM.

Conform Hotararii Parlamentului (HP) nr. 1107/1992 de aderare a
Republicii Moldova la FMI si Statutului FMI, BNM a fost imputernicita sa
fie agentul Republicii Moldova la FMI si agentul fiscal si depozitarul FMI
in Republica Moldova. Parlamentul, in temeiul HP nr. 1107/1992 si al
Legii nr. 548/1995 cu privire la BNM, a imputernicit BNM sa efectueze,
in numele Republicii Moldova, toate operatiunile si tranzactiile autorizate
conform prevederilor statutului FMI si sa primeasca orice suma care
poate fi platita sau transferata Republicii Moldova in operatiunile si
tranzactiile autorizate conform diferitelor prevederi ale Statutului FMI.

Subscrierile la Cota FMI sunt efectuate de catre BNM, n temeiul Legii
nr. 548/1995 si legilor speciale, prin care e mandatata sa isi asume
toate obligatiile pentru efectuarea subscrierii la FMI conform cerintelor
Fondului.

Cota Republicii Moldova la FMI reprezinta o investitie strategica si este
recunoscuta drept un activ al Bancii, fiind reflectata in bilantul contabil la
capitolul Active la FMI.

Cota este evaluata la valoarea justa, cu reevaluarea lunara, in ultima
zi lucratoare a lunii gestionare, la cursul XDR fata de leul moldovenesc,
calculat de FMI.

Considerand ca BNM este Tmputernicita prin lege sa reprezinte
Republica Moldova la FMI, sa-si asume si sa efectueze operatiuni cu
FMI, sa efectueze subscrierile cotei la FMI, sa incaseze sume in numele
Republicii Moldova de la FMI, sa desemneze reprezentantii sai in
organul de conducere al FMI, precum si sa actioneze in calitate de
agent fiscal si depozitar al FMI, in relatia operatiunilor Republicii
Moldova cu FMI, cu exceptia celor direct atribuibile Guvernului Republicii
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Moldova, BNM actioneaza in calitate de debitor principal si recunoaste
activele si datoriile din aceste operatiuni in bilantul sau contabil.

BNM ca agent al Republicii Moldova poate sa-si asume obligatii si sa
execute tranzactii ce tin de participarea Republicii Moldova la organizatiile
internationale, inclusiv FMI.

Conturile 1 si 2 ale FMI deschise la Banca sunt datorii ale Bancii
reflectate la rubrica Datorii fata de FMI, aferente contributiei RM in
cota la FMI.

Creditele primite de catre Republica Moldova in cadrul acordurilor cu FMI
sunt reflectate in bilantul contabil la Datorii fata de FMI, doar in partea
volumului incasat de catre BNM (pentru suplinirea rezervelor valutare),
partea primita de catre Ministerul Finantelor pentru acoperirea deficitului
bugetar fiind inregistrata de catre Ministerul Finantelor.

Sistemul automatizat de plati interne

BNM supravegheaza sistemul de plati in Republica Moldova si
promoveaza functionarea stabila si eficienta a sistemului automatizat de
plati interne.

Sistemul automatizat de plati interne (SAPI) este un sistem de plati
detinut si administrat de catre BNM, care permite decontarea automata si
finala a platilor in lei moldovenesti de catre participantii SAPI pe teritoriul
Republicii Moldova.

SAPI este format din a) sistemul de decontare pe baza bruta in timp real,
destinat procesarii platilor urgente si de mare valoare; b) sistemul de
compensare cu decontare pe baza neta, destinat procesarii platilor de
mica valoare in lei moldovenesti si c) sistemul de plati instant, destinat
procesarii platilor instant.

Platile prin intermediul SAPI sunt efectuate de catre participantii SAPI
prin intermediul conturilor de plati deschise la BNM.

Participantii SAPI sunt: BNM, bancile, Trezoreria de Stat din cadrul
Ministerului Finantelor, DCU, Fondul de garantare a depozitelor in
sistemul bancar, Centrul de casa si decontari din or. Tiraspol, prestatorii
de servicii de plata nebancari, entitati prestatoare de servicii de initiere a
platii participante in sistemul Instant.

Soldurile conturilor deschise la BNM ale participantilor SAPI sunt
reflectate in situatiile financiare in rubricile bilantului contabil:
,,Disponibilitati ale bancilor”, ,,Disponibilitati ale Guvernului RM” si
,Disponibilitati ale altor clienti”. Comisioanele percepute de catre
BNM la efectuarea operatiunilor in cadrul SAPI sunt recunoscute in
rubrica Alte venituri.
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Depozitarul central unic al valorilor mobiliare

BNM detine 480 actiuni cu valoarea nominalda de 50 mii lei, ceea ce
reprezinta o cota de 98,36 la suta din capitalul Societatii pe actiuni
,Depozitarul central unic al valorilor mobiliare” (in continuare DCU sau
filiald), entitate fondata si inregistrata pe 4 aprilie 2018. Activitatea DCU
este reglementata prin Legea nr. 234/2016 cu privire la Depozitarul
central unic al valorilor mobiliare.

DCU opereaza, incepand cu 31 iulie 2018, Sistemul Depozitarului
central unic al valorilor mobiliare, care reprezinta un sistem de decontare
a valorilor mobiliare, ce asigura prestarea de catre Depozitarul central a
serviciilor de finregistrare a valorilor mobiliare, de administrare
centralizata, de decontare, dupa caz, a serviciilor auxiliare, corporative.

Sistemul DCU se bazeaza pe o tehnologie moderna de procesare directa,
conectatd la SAPI si care oferd o infrastructura si servicii eficiente pentru
decontarea tranzactiilor cu valori mobiliare si inregistrarea drepturilor de
proprietate asupra valorilor mobiliare.

DCU inregistreaza instrumentele financiare emise in Republica Moldova
si aloca coduri ISIN. Operatiunea se efectueaza prin inscrierea valorilor
mobiliare in Sistemul DCU si deschiderea conturilor pentru emitent
si primii proprietari. DCU efectueaza decontari cu valorile mobiliare
inregistrate de DCU. DCU tine evidenta valorilor mobiliare, a drepturilor
si restrictiilor asupra drepturilor oferite de valorile mobiliare.

La nivel individual, investitia Bancii in filiala sa, DCU, este prezentata
la rubrica Investitii in filiale, fiind evaluata la costul istoric al investitiei
(aportul in capital) minus pierderile din depreciere.

La nivel consolidat, investitia in filiala DCU se consolideaza, prezentand
pozitia, performanta si fluxurile de numerar ale Béancii si DCU, cu
eliminarea tranzactiilor si soldurilor aferente din soldurile si tranzactiile
efectuate intre BNM si DCU.

Tranzactiile si soldurile consolidate care includ pozitii aferente
Depozitarului central la consolidare includ Numerar si plasamente, Valori
mobiliare de stat emise de Guvernul Republicii Moldova, Alte active,
Imobilizari, Alte datorii, Alte rezerve, Interese care nu controleaza,
Venituri din dobanzi la valori mobiliare, Alte venituri, Cheltuieli
operationale etc.

Supravegherea bancara, a sistemelor de plati si valutara

In scopul protejarii intereselor deponentilor, precum si al asigurérii
stabilitati si viabilitatii  sistemului bancar, BNM efectueaza
supravegherea prudentiala a bancilor din Republica Moldova, urmarind
respectarea cerintelor legale pentru prevenirea si limitarea riscurilor
specifice activitatii bancare.

Conform Legii nr. 114/2012 cu privire la serviciile de plata si moneda
electronicd, BNM licentiaza, reglementeaza si supravegheaza activitatea
prestatorilor de servicii de plata si a emitentilor de moneda electronica.
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Conform Legii nr. 62/2008 privind reglementarea valutard, BNM
licentiaza, reglementeaza si supravegheaza activitatea unitatilor de
schimb valutar.

Platile de licentiere si amenzile aplicate in procesul supravegherii
entitatilor se vireaza la bugetul de stat.

BNM nu aplica plati regulatorii de supraveghere similar altor autoritati de
supraveghere europene sau din Republica Moldova.

Platile colectate din licentiere si amenzi aplicate in procesul de
supraveghere nu se regasesc in situatiile financiare ale BNM, ele fiind
venituri virate direct la bugetul de stat al Republicii Moldova de catre
platitori.

12.2.2 Autonomie financiara in implementarea atributiilor de
baza

Independenta institutionald, functionald, personala si financiara a bancii
centrale este cheia unei piete financiare stabile, fiabile, competitive si
eficiente, care serveste economia nationala si bunastarea societatii.

Autonomia financiara a BNM este un element fundamental in
implementarea eficienta si independenta a atributiilor conferite prin lege.

O banca centrala nu poate functiona credibil in mod independent fara
mijloace financiare adecvate, dependenta de finantare externa pentru
cheltuielile sale operationale. Or, autonomia financiara trebuie evaluata
din perspectiva capacitatii unor terte parti de a influenta direct sau indirect
nu doar asupra atributiilor unei banci centrale, ci si asupra capacitatii
acesteia (atat din punctul de vedere al personalului, cat si din punctul de
vedere al resurselor financiare) de a-si indeplini mandatul.

Autonomia financiara a BNM este asigurata in temeiul Legii nr. 548/1995
prin urmatoarele instrumente:

Independenta bugetara

BNM se finanteaza integral din veniturile proprii obtinute din desfasurarea
activitatilor specifice bancilor centrale. Gestionarea prudenta a resurselor
financiare, mentinerea echilibrului bugetar si controlul cheltuielilor de
functionare constituie preocupari constante ale BNM.

In conformitate cu art. 21 din Legea nr. 548/1995, anual, cheltuielile
administrative incluse in Devizul de cheltuieli si investitiile capitale incluse
in Alocatiile pentru investitii sunt prezentate Consiliului de supraveghere
spre aprobare. Executia acestora este verificata in conformitate cu
practicile si procedurile de control intern si audit intern.

Legalitatea si regularitatea bugetului cheltuielilor administrative si a
investitiilor capitale sunt supuse auditului Curtii de Conturi. Auditul public
extern se limiteaza la examinarea eficientei operationale a deciziilor luate
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de conducerea BNM, excluzandu-se cele ce tin de politica monetara si
valutara, precum si de gestionarea rezervelor internationale ale statului.

Suplimentar, prognoza veniturilor si a cheltuielilor, inclusiv a cheltuielilor
administrative si a investitilor capitale ale BNM, se prezinta spre
examinare membrilor Comitetului executiv, servind ca instrument
managerial  pentru  monitorizarea in timp a  activitatii
economico-financiare a Bancii si prognozarea necesarului de capital si a
profitului disponibil pentru distribuire pentru anul de gestiune.

De mentionat ca, aditional veniturilor obtinute din gestionarea activelor
financiare Tn valuta si moneda nationala, BNM poate percepe
comisioane pentru unele activitdti permise definite in Legea nr.
548/1995, in vederea recuperarii costurilor suportate in legatura cu
serviciile prestate si operatiunile realizate.

Evidenta contabila si auditul situatiilor financiare definite in cadrul
legal

Potrivit art. 66-68 din Legea nr. 548/1995, politicile contabile, de
raportare financiara si de audit ale BNM nu fac obiectul reglementarii de
catre entitati terte.

BNM are obligatia de a tine evidenta contabila si de a intocmi situatiile
financiare Tn modul prevazut de legislatia in domeniul contabilitatii si
raportarii financiare si de standardele internationale de raportare
financiara, oferind o imagine fidela a pozitiei financiare, a performantei
financiare si a altor informatii relevante aferente activitatii acesteia.

La sfarsitul fiecarui an financiar, BNM intocmeste situatiile financiare
anuale individuale si, dupa caz, consolidate, in conformitate cu SIRF.

Situatiile financiare anuale ale BNM sunt supuse auditului anual, Tn
conformitate cu standardele internationale de audit, care este efectuat de
o entitate de audit independenta, cu renume si cu experienta recunoscuta
in domeniul auditului bancilor centrale.

Prevederi clare de repartizare a profitului, formarea capitalului si a
rezervelor

Modul de repartizare a profitului disponibil pentru distribuire si de formare
arezervelor este reglementat de art. 19 si art. 20 din Legea nr. 548/1995.

La finele anului financiar, profitul disponibil pentru distribuire este alocat
pentru majorarea capitalului statutar in intregime, daca marimea
capitalului statutar, pana la distribuirea profitului disponibil pentru
distribuire la finele anului financiar, constituie mai putin de 4 la suta din
totalul datoriilor monetare ale BNM; 50 la suta pentru majorarea
capitalului statutar si 50 la suta transferat la bugetul de stat — daca
marimea capitalului statutar constituie de la 4 la suta pana la 10 la suta
din totalul datoriilor monetare; in intregime transferat la bugetul de stat —
daca marimea capitalului statutar constituie mai mult de 10 la suta din
totalul datoriilor monetare.
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Capitalul BNM include capitalul statutar, conturile de rezerva create in
conformitate cu prevederile SIRF si conturile de rezerva ale veniturilor
nerealizate formate in conformitate cu prevederile Legii nr. 548/1995.

Capitalul statutar este format din capitalul autorizat si fondul general de
rezerva. Capitalul autorizat este subscris si detinut exclusiv de catre stat,
el nu este transferabil sau nu poate fi grevat cu sarcini. Nicio reducere
a nivelului datoriilor monetare, atét pe parcursul, cét si la finele anului
financiar, nu atrage diminuarea capitalului statutar creat anterior.

Fondul general de rezerva se utilizeaza in exclusivitate pentru acoperirea
pierderilor nregistrate conform rezultatului exercitiului la finele anului
financiar.

In cazul in care la finele anului financiar nivelul capitalului statutar scade
sub 4 la suta din totalul datoriilor monetare ale BNM, Guvernul, in
persoana Ministerului Finantelor, in decurs de 60 de zile dupa primirea
raportului auditorului extern asupra situatiilor financiare ale BNM,
transfera BNM o contributie de capital in valori mobiliare de stat la o rata
a dobéanzii de piata, Tn volumul necesar pentru majorarea capitalului
statutar pana la 4 la suta din totalul obligatiunilor monetare ale BNM.

Dreptul de achizitie si dispunere de bunuri

In conformitate cu art. 3 si art. 70" din Legea nr. 548/1995, BNM
poate achizitiona, detine si dispune de bunuri mobile si imobile necesare
exercitarii atributiilor sale si asigurarii functionarii institutionale.

BNM exercita in mod exclusiv si nerestrictionat drepturile de posesie,
folosinta si dispozitie asupra bunurilor ce constituie rezerve internationale
ale statului, asupra bunurilor achizitionate, precum si asupra bunurilor
mobile utilizate Tn exercitarea atributiilor de politica monetara si valutara.
Bunurile ce constituie rezerve internationale ale statului nu pot fi supuse
sechestrului, urmaririi silite, confiscarii, rechizitiei sau exproprierii.

BNM poate vinde activele neutilizate, care reprezinta imobilizari corporale
si necorporale din domeniul privat al statului aflate in posesia BNM, in
modul stabilit de catre Guvern.

Deciziile privind transmiterea cu titlu gratuit a bunurilor BNM prin trecerea
bunurilor dintr-un domeniu in altul, prin trecerea bunurilor de la BNM
in proprietatea unitatilor administrativ-teritoriale, prin trecerea bunurilor
mobile ale domeniului public si a bunurilor imobile de la BNM catre o
entitate publica se iau de catre Guvern, cu avizul pozitiv al BNM, doar
in cazul in care nu afecteaza buna functionare a BNM si exercitarea
atributiilor sale.

BNM nu poarta raspundere pentru obligatiile statului si obligatiile altor
autoritati sau institutii publice.
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Graficul 12.1: Evolutia rezultatului financiar pe
parcursul anilor 2021-2025 (milioane lei)

3222

Alte venituri

Venituri/(cheltuieli) nete
din dobanzi i alte
cheltuieli similare

dey re, incl.
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(338)
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Sursa: BNM

Supraveghere independenta si guvernanta financiara

in baza art. 22 si art. 26 din Legea nr. 548/1995, Consiliul de
supraveghere este responsabil de organizarea unui sistem eficient de
supraveghere publica independenta a activitatii BNM.

Din Consiliul de supraveghere face parte guvernatorul,
prim-viceguvernatorul, un viceguvernator si patru membri care nu sunt
salariati ai BNM.

Atributiile Consiliului de supraveghere sunt limitate si nu interfereaza cu
exercitarea politicii monetare, concentrandu-se asupra controlului intern,
aprobarii situatiilor financiare, cheltuielilor administrative si investitiilor
capitale, capitalizarii bancii, auditului extern, politicilor de remunerare si
altor competente expres prevazute de lege.

Autonomie in materie de personal

Potrivit art. 34 din Legea nr. 548/1995, personalul BNM este angajat si
concediat Tn modul si conditiile stabilite de Comitetul executiv, cu
exceptia personalului din Cabinetul acestuia si din Corpul de control al
guvernatorului, care este numit si eliberat din functie conform
reglementarilor interne aprobate de catre guvernator.

Politica de remunerare este stabilita in mod autonom, cu respectarea
legislatiei aplicabile si a principiilor recunoscute in practica internationala.

BNM mentine un sistem de salarizare care asigura echitate interna,
competitivitate externa si continuitate institutionala, nivelul de
remunerare nefiind inferior celui de remunerare a posturilor similare ca
impact si complexitate din sectorul bancar si/ sau piata generala de
servicii specializate.

12.3 Analiza
individual

rezultatului financiar la nivel

Rezultatul financiar al BNM, la nivel individual, depinde nemijlocit de
necesitatea efectuarii operatiunilor monetare si valutare, in vederea
atingerii obiectivului fundamental si indeplinirii atributiilor de baza ale
BNM. Evolutia rezultatului financiar, pe parcursul anilor 2021-2025, este
reflectata in graficul 12.1.

La finele anului 2025, BNM a inregistrat un profit disponibil pentru
distribuire Tn marime de 1 820,82 milioane lei, cu 1 401,12 milioane
lei mai mic fata de anul precedent, cand a inregistrat un profit in marime
de 3 221,94 milioane lei (Tabelul A.26).

Obtinerea unui rezultat inferior perioadei comparative se explica, in
principal, prin:
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 diminuarea cu circa 1 000,26 milioane lei a veniturilor nete din
gestionarea rezervelor valutare, in mare parte, datorita diminuarii
rentabilitatii acestora de la 3,90 la suta in anul 2024 pana la 3,18
la suta in anul 2025, in conditiile in care soldul mediu al rezervelor
valutare a inregistrat o crestere usoara de circa 1 la suta fata de
nivelul mediu din anul precedent;

+ diminuarea cu circa 174,08 milioane lei a veniturilor nete din relatia
cu Guvernul privind activitatea monetar-valutara, determinate,
preponderent, de majorarea cheltuielilor cu dobanzi la depozitele
MF plasate la termen (+76,54 milioane lei) si la vedere (+57,93
milioane lei), pe fondul modificarilor solului si ale ratelor
dobénzilor, precum si de reducerea veniturilor din dobanzile la
VMS (-33,67 milioane lei), ca urmare a reducerii ratei dobanzii, dar
si a soldului VMS detinute Tn portofoliul BNM, emise ca rezultat al
conversiunii in valori mobiliare de stat a imprumuturilor contractate
de catre Ministerul Finantelor de la BNM in anii precedenti;

* inregistrarea, la 31 decembrie 2025, de pierderi nerealizate din
diferentele de curs de la reevaluarea stocurilor valutare,
necompensate din soldul rezervei veniturilor nerealizate, in
marime de 240,31 milioane lei.

Impactul factorilor care au determinat un rezultat inferior perioadei
comparative a fost partial compensat de diminuarea cheltuielilor pentru
serviciile de producere a monedei nationale cu circa 105,00 milioane lei,
considerand programul de producere si livrare stabilit pentru perioadele
de raportare, precum si de reducerea cheltuielilor nete din relatia cu FMI
cu circa 17,28 milioane lei, in principal ca urmare a scaderii cheltuielilor
cu dobéanzile la creditele din Contul Resurselor Generale, pe fondul
diminuarii soldului acestora, urmare a rambursarilor efectuate pe
parcursul anului, dar si a ratei medii anuale a dobéanzii.

Impactul operatiunilor de gestionare a rezervelor internationale ale
statului asupra situatiei financiare a BNM

Activele oficiale de rezerva, detinute de BNM, s-au diminuat la situatia

din 31 decembrie 2025 fata de 31 decembrie 2024 cu 2,73 la suta sau

cu 143,18 milioane EUR (de la 5 247,45 milioane EUR pana la 5 104,27  Gaficul 12.2: Evolutia profitabilitatii activelor
milioane EUR), fiind investite, preponderent, in instrumente in euro si  oficiale de rezerva in anul 2025 in comparatie cu
dolari SUA. anul 2024 (%)

4,5%

Totodata, pe parcursul anului 2025, s-a inregistrat 0 majorare usoara a
volumului mediu anual al rezervelor internationale cu 0,89 la suta sau
cu 44,72 milioane EUR (de la 5 025,81 milioane EUR pénala5 070,53 .
milioane EUR). 25%

2,0% 4,10% 3,94% 3,89% 3,90%

Veniturile nete aferente gestionarii activelor oficiale de rezerva au s s s 325% 318%
constituit 3 299,89 milioane lei, fiind cu 1 000,26 milioane lei mai mici ] :
fata de anul precedent, cand acestea au constituit 4 300,15 milioane lei. o5

4,0%

Conturi curente si Depozite Valori mobiliare in Total portofoliu

Impactul operatiunilor de gestionare a activelor oficiale de rezerva asupra plasamente overnight valutd Inlusiy rezuta
situatiei financiare a BNM este prezentat in tabelul A.27. 2028 2024
Sursa: BNM
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Acest rezultat a fost determinat, Tn mare parte, de diminuarea rentabilitatii
activelor oficiale de rezerva de la 3,90 la suta in anul 2024 pana la 3,18
la suta in anul 2025, considerand evolutia ratelor de remunerare, dar si a
structurii pe instrumente a rezervelor valutare.

Pe parcursul anului 2025, Banca Centrala Europeana, Sistemul Federal
de Rezerve si Banca Angliei au continuat procesul de relaxare a politicii
monetare, pe fondul reducerii presiunilor inflationiste si al apropierii
ratelor inflatiei de nivelurile-tinta. Aceste evolutii au influentat diminuarea
ratelor de remunerare a mijloacelor in EUR, USD si GBP plasate atat la
vedere, cét si la termen.

in conformitate cu cele mai bune practici internationale, precum si cu
prevederile Legii nr. 548/1995, criteriile principale pentru selectarea
activelor de rezerva sunt siguranta sumelor de baza si lichiditatea.
Astfel, doar dupa asigurarea acestor doua criterii este luata in calcul
profitabilitatea instrumentelor in care sunt investite activele oficiale de
rezerva ale statului.

Diminuarea rezultatului din gestiunea activelor oficiale de rezerva a fost
partial determinata si de Tnregistrarea unor venituri nete realizate din
vanzari de valuta mai mici, in marime de 159,75 milioane lei, comparativ
cu anul 2024 cand au fost inregistrate venituri nete realizate in marime
de 524,42 milioane lei.

Veniturile realizate din operatiuni in VS apar la vanzarea valutei si
reprezinta diferenta pozitiva dintre cursul de vanzare si costul stocului
valutei respective (sau cursul mediu al valutei cumparate) multiplicata la
volumul vanzarilor (si viceversa in cazul stocului negativ).

Pe parcursul anului 2025, veniturile realizate au fost inregistrate,
preponderent, urmare a conversiilor USD Tn EUR in scopul ajustarii
compozitiei valutare a rezervelor, a altor conversii valutare, precum si a
interventiilor de vanzare.

In 2025, BNM a inregistrat vanzéri de valutd in suma de 384,59 milioane
EUR, din care interventii de vanzare de 179,50 milioane EUR, precum
si conversii valutare contra MDL in volum total de circa 380,50 milioane
EUR. In anul 2024 au fost efectuate vanzari de valuta in suma de 542,38
milioane dolari SUA, din care interventii de vanzare de 226,30 milioane
dolari SUA, precum si conversii valutare contra MDL in volum total de
circa 580,51 milioane dolari SUA.

Evolutia cursului oficial de schimb al leului moldovenesc fata de valutele
in care sunt detinute activele oficiale de rezerva a avut un impact
semnificativ asupra situatiei financiare a BNM. Astfel, in perioada
analizata, leul moldovenesc a inregistrat o tendinta de depreciere fata
de EUR, finregistrand, potrivit valorilor de la finele anului 2025
comparativ cu finele anului precedent, o depreciere de 2,3 la suta,
precum si o tendinta de apreciere fatd de USD si GBP, inregistrand,
conform valorilor de la finele lunii decembrie 2025 fata de finele anului
2024, aprecieri de 9,1 la suta si, respectiv, 2,6 la suta (Tabelul A.28).
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Astfel, la finele anului 2025, ca rezultat al aprecierii leului moldovenesc
fata de unele valute componente ale stocurilor valutare, au fost
inregistrate pierderi nete nerealizate din diferentele de curs de la
reevaluarea stocurilor valutare in marime de 2 994,08 milioane lei. La
finele anului 2024, au fost inregistrate venituri nerealizate din diferentele
de curs de la reevaluarea stocurilor valutare in marime de 2 753,77
milioane lei.

Informatii aditionale privind gestionarea activelor oficiale de rezerva sunt
prezentate in capitolul Activele oficiale de rezerva.

Impactul implementarii politicii monetare si al activitatilor ce tin de
relatiile cu Guvernul Republicii Moldova asupra situatiei financiare
a BNM

Anul 2025 a fost caracterizat de o dinamica dezinflationista pe fundalul
ajustarii tarifelor reglementate in luna decembrie 2024 si ianuarie 2025
in conditiile unei cereri interne moderate si al transmiterii graduale a
efectelor masurilor de politica monetara.

in acest context, BNM a ajustat conduita politicii monetare pe parcursul
anului. La inceputul anului, rata de baza a fost majorata pana la 5,60 la
sutd, ulterior fiind crescuta la 6,50 la suta in februarie 2025, in vederea
ancorarii anticipatiilor inflationiste si al temperarii presiunilor asupra
preturilor. In a doua jumatate a anului, in contextul temperérii treptate
a inflatiei si al propagarii masurilor anterioare, BNM a initiat un proces
de relaxare prudenta a politicii monetare, reducand rata de baza pana la
6,25 la suta, ulterior la 6,00 la suta, iar spre finele anului la 5,00 la suta.

Totodata, in sedinta din noiembrie 2025, BNM a continuat procesul de
relaxare prin reducerea normelor rezervelor obligatorii, masura destinata
asigurarii cu lichiditate a sistemului bancar si scaderii costurilor de
creditare, incurajand consumul si investitiile, precum si contribuind, n
timp, la scaderea ratelor de dobanda pe pietele monetara, de depozit si
de credit.

Ratele dobanzilor la facilitatile permanente au fost ajustate corespunzator,
in cadrul coridorului de politica monetara, reflectand tranzitia de la o
politica monetara relativ restrictiva la una gradual neutrd, in concordanta
cu evolutiile macroeconomice si cu apropierea inflatiei de tinta pe termen
mediu.

In consecint, cheltuielile aferente remunerarii rezervelor obligatorii au
crescut cu circa 7,83 milioane lei, determinate de evolutia ratei medii de
remunerare a rezervelor obligatorii in MDL care pe parcursul perioadei de
raportare a constituit 4,13 la suta (2024: 1,81 la suta). Acest efect a fost
partial atenuat de diminuarea ratelor medii de remunerare a rezervelor
obligatorii in VLC (EUR: 0,22 la suta vs. 1,64 la suta; USD: 2,24 la suta
vs. 3,14 la sutd), dar si a normelor rezervelor obligatorii atat in MDL, cat
si In VLC. Astfel, la finele anului 2025, norma rezervelor obligatorii MDL
constituia 20,0 la suta, iar norma Rezervelor obligatorii VLC — 29,0 la
suta, comparativ cu 25,0 la suta, respectiv, 34,0 la suta la finele anului
precedent.
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Cheltuielile cu operatiunile de sterilizare efectuate prin emiterea de
certificate emise de BNM s-au majorat cu 14,59 milioane lei, fapt
determinat de evolutia ratei medii a dobanzii, care pe parcursul anului
2025 a constituit 6,03 la suta, comparativ cu anul 2024, cand rata medie
era in marime de 3,88 la suta. Acest efect a fost partial atenuat de soldul
mediu zilnic al certificatelor emise de BNM, care a constituit 6 481,4
milioane lei (2024: 9 657,09 milioane lei).

Cheltuielile nete cu remunerarea conturilor si depozitelor Ministerului
Finantelor au crescut cu 137,71 milioane lei fatd de 2024, in principal din
cauza majorarii cheltuielilor cu dobanzile la depozitele atrase la termen
cu 76,54 milioane lei, considerand inregistrarea unui sold mediu zilnic
al depozitelor mai mare cu 1 190,67 milioane lei fata de anul precedent,
efect partial diminuat de scaderea ratei medii de remunerare la 6,57
la suta fata de 8,68 la suta in 2024. Cheltuielile cu dobéanzi aferente
depozitelor Ministerului Finantelor plasate la vedere s-au majorat cu circa
57,93 milioane lei, fiind determinate de inregistrarea unui sold mediu
zilnic al contului unic trezorerial mai mare cu circa 2 392,80 milioane lei,
precum si a unei rate medii de remunerare mai mare fata de perioada
precedenta (2025: 2,03 la suta; 2024: 1,89 la suta).

Majorarea cheltuielilor cu dobanzi la depozite overnight atrase la termen
de la banci rezidente cu 9,61 milioane lei a fost determinata atat de
evolutia ratei medii a dobanzii, care pe parcursul perioadei de raportare
a constituit 4,13 la suta, comparativ cu anul 2024, cand rata medie era
in marime de 1,85 la suta, cat si de inregistrarea unui sold mediu zilnic
al depozitelor cu 54,36 milioane lei mai mare decéat in anul 2024.

Veniturile nete din detinerea portofoliilor de VMS, in anul 2025 fata de
anul precedent, s-au diminuat cu 38,06 milioane lei, fiind influentate, in
mare parte, de diminuarea veniturilor din amortizarea scontului la VMS
cu circa 33,67 milioane lei, considerand diminuarea ratei medii ponderate
a dobanzii la BT emise in perioada analizata in marime de 2,77 la suta
(2024: 4,29 la suta), dar si inregistrarea unui sold mediu al BT detinute in
portofoliu cu 654,88 milioane lei mai mic decat in anul 2024, considerand
rascumpararile definitive efectuate pe parcursul anului.

Totodata, pe parcursul anului 2025, au fost inregistrate venituri din
dobénzi aferente operatiunilor repo, mai mari cu 13,85 milioane lei, fiind
influentate atét de inregistrarea unui sold mediu al tranzactiilor repo mai
mare, care in perioada de raportare a constituit 298,3 milioane lei (2024:
118,6 milioane lei), cat si de nivelul mai ridicat al ratei medii a dobanzii
(6,25 la suta anual fata de 3,86 la suta anual).

Ansamblul instrumentelor de politicaA monetara aplicate de BNM pe
parcursul anului 2025 si activitatile ce tin de relatile cu Guvernul au
generat o pierdere neta in marime de 634,15 milioane lei, comparativ cu
pierderea de 442,54 milioane lei inregistrata in anul 2024 (Tabelul A.29).
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Analiza executarii Devizului de cheltuieli si Alocatiilor pentru
investitii

Anual, toate cheltuielile administrative si investitiile capitale ale BNM se
prevad in devizul de cheltuieli si, respectiv, in alocatiile pentru investitii,
care se aproba de catre Consiliul de supraveghere si se verifica, in

executie, conform practicilor si procedurilor controlului si auditului intern.

Propunerile de buget se stabilesc tindnd cont de obiectivele stabilite in
Planul strategic, in Strategia tehnologiei informatiei si comunicatiilor si
Planul anual de activitate al BNM pentru anul urmator.

Comitetul executiv este responsabil de modalitatea detaliata de
planificare si executare a Devizului de cheltuieli si Alocatiilor pentru
investitii, de determinarea detaliata a tipurilor de cheltuieli planificate, de
stabilirea subdiviziunilor responsabile, precum si de supravegherea
intregului proces de planificare si luare a deciziilor de acceptare/
respingere a cheltuielilor necesare a fi efectuate de catre subdiviziunile
responsabile.

Planificarea cheltuielilor administrative si a investitiilor capitale se
efectueaza in baza principilor de consultare, responsabilitate,
performanta, exhaustivitate, prudenta, rationalitate si sustenabilitate.

Devizul de cheltuieli

Pentru anul 2025, au fost aprobate cheltuieli administrative in marime de
657,33 milioane lei. Efectiv, la data de 31 decembrie 2025 au fost
valorificate cheltuieli administrative in suma de 592,50 milioane lei, ceea
ce indicd un grad de realizare de 90,1 la suti. Inregistrarea unor
cheltuieli administrative mai mici decat cele planificate, denota
preocuparea constanta BNM pentru buna gestionare financiara a
resurselor proprii de functionare.

Cheltuielile cu personalul, inclusiv contributile de asigurari sociale

reprezinta ponderea cea mai mare din totalul cheltuielilor administrative.

Nevalorificarea sumei totale planificate pentru perioada raportata se
datoreaza, in principal, angajarii unui numar mai mic de salariati decat
cel planificat, precum si angajarii unor salariati in trepte salariale mai
mici decat media bugetata.

Cheltuielile efective privind amortizarea imobilizarilor au constituit 42,12

milioane lei, cu o rata de valorificate in marime de 88,4 la suta.

Economiile inregistrate se datoreaza, in principal, améanarii in timp a
unor achizitii de imobilizari, respectiv, a darii in exploatare a acestora.

Cheltuielile generale au fost valorificate in marime de 69,3 la suta din
suma aprobata de 48,34 milioane lei. Factorii principali care au
determinat neexecutarea integrala a sumelor planificate au fost
obtinerea unor preturi mai mici pentru serviciile achizitionate, factori
exogeni si ajustarea necesitatilor reale, adaptate pe parcursul perioadei
de executare.

Graficul 12.3: Valorificarea cheltuielilor
administrative la 31 decembrie 2025 (%)

Valorificarea cheltuielilor vs prognoza pentru anul 2025

Variatia fata de prognoza
(milioane lei) (%)

Alte cheltuieli 333%
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Cheltuieli privind
serviciile acordate -63,9%
BNM
_ Cheltuielide 267%
intretinere si reparatii

Cheltuieli generale -30,7%

Cheltuieli privind
amortizarea

Cheltuieli privind
asigurarile obligatorii
si facultative
382,24

406,11

Cheltuieli cu
personalul

59250

= Efectiv la 31.12.2025

Sursa: BNM

Planificat 2025
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Graficul 12.4: Valorificarea investitiilor capitale
(spre achitare) la 31 decembrie 2025

Valorificarea alocatiilor vs prognoza pentru 12 luni, 2025
(milioane lei)

Lucrari de constructie

Proiecte cu termen > 1 an
(bunuri, servicii etc.)
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Produse programate
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Tehnica de calcul
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m Efectiv la 31.12.2025

Planificat 2025

Sursa: BNM
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(%)
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Cheltuielile de intretinere si reparatie au constituit 20,02 milioane lei.
Amaéanarea sau anularea unor proceduri de achizitie, din motive
procedurale, precum si unele cerinte legislative care impun obtinerea
autorizatiilor pentru anumite lucrari de reparatie au determinat
replanificarea unor cheltuieli pentru perioadele urmatoare. Efectul
acestor factori a fost partial compensat de achitarea unor tarife pentru
servicii de intretinere mai mari decéat cele estimate initial, rezultand un
grad de realizare de 73,30 la suta din suma aprobata.

Alocatiile pentru investitii

In scopul achizitionarii si modernizarii fondului de imobilizari corporale
si necorporale ale BNM, precum si pentru asigurarea achizitionarii unor
lucrari si servicii cu termenul de executie in anii 2025-2030 (dar cu
lansare sau continuare in anul 2025), pentru anul 2025 au fost aprobate
investitii capitale, incluzand si angajamente contractuale, in suma de
177,91 milioane lei, ulterior majorate pana la 180,40 milioane lei.

Considerand orizontul de timp al valorificarii alocatiilor pe o perioada
de circa 6 ani, au fost planificate mijloace financiare care urmau sa fie
achitate pe parcursul anului 2025 in marime de 62,73 milioane lei, ulterior
fiind diminuate pana la 55,78 milioane lei.

Efectiv, la situatia din 31 decembrie 2025, au fost valorificate mijloace
financiare planificate spre achitare in marime de 41,89 milioane lei.

O parte semnificativa a investitiilor capitale realizate in anul 2025 a fost
destinata achizitionarii de produse hardware si software, implementarii
unor proiecte IT si modernizarii unor utilaje. Pe parcursul anului, BNM
a achizitionat licente informatice, tehnica de calcul, utilaje si inventar
gospodaresc, a suportat cheltuieli pentru reparatii capitale a activelor si a
efectuat plati privind extinderea si modernizarea infrastructurii sistemelor
informatice.

Gradul de realizare a sumelor aprobate pentru achitare in marime de
75,1 la suta, a fost influentat de mai multi factori, care au avut impact
direct asupra calendarului derularii investitiilor capitale planificate a fi
realizate, precum evolutia procedurilor de achizitie, inclusiv prelungirea
etapelor de evaluare, ajustarea cerintelor tehnice si a documentatiei de
atribuire pentru alinierea la necesitatile actualizate, in contextul reluarii
unor proceduri; dinamica pietei, inclusiv modificari in disponibilitatea,
caracteristicile sau conditiile de furnizare ale unor solutii si produse,
reconfigurarea prioritatilor operationale si optimizarea utilizarii resurselor
financiare disponibile; utilizarea capacitatilor interne pentru realizarea
unor activitati planificate initial pentru externalizare si reevaluarea
etapizata a oportunitatii si calendarului de implementare a unor initiative,
in corelare cu evolutia proiectelor in derulare.
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12.4 Analiza pozitiei financiare la nivel individual

Activitatile desfasurate de catre BNM pe parcursul anului 2025, in scopul
indeplinirii atributiilor sale de baza, se rasfrang asupra structurii bilantului
BNM, fapt reflectat in graficul 12.5 si tabelul A.30.

12.5 Analiza comparativa a pozitiei financiare si a
rezultatului financiar consolidat

Rezultatul financiar al filialei

DCU gestioneaza, incepand cu 31 iulie 2018, Sistemul Depozitarului
central unic al valorilor mobiliare, care reprezinta un sistem de decontare
a valorilor mobiliare, ce asigura prestarea serviciilor de inregistrare a
valorilor mobiliare, de administrare centralizata, de decontare, dupa caz,
a serviciilor auxiliare, corporative. DCU opereaza cu valori mobiliare de
stat si creantele BNM, cu instrumente financiare corporative si asigura
in totalitate functiile de decontare a tranzactiilor bursiere. Operatiunile se
efectueaza prin inscrierea valorilor mobiliare in Sistemul DCU si
deschiderea conturilor pentru emitent si primii proprietari. DCU
efectueaza decontari cu valorile mobiliare inregistrate, totodata, tine
evidenta valorilor mobiliare, a drepturilor si restrictiilor asupra drepturilor
oferite de valorile mobiliare.

Analiza rezultatului financiar pe activitatile principale ale DCU este
prezentata in tabelul A.31.

Analiza pozitiei financiare a filialei

Activitatile desfasurate de catre DCU pe parcursul anului 2025, in scopul
indeplinirii atributiilor sale de baza, se rasfrang asupra structurii bilantului
filialei, fapt reflectat in tabelul A.32.

Ca urmare a consolidarii rezultatului financiar al filialei BNM, pozitia
financiara consolidata si individuala a BNM se prezinta in tabelul A.33.

Ca rezultat al consolidarii rezultatului financiar al filialei, la 31 decembrie
2025, pozitia financiara consolidata a BNM a crescut cu 10,60 milioane
lei, efect determinat de investirea activelor de rezerva acumulate de DCU
in valori mobiliare de stat.

Ca urmare a consolidarii rezultatului financiar al filialei BNM, rezultatul
financiar consolidat si individual al BNM se prezinta in tabelul A.34.
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Graficul 12.6: Structura capitalului si a rezervelor
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12.6 Capital si rezerve

In conformitate cu art. 19 din Legea nr. 548/1995, capitalul BNM
include capitalul statutar, conturile de rezerva create in conformitate
cu prevederile art. 66 si conturile de rezerva ale veniturilor nerealizate.
Capitalul statutar include capitalul autorizat si fondul general de rezerva,
este dinamic si se formeaza din profitul anului disponibil pentru distribuire,
din veniturile obtinute conform art. 64 alineatul (3) si/ sau din contributiile
Guvernului Republicii Moldova, pana cand marimea acestuia va atinge
10 la suta din totalul datoriilor monetare ale BNM. Fondul general de
rezerva poate fi utilizat in exclusivitate pentru acoperirea pierderilor
realizate conform rezultatului exercitiului la finele anului financiar, in
cazul in care se inregistreaza un rezultat negativ.

Conform mecanismului de alocare a profitului, Tn cazul in care marimea
capitalului statutar al BNM la finele anului financiar constituie de la
4 la suta pana la 10 la suta din totalul datoriilor monetare ale BNM,
pentru majorarea capitalului statutar se aloca doar 50 la suta din profitul
disponibil pentru distribuire, in modul prevazut la art.19 alin.(3).

Situatia capitalului si a rezervelor este prezentata in tabelul A.35.
Profit alocat la bugetul de stat

La 31 decembrie 2025, capitalul autorizat al BNM a fost majorat cu 303
469 mii lei, pana la 2 426 449 mii lei, iar fondul general de rezerva a fost
majorat cu 606 939 mii lei, pana la 4 852 898 mii lei.

Rezerva veniturilor nerealizate din diferentele de curs de la reevaluarea
stocurilor valutare ih marime de 2 753 773 mii lei a fost utilizata n
intregime pentru acoperirea partiala a pierderilor nerealizate ale anului
2025 in marime de 2 994 078 mii lei. Diferenta neacoperita in marime de
240 305 mii lei a diminuat profitul disponibil pentru distribuire conform art.
20, alin. (2) lit. b) din Legea nr. 548/1995 si a fost acoperita din fondul
general de rezerva, conform art. 20 alin. (4) la momentul distribuirii
profitului.

Considerand ca nivelul capitalului, la 31 decembrie 2025, pana la
distribuirea profitului disponibil pentru distribuire constituia 6,93 la suta
din totalul datoriilor monetare, 50 la suta din profitul disponibil pentru
distribuire a fost alocat pentru majorarea capitalului autorizat, acesta
atingand nivelul de 1/3 din capitalul statutar, si a fondului general de
rezerva, acesta atingand nivelul de 2/3 din capitalul statutar, iar 50 la
suta din profitul disponibil pentru distribuire urmeaza a fi transferat la
bugetul de stat pe parcursul anului 2026. Ca urmare a acestei distribuiri,
nivelul capitalului statutar raportat la totalul datoriilor monetare a crescut
la 7,92 la suta la 31 decembrie 2025.
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Anexa A

Anexe

Tabelul A.1: Balanta de plati a Republicii Moldova (conform MBP6), agregate principale (milioane euro)

2023 2024 2025
CONTUL CURENT -1709,2 -2786,1 -3550,2
Bunuri -4 489,9 -5193,1  -6101,1
Servicii 854,9 864,1 918,1
Venituri primare 246,6 85,9 -4,4
Venituri secundare 1679,1 1457,0 1637,3
CONTUL DE CAPITAL 75,1 73,9 49,0
Necesarul net de finantare (contul curent si de capital) -1 634,1 -2712,2 -3501,2
CONTUL FINANCIAR -1530,7 -2969,8 -3559,1
Investitii directe, net -323,5 -332,6 -321,2
Investitii de portofoliu, net 11,7 72,7 471
Alte investitii, net -2 044,7 -2849,6 -3397,9
Active de rezerva 825,8 139,7 112,8
Erori si omisiuni nete 103,4 -257,5 -57,9
Informativ: Remiteri personale, credit 1798,2 17175 1665,5
% la PIB
CONTUL CURENT -11,1 -16,6 -19,7
Bunuri -29,1 -30,9 -33,8
Servicii 55 51 5,1
Venituri primare 1,6 0,5 0,0
Venituri secundare 10,9 8,7 9,1
CONTUL DE CAPITAL 0,5 0,4 0,3
Necesarul net de finantare (contul curent si de capital) -10,6 -16,1 -19,4
CONTUL FINANCIAR -9,9 -17,7 -19,7
Investitii directe, net -2,1 -2,0 -1,8
Investitii de portofoliu, net 0,1 0,4 0,3
Alte investitii, net -13,2 -16,9 -18,8
Active de rezerva 53 0,8 0,6
Informativ: Remiteri personale, credit 11,6 10,2 9,2

Sursa: BNM

Nota: Pentru contul financiar: (-) — intrari nete de capital, (+) — iesiri nete de capital
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Tabelul A.2: imprumuturi externe (pasive), pe sectoare institutionale, valorificari si rambursari (milioane euro)

2023 2024 2025
valor. ramb. valor. ramb. valor. ramb.
imprumuturi 11957 751,8 1227,6 591,8 1216,7 813,0
Banca centrala - 7,3 - 9,5 0,2 11
termen lung - 7,3 - 9,5 0,2 111
Administratia publica 889,7 455,0 936,3 311,6 687,7 467,7
termen lung 889,7 455,0 936,3 311,6 687,7  467,7
Societati care accepta depozite, 50,0 69,2 52,6 62,2 42,3 65,5
cu exceptia BC
termen lung 50,0 69,2 52,6 62,2 42,3 65,5
Societati nefinanciare, 1385 103,4 96,4 92,6 218,4 109,9
GP si IFSLSGP
termen scurt 7,3 5,6 3,4 3,0 4.8 3,6
termen lung 131,2 97,8 93,0 89,6 213,6 106,3
Alte societati financiare 117,5 116,9 142,3 116,0 268,2 158,8
termen scurt 4,2 6,0 1,9 0,9 1,0 1,5
termen lung 113,3 110,9 140,3 115,0 267,2 157,3
Sursa: BNM

Nota: BC — banca centrald; GP — gospodariile populatiei; IFSLSGP — institutii fara scop lucrativ in serviciul gospodariilor populatiei

Tabelul A.3: Pozitia investitionala internationala (MBP6) a Republicii Moldova, la sfarsit de perioada (milioane euro)

2023 2024 2025

Pozitia investitionala internationala neta -5391,8 -5813,7 -6873,6
Active 6 997,5 7 520,8 6 967,0
Investitii directe 371,4 497,6 526,9
Participatii si actiuni 268,4 392,1 416,8
Instrumente de natura datoriei 103,0 105,5 110,1
Investitii de portofoliu 24,0 94,9 119,7
Alte investitii 1698,5 1680,8 1216,1
Alte participatii la capital - - 4.3
Numerar si depozite 891,8 942,4 848,7
imprumuturi 156,9 175,3 1417
Credite comerciale si avansuri 641,8 554,4 213,7
Alte creante 8,1 8,6 7,7
Active de rezerva 4903,5 52475 5104,3
Pasive 12389,3 13334,4 13840,7
Investitii directe 4962,8 52352 53733
Participatii si actiuni 3250,9 3440,7 3720,8
Instrumente de natura datoriei 1711,9 1794,5 1652,5
Investitii de portofoliu 20,8 16,6 6,8
Alte investitii 7405,6 8082,7 8460,6
Numerar si depozite 190,1 185,8 205,8
imprumuturi 4 909,6 5640,9 5918,4
Sisteme de asigurari, de pensii si scheme de garantii standartizate - - 3,4
Credite comerciale si avansuri 19171 1855,2 1962,4
Alte angajamente — altele 47,3 47,3 39,4
Alocari de DST 341,5 353,4 331,2

Sursa: BNM
Nota: DST — drepturi speciale de tragere
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Tabelul A.4: Datoria externa brutd (MBP6) a Republicii Moldova, pe sectoare institutionale si pe scadente (originale), la
sfarsitul perioadei (milioane euro)

2023 2024 2025
Administratia publica 3373,1 4057,7 4 156,1
Pe termen scurt 1,1 2,0 3,1
Pe termen lung 3372,0 4055,7 4152,9
din care datoria UAT* 49,1 47,5 44,9
Banca centrala 50,9 43,0 29,5
Pe termen lung 50,9 43,0 29,5
Societati care accepta depozite, 4446 434,0 426,0
cu exceptia bancii centrale
Pe termen scurt 189,3 185,4 204,7
Pe termen lung 255,3 248,6 221,2
Alte sectoare 3537,4 35482 3 846,5
Pe termen scurt 1948,2 18847 1990,2
Pe termen lung 1589,2 1663,5 1856,3
Alte societati financiare 276,8 305,3 412,8
Pe termen scurt 18,5 20,2 18,1
Pe termen lung 258,3 285,2 394,8
Societati nefinanciare 3196,1 31716 3 363,4
Pe termen scurt 19275 18617 1969,3
Pe termen lung 1268,7 1310,0 13941
din care datoria corporatiilor publice 11,4 9,6 109,7
Gospodariile populatiei si IFSLSGP** 64,5 71,3 70,2
Pe termen scurt 2,3 2,9 2,8
Pe termen lung 62,2 68,3 67,5
Investitii directe: creditare intragrup 1711,9 17945 1652,5
Pe termen scurt 276,3 316,8 333,7
Pe termen lung 14356 1477,7 1318,8
TOTAL 9117,9 98776 10110,6
Sursa: BNM

*UAT — unitati administrativ-teritoriale
**IFSLSGP — institutii fara scop lucrativ in serviciul gospodariilor populatiei

Tabelul A.5: Indicatorii principali aferenti datoriei externe (MBP6), la sfarsitul perioadei (%)

2023 2024 2025

Ponderea datoriei externe publice in datoria externa bruta 37,7 41,8 42,6
Ponderea datoriei externe pe termen lung in datoria externa bruta 73,5 75,8 75,0
Ponderea creditorilor organizatii internationale 59,4 62,2 633

si guverne straine in datoria externa sub forma de
fmprumuturi si alocari de DST

Rata medie anuala implicita a dobanzii 2,4 2,5 2,1
la datoria externa sub forma de imprumuturi si alocari de DST
Rata reinnoirii finantarii (raportul dintre trageri noi 127 147 120

si rambursari la imprumuturile pe termen lung)

ani
Scadenta medie implicita a datoriei externe pe termen lung sub forma 5,4 6,4 6,4
de Tmprumuturi (in cati ani va fi achitata datoria, daca
se vor pastra rambursarile curente si nu vor fi trageri noi)
Sursa: BNM
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Tabelul A.6:

Operatiunile pe piata valutara interna contra MDL (echivalent ih milioane euro)

Tranzactiile bancilor licentiate pe piata valutara contra MDL, in structura Case de Piata valutara
pe surse (inclusiv operatiuni cu instrumente financiare derivate) schimb interna (total)
Banci Banci Persoane Persoane fizice si casele valutar
BNM  rezi- nerezi- juri- de schimb valutar Diverse Total (numerar) virament numerar total
dente dente dice numerar virament  total
1 2 3 4 5 6 7=5+6 8 9=1+2+3 10 11=9-5 12=5+10 13=11+12
+4+7+8
Rulaj
2024 2223 791,2 89,3 118678 2820,7 17413 4562,0 16051 19137,7 2121,0 16317,0 49417 21 258,7
2025 2045 4656 634 131836 30408 2292,7 53335 17326 209832 20291 179424 5069,9 230123
Modificari% -8,0 -41,2 -29,0 11,1 78 31,7 16,9 7,9 9,6 -4,3 10,0 2,6 8,2
Cumparari
2024 213,1 395,6 3,2 42751 25213 963,2 34845 1188,7 9560,2 1260,8 70389 37821 10 821,0
2025 179,5 232,8 12,6 47127 2751,0 12880 4039,0 1324,1 10500,7 1227,2 7749,7 3978,2 117279
Modificari % -15,8 -41,2 293,8 10,2 9,1 33,7 15,9 11,4 9,8 -2,7 10,1 5,2 8,4
Vanzari
2024 9,2 395,6 86,1 75927 299,4 778,1 10775 4164 9577,5 860,2 9278,1 1159,6 10437,7
2025 25,0 232,8 50,8 8470,9 289,8 1004,7 12945 4085 104825 801,9 10192,7 1091,7 11284,4
Modificari % 171,7 -41,2 -41,0 11,6 -3,2 29,1 20,1 -1,9 9,4 -6,8 9,9 -5,9 8,1

Sursa: Raport privind operatiunile de cumparare si vanzare a valutei contra lei moldovenesti efectuate de catre banca licentiata, precum si datele BNM;
Raport privind operatiunile de schimb valutar efectuate de catre casa de schimb valutar; Raport privind operatiunile de schimb valutar efectuate de catre

hoteluri.

Tabelul A.7: Structura rulajului tranzactiilor valutare contra MDL pe piata valutara interna

Piata valutara Piata valutara Total piata
prin virament in numerar valutara interna
cumparari vanzari cumparari vanzari cumparari vanzari
2024 Ponderea, %
EUR 51,4 55,9 68,8 73,6 57,5 57,8
usD 47,3 39,8 19,3 16,3 37,5 37,2
Alte valute 1,3 4,3 11,9 10,1 5,0 5,0
Total 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0
2025 Ponderea, %
EUR 61,2 59,8 73,4 72,0 65,4 61,0
usD 37,5 34,9 15,9 17,3 30,2 33,2
Alte valute 1,3 5,3 10,7 10,7 4,4 5,8
Total 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0

Sursa: Raport privind operatiunile de cumparare si vanzare a valutei efectuate de catre banca licentiata,
precum si datele BNM; Raport privind operatiunile de schimb valutar efectuate de catre casa de schimb valutar;
Raport privind operatiunile de schimb valutar efectuate de catre hoteluri.
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Tabelul A.8: Soldul net (cumparari minus vanzari) al tranzactiilor valutare contra MDL
realizate de bancile licentiate, sortate dupa data tranzactiei (echivalent in milioane euro)

Soldul net

Banci Banci Persoane  Persoane fizice
BNM rezidente nerezidente juridice  (inclusivcase de Diverse Total

schimb valutar)
Trimestrul | -9,2 0,0 -30,1 -616,9 480,6 156,8 -18,8
Trimestrul 1l 47 0,0 -20,0 -768.,9 612,1 199,5 274
Trimestrul 111 0,0 0,0 -17,7 -1 044,3 802,3 237,8 -219
Trimestrul IV 208,9 0,0 -15,1 -887,5 512,0 178,2 -4,0
2024 203,9 0,0 -82,9 -3317,6 2407,0 7723 17,3
Trimestrul | 39,4 0,0 -10,9 -742,0 551,6 162,8 0,9
Trimestrul Il 29,1 0,0 0,4 -967,3 714,2 233,2 9,6
Trimestrul Il 68,0 0,0 -13,2 -1120,8 782,5 2946 11,1
Trimestrul IV 18,0 0,0 -14,5 -928,1 696,2 225,0 -3,4
2025 154,5 0,0 -38,2 -3 758,2 27445 915,6 18,2

Sursa: BNM

Tabelul A.9: Activele valutare bilantiere ale bancilor licentiate (echivalent in milioane euro)

Sold la Sold la 31.12.2025/
31.12.2024 31.12.2025 31.12.2024, %
curs fix curs pondere, curs pondere, curs fix curs
(din 31.12.2025) efectiv % efectiv % (din 31.12.2025) efectiv
Credite acordate in valuta, inclusiv: 838,6 856,1 32,1 939,1 34,9 12,0 9,7
EUR 700,2 700,2 26,2 813,3 30,2 16,2 16,2
usD 138,4 155,9 5,9 125,8 47 -9,1 -19,3
Disponibilitati in valuta, inclusiv: 805,7 838,8 31,4 837,4 31,1 3,9 -0,2
EUR 538,6 538,6 20,2 515,8 19,2 -4,2 -4,2
USD 249,0 280,4 10,5 299,8 11,1 20,4 6,9
Alte valute 18,1 19,8 0,7 21,8 0,8 20,4 10,1
Rezerve obligatorii in valuta 847,2 868,4 32,5 740,5 27,5 -12,6 -14,7
Alte active n valuta (1+2+3),
inclusiv: 0,5 0,4 0,0 -7,9 -0,3 - -
1. Conturi ,,Nostro” deschise
in bancile din RM 0,6 0,7 0,0 0,2 0,0 -66,7 -71,4
2. Alte active 39,1 39,8 1,5 31,7 1,2 -18,9 -20,4
3. Ajustari si reduceri pentru
pierderi din depreciere -39,2 -40,1 -1,5 -39,8 -1,5 1,5 -0,7
Active atasate la cursul
valutei 104,6 105,4 4,0 182,0 6,8 74,0 72,7
Total active valutare
bilantiere 2 596,6 2669,1 100,0 2691,1 100,0 3,6 0,8

Sursa: BNM
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Tabelul A.10: Disponibilitati in valuta ale bancilor licentiate (echivalent in milioane euro)
Sold la Pondere, Sold la Pondere, 31.12.2025/

31.12.2024 % 31.12.2025 % 31.12.2024, %
sCt‘r’;tn“; t'a't"'a\'os”oﬂ deschise In 5787 33,3 244,7 29,2 12,2
Numerar in valuta 160,4 19,1 165,3 19,7 3,1
Plasari in strainatate 186,4 22,2 233,3 27,9 25,2
Mijloace plasate overnight 129,3 15,4 83,6 10,0 -35,3
Valori mobiliare in valuta 84,0 10,0 110,5 13,2 31,5
Total 838,8 100,0 837,4 100,0 -0,2

Sursa: BNM

Tabelul A.11: Obligatiunile valutare bilantiere ale bancilor licentiate (echivalent in milioane euro)

Sold la Sold la 31.12.2025/
31.12.2024 31.12.2205 31.12.2024, %
curs fix curs pondere, curs pondere, curs fix curs

(din 31.12.2025) efectiv Y% efectiv % (din 31.12.2025) efectiv

Total conturi curente si de

depozit ale clientilor nebancari, 23213 2390,4 89,6 24790 925 6,8 3,7
inclusiv:
- rezidenti 22242 2286,9 85,7 23554 879 5,9 3,0
- nerezidenti 97,1 103,5 3,9 123,6 4,6 27,3 19,4
Depozite la termen 754,7 7774 29,1 893,9 334 18,4 15,0
Conturi curente 1270,2 1309,4 491 1324,7 494 4.3 1,2
Depozite la vedere 296,4 3036 11,4 2604 9,7 -12,1 -14,2
Credite primite 186,0 187,5 7,0 1314 4,9 -29,4 -29,9
e e ag a7 02 so 02 a7 6
Alte obligatiuni Tn valuta 83,1 85,3 3,2 65,1 2,4 -21,7 -23,7
E’Itaar:;ebr'éga"“"' valutare 25950 26679 100,0 2680,5 100,0 3,3 0,5
Sursa: BNM

Tabelul A.12: Structura valutara a conturilor curente si de depozit ale clientilor bancilor locale
(milioane euro)

Sold la Sold la 31.12.2025/
31.12.2024 31.12.2025 31.12.2024, %
curs fix curs pondere, curs pondere, curs fix curs
(din 31.12.2025) efectiv % efectiv % (din 31.12.2025) efectiv
EUR 1768,9 1768,9 74,0 1899,6 76,6 7,4 7,4
usb 536,4 604,0 25,3 562,0 22,7 4.8 -7,0
Alte valute 16,0 17,5 0,7 17,4 0,7 8,8 -0,6
Total 2321,3 2390,4 100,0 2479,0 100,0 6,8 3,7

Sursa: BNM



Capitolul A. Anexe

317

Tabelul A.13: Activele si obligatiunile conditionale in valuta ale bancilor licentiate

(echivalent in milioane euro)

Sold la Pondere, Sold la Pondere, 31.12.2025/

31.12.2024 % 31.12.2025 % 31.12.2024, %
Active conditionale in valuta
Cumparari curente 71 92,2 3,6 66,7 -49,3
Cumparari la termen 0,6 7,8 1,8 33,3 3 ori
Alte active conditionale 0,0 0,0 0,0 0,0 -
Total active conditionale 7,7 100,0 5,4 100,0 -29,9
Obligatiuni conditionale in valuta
Vanzari curente 71 92,2 3,6 51,4 -49,3
Vanzari la termen 0,6 7,8 3,4 48,6 5,7 ori
Alte obligatiuni conditionale 0,0 0,0 0,0 0,0 -
Total obligatiuni conditionale 7,7 100,0 7,0 100,0 -9,1
Active conditionale minus
obligatiuni cémdigionale 0,0 -1.6
(Active conditionale  minus
obligatiuni conditionale)/ fonduri 0,0 -0,1

proprii (%)

Sursa: BNM



Tabelul A.14: Indicatori de cuantificare, limite de investitii si constrangeri aplicate de BNM Tn procesul de gestionare a riscului investitional

Riscuri

Metode de evaluare i diminuare a expunerii

Riscul de credit

Investirea in contraparti si emitenti cu bonitate inaltd, stabilitd de agentiile internationale de rating S & P Global Ratings, Moody'’s si Fitch Ratings (se aplica ratingul mediu al cotatiilor celor trei agentii, estimat in baza a cel
putin doud cotatii).

Monitorizarea zilnica a ratingurilor si a perspectivelor de rating.
Stabilirea unui rating mediu minim admisibil pentru contraparti si pentru emitenti/ instrumente.
Stabilirea limitelor pe instrumente investitionale, contraparti/ emitenti, de deviere fata de benchmark si monitorizarea zilnica a respectarii acestora.

Cuantificarea riscului de credit aferent portofoliilor indexate prin aplicarea duratei spread-ului (indicator utilizat in investitiile cu venit fix pentru a estima sensibilitatea pretului obligatiunilor cu marja la modificarea marjei de
credit) cu verificarea fncadrdrii in plafonul setat.

Cuantificarea riscului de credit, utilizand probabilittile de default estimate de cétre agentia de rating S & P Global Ratings, pentru fiecare tip de rating si in functie de scadenta reziduald a instrumentelor financiare.

Calculul lunar al pierderilor de credit asteptate in conformitate cu SIRF 9.

Riscul de piata

Monitorizarea zilnica a riscului de piata se efectueaza prin intermediul evaluérii la pretul de piata a veniturilor/ pierderilor nerealizate din fluctuatia ratelor de schimb si din modificarea preturilor valorilor mobiliare.

Riscul de piata aferent portofoliului de investitii este evaluat in baza metodologiei valorii expuse la risc (VaR si CVaR), care estimeaza potentialele pierderi financiare, in baza unor parametri setati si asumarilor cu privire la
evolutiile adverse ale conditiilor pietei.

Cuantificarea riscului de piata aferent portofoliilor indexate prin aplicarea devierii de durata fata de indicii de referinta cu verificarea incadrarii in plafonul setat.
Monitorizarea riscului ratei dobanzii si determinarea sensibilitatii pretului valorilor mobiliare din portofoliile de investitii la modificarea ratelor dobanzii este realizata aplicand indicatorul PV01.

Stabilirea de catre Comitetul executiv al BNM a duratei maxime a portofoliului de investitii total, exclusiv aur, ca indicator de toleranta la risc cu monitorizarea zilnica a nivelului acesteia si verificarea incadrarii in plafonul
setat.

Stabilirea de cétre Comitetul executiv al BNM a compozitiei valutare normative a portofoliului de investitii care urmareste acoperirea riscului valutar si optimizarea portofoliului printr-o corelatie adecvata a compozitiei valutare
a activelor si pasivelor, precum si printr-un orizont investitional acceptabil pentru asigurarea continuitétii deservirii obligatiilor externe curente si implementérii politicilor monetare si valutare a statului. Structura valutara
normativa se determina in baza unei analize ample a: compozitiei valutare a comertului de marfuri si servicii, datoriei externe, valutei in care se efectueaza interventiile etc. Stabilirea, la necesitate, de catre Comitetul de
investitii al BNM a structurii valutare a fiecarui sub-portofoliu si a devierilor admisibile.

Respectarea compozitiei valutare normative si a structurii valutare a fiecérui sub-portofoliu in limitele de deviere admisibile.

Riscul de lichiditate

Estimarea si stabilirea marimii transelor cu mentinerea nivelului acestora in limitele de devieri admisibile.
Asigurarea lichiditatii prin depuneri la vedere si investitii in valori mobiliare cu lichiditate inalta si nivel redus de risc.
Stabilirea duratei totale si limitelor de durata pe sub-portofolii si a scadentei maxime a investitiilor in functie de instrument.

in cazul sub-portofoliilor de investitii indexate, monitorizarea zilnicé a riscului de lichiditate se efectueaza si prin aplicarea unor benchmark-uri in functie de tipul instrumentului si valutd, cu corelarea indicatorilor de durata a
portofoliilor cu cei ai indicilor de referinta. Benchmark-urile sunt indici de piata, recunoscuti si utilizati pe plan mondial la evaluarea comparativa a performantei si riscurilor aferente portofoliilor de investitii.

Politica investitionald a BNM permite gestionarea activa a rezervelor, cu devieri limitate de instrumente si de durata fata de benchmark.

Sursa: BNM
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Tabelul A.15: Dinamica structurii datoriilor sectorului bancar al Republicii Moldova pentru perioada
31.12.2024* — 31.12.2025 (milioane lei)

Denumirea articolului 31.12.2025 31.12.2024 Dinamica
mil. lei mil. lei mil. lei %
Datorii financiare detinute in vederea tranzactionarii 0,1 0,2 -0,1 -50,0
Datorii financiare desemnate la valoarea justa prin profit 0,0 38,6 -38,6 -100,0

sau pierdere
Datorii financiare evaluate la cost amortizat, inclusiv: 156 405,1 1396435 16761,6 12,0

Depozite 145 995,7 129337,6 16 658,1 12,9
Titluri de datorie emise 1588,4 779,9 808.,5 103,7
Alte datorii financiare 8 820,9 9526,0 -705,1 -7,4
Provizioane 654,4 852,5 -198,1 -23,2
Datorii privind impozitele 216,5 117,0 99,5 85,0
Alte datorii 1794,3 18475 -53,2 -2,9
Datorii incluse in grupurile de cedare clasificate drept 0,0 0,0 0,0 0,0
detinute pentru vanzare

Total datorii 159 070,4 142499,3 16 571,1 11,6

Sursa: BNM

*Datele la situatia din 31.12.2024 sunt ajustate conform rezultatelor auditului extern.
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Tabelul A.16: Dinamica plasarilor peste hotare ale bancilor din Republica Moldova (milioane lei)

Denumirea tarii 31.12.2025 31.12.2024 Dinamica 31.12.2025/
ponderea ponderea 31.12.2024

mil. lei (%)  mil. lei (%) lei (%)
Franta 2897,0 26,2 28477 25,2 49,3 1,7
Germania 2429,6 220 21354 18,9 2942 13,8
Statele Unite ale Americii 1928,2 17,4 1579,0 13,9 349,2 22,1
Spania 1165,8 10,5 911,1 8,0 254,6 27,9
Italia 934,0 85 13262 11,7 -392,2 -29,6
Austria 573,0 52 14613 12,9 -888,3 -60,8
Regatul Unit 402,7 3,6 346,4 3,1 56,3 16,2
Singapore 345,4 3,1 272,8 2,4 72,7 26,7
Belgia 193,3 1,8 178,7 1,6 14,6 8,2
Romania 83,9 0,8 191,1 1,7 -107,2 -56,1
Republica Populara Chineza 74,3 0,7 52,4 0,5 21,9 41,9
Alte tari (Hong Kong, Ucraina, Turcia,
Azerbaidjan, Belarus, Armenia, Elvetia, 16,9 0,2 15,1 0,1 1,8 11,9
Ungaria, Rusia)
Total pe tari 11 044,1 100,0 11317,1 100,0 -273,0 -2,4

Sursa: BNM

Tabelul A.17: Evolutia platilor decontate prin sistemul automatizat de plati interne

Numarul (mii plati)

Sistemul Anul

Valoarea (mil. lei)

Valoarea medie
pe tranzactie (mii lei)

Total Media zilnica Total Media zilnica
SAPI 2024 18 854,9 72,7 1 635 427,2 6 462,4 86,7
2025 31 180,4 105,2 1 503 160,2 5948,6 48,2
Inclusiv
SDBTR 2024 1 063,9 42 1 357 828,3 5 366,9 1276,3
2025 1126,4 45 1187 193,0 47111 1.054,0
SCDN 2024 14 582,3 57,6 274 444 4 1084,7 18,8
2025 14 992,2 59,5 302 692,4 1201,2 20,2
SPI 2024 3208,7 10,8 31544 10,7 1,0
2025 15 061,7 41,3 13 274,8 36,4 0,9

Sursa: BNM
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Tabelul A.18: Caracteristicile monedelor jubiliare si comemorative, emisiunea anului 2025

Denumirea monedei Valoarea nominala Metal Greutate Diametru Tiraj
(g (mm)  (ex.)
Seria ,,Moldova Europeana”
Moldova in Zona Unica
de Plati in Euro 100 lei Argint 999/1 000 22,0 35 2500
Seria ,,Personalitati”
Regina Maria a Romaniei —
150 de ani de la nastere 100 lei Argint 999/1 000 31,1 37 750
Paul Gore — 150 de ani
de la nastere 50 lei Argint 999/1 000 16,5 30 250
Petre Teodorovici — 75 de
ani de la nastere 50 lei Argint 999/1 000 16,5 30 500
Seria ,,Domni ai Tarii Moldovei”
Vasile Lupu 50 lei Argint 999/1 000 16,5 30 500
Seria ,,Monumentele Moldovei”
100 de ani de la prima
instalare a statuii Lupoaicei
Romane la Chisinau 50 lei Argint 999/1 000 22,0 35 300
Seria ,,Aleea clasicilor din Gradina Publica ,,Stefan cel Mare si Sfant” din mun. Chisinau”
Mihai Eminescu 100 lei Argint 999,9/1 000 7,8 24 500
Mihai Eminescu 50 lei Argint 999/1 000 31,1 37 1000
Seria ,,Cartea Rosie a Republicii Moldova”
Ciuf-de-camp
(Asio flammeus) 50 lei Argint 999/1 000 22,0 35 500
Seria ,,Altele”
Ziua Cartii 50 lei Argint 999/1 000 31,1 37 600
80 ani de la infiintarea
Universitatii de Stat de
Medicina si Farmacie
,Nicolae Testemitanu”
din Republica Moldova 50 lei Argint 999/1 000 22,0 35 1000

Sursa: BNM
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Tabelul A.19: Aprecierea Comisiei Europene privind nivelul de pregatire a Republicii Moldova pentru aderare la UE si
progresul realizat in perioada 1 septembrie 2024 — 1 septembrie 2025 (capitolele 4, 9 si 17)

Nivelul de pregatire* Progresul realizat in perioada

Capitolul Evaluarea Evaluarea 1 septembrie 1 septembrie
din anul 2024 din anul 2025 2024 - 2025**

Cap. 4 ,Libera circulatie a capitalului” (2,5) (3) Progres bun

intre un anumit nivel  nivel moderat
de pregatire de pregatire
si un nivel moderat
de pregatire

Cap. 9 ,Servici financiare” (2) (2) Unele progrese
un anumit nivel un anumit nivel
de pregatire de pregatire
Cap. 17 ,Politica economica si monetara” (2) (2) Unele progrese
un anumit nivel un anumit nivel
de pregatire de pregatire
Sursa: BNM

*Comisia Europeana apreciaza nivelul de pregatire pentru aderare la UE conform urmatoarei scale: (1) stadiu incipient (early stage); (2) un anumit nivel
de pregatire (some level of preparation); (3) nivel moderat de pregatire (moderately prepared); (4) nivel bun de pregatire (good level of preparation); (5)
nivel avansat de pregatire (well advanced). Dupa caz, Comisia Europeana poate aprecia nivelul de pregatire utilizand niveluri intermediare (de ex.: ,intre
un anumit nivel de pregatire si un nivel moderat de pregatire”).

**Comisia Europeana apreciaza progresul realizat conform urmatoarei scale: regres (backsliding), fara progres (no progress), progres limitat (limited
progress), unele progrese (some progress), progres bun (good progress), progres foarte bun (very good progress).
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Tabelul A.20: Lista hotararilor Consiliului de supraveghere si Comitetului executiv ale Bancii Nationale a Moldovei remise
pentru publicare in Monitorul Oficial al Republicii Moldova in anul 2025

Hotararile Consiliului de supraveghere (HCS)

Nr. Nr. Data Titlul Publicat in Monitorul Oficial
d/o HCS  aprobarii HCS al Republicii Moldova
numar/articol data

1 1 11.02.2025 Cu privire la punerea in circulatie ca mijloc de plata si in scop numismatic 50-52/115 14.02.2025
a monedei comemorative ,Ziua Cartii”

2 13 01.04.2025 Cu privire la punerea in circulatie ca mijloc de plata si in scop numismatic ~ 183-186/259 15.04.2025
a monedei comemorative ,100 de ani de la prima instalare a statuii
Lupoaicei Romane la Chisinau”

3 15 16.04.2025 Cu privire la punerea in circulatie ca mijloc de plata si in scop numismatic ~ 201-203/307 30.04.2025
a monedei comemorative ,,Vasile Lupu”

4 26 07.07.2025 Cu privire la punerea in circulatie ca mijloc de plata si in scop numismatic =~ 397-400/608 25.07.2025
a unor monede jubiliare si comemorative, emisiunea anului 2025

5 27 26.08.2025 Cu privire la punerea in circulatie ca mijloc de plata si in scop numismatic =~ 452-455/747 29.08.2025
a monedei comemorative ,Mihai Eminescu”, emisiunea anului 2025

6 35 26.11.2025 Cu privire la punerea in circulatie ca mijloc de plata si in scop numismatic =~ 623-625/1118 19.12.2025
a monedei comemorative ,Moldova in Zona Unica de Plati in Euro”,
emisiunea anului 2025

7 36 26.11.2025 Cu privire la punerea in circulatie ca mijloc de plata si in scop numismatic ~ 587-589/1038 28.11.2025
a monedei comemorative ,Regina Maria a Roméniei — 150 de ani de la
nastere”, emisiunea anului 2025

8 37 26.11.2025 Cu privire la punerea in circulatie ca mijloc de plata si in scop numismatic ~ 633-636/1137 26.12.2025
a monedelor jubiliare si comemorative ,Petre Teodorovici — 75 de ani de
la nastere” si .80 de ani de la infiintarea Universitatii de Stat de Medicina
si Farmacie ,Nicolae Testemitanu” din Republica Moldova”, emisiunea
anului 2025

Hotararile Comitetului executiv (HCE)
Nr. Nr. Data Titlul Publicat in Monitorul Oficial
d/o HCE aprobarii HCE al Republicii Moldova
numar/articol data

1 3 09.01.2025 Pentru modificarea Regulamentului cu privire la amortizoarele de capital 8-10/22 16.01.2025
ale bancilor, aprobat prin Hotararea Comitetului executiv al Bancii
Nationale a Moldovei nr.110/2018

2 7 10.01.2025  Cu privire la nivelul ratelor dobanzilor Bancii Nationale a Moldovei 8-10/23 16.01.2025

3 8 13.01.2025 Cu privire la modificarea unor acte normative ale Bancii Nationale a 8-10/24 16.01.2025
Moldovei (cerintele privind informatiile care nsotesc transferurile de
fonduri)

4 21 05.02.2025  Cu privire la nivelul ratelor dobanzilor Bancii Nationale a Moldovei 43-46/102 11.02.2025

5 28 12.02.2025 Pentru aprobarea Regulamentului cu privire la externalizarea functiilor 62-65/130 20.02.2025
de catre prestatorii de servicii de plata nebancari

6 29 12.02.2025 Pentru aprobarea Regulamentului privind cerintele minime pentru 62-65/131 20.02.2025
gestionarea riscurilor aferente tehnologiei informatiei si comunicatiilor,
securitatii informatiei si continuitatii activitatii si modificarea unor acte
normative

7 71 13.03.2025 Cu privire la retragerea licentei de desfasurare a activitatilor permise 143/189 19.03.2025
bancilor, eliberate Bancii Comerciale Romane Chisinau S.A. (BCR
Chisindu S.A.)

8 73 20.03.2025 Cu privire la nivelul ratelor dobanzilor Bancii Nationale a Moldovei sila  151-153/194 25.03.2025
norma rezervelor obligatorii

9 76  28.03.2025 Cu privire la mentinerea ratei amortizorului anticiclic pentru expunerile  167-169/218 03.04.2025

din credite situate in Republica Moldova

Sursa: BNM
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Tabelul A.21: Lista hotararilor Consiliului de supraveghere si Comitetului executiv ale Bancii Nationale a Moldovei remise
pentru publicare in Monitorul Oficial al Republicii Moldova in anul 2025 (continuare)

Nr.
d/o

Nr.

HCE

Data
aprobarii

Titlul
HCE

Publicat in Monitorul Oficial
al Republicii Moldova

numar/articol

data

10

11

12

13

14

15

16

17

18

19

20

21

22

23

24

25

26

99

110

115

124

128

144

146

162

163

166

168

170

175

176

177

183

187

02.05.2025

12.05.2025

22.05.2025

28.05.2025

28.05.2025

19.06.2025

19.06.2025

17.07.2025

17.07.2025

24.07.2025

24.07.2025

24.07.2025

31.07.2025

31.07.2025

31.07.2025

07.08.2025

07.08.2025

Cu privire la aprobarea Regulamentului cu privire la eliberarea avizului,
inregistrarea si notificarea activitatii organizatiilor de creditare nebancara,
precum si cerintele privind transparenta structurii de proprietate a acestora
Cu privire la nivelul ratelor dobanzilor Bancii Nationale a Moldovei si la
norma rezervelor obligatorii

Cu privire la stabilirea bancilor care sunt societati de importanta sistemica
din Republica Moldova si a amortizorului O-SlI

Pentru aprobarea Regulamentului cu privire la intocmirea si publicarea
Raportului privind solvabilitatea si stabilitatea financiara de catre societatile
de asigurare sau de reasigurare

Pentru aprobarea Regulamentului cu privire la facilitatile permanente si
facilitatea de credit pe parcursul zilei acordate bancilor de catre Banca
Nationala a Moldovei

Cu privire la nivelul ratelor dobanzilor Bancii Nationale a Moldovei si la
norma rezervelor obligatorii

Cu privire la aprobarea Darii de seama privind incheierea procesului de
lichidare a Bancii Comerciale ,INVESTPRIVATBANK” S.A. in proces de
lichidare

Pentru aprobarea Regulamentului privind supravegherea prestatorilor de
servicii de plata nebancari.

Pentru aprobarea Regulamentului privind supravegherea unitatilor de
schimb valutar.

Pentru modificarea unor acte normative (modul de prezentare a rapoartelor
la Banca Nationala a Moldovei)

Cu privire la stabilirea ratei amortizorului anticiclic pentru expunerile din
credite situate in Republica Moldova

Cu privire la modificarea Anexei nr. 2 la Hotararea Comitetului executiv al
Bancii Nationale a Moldovei nr. 180/2019 ,Privind comisioanele aplicate
pentru operatiunile de plata efectuate printr-un card de plata sau printr-un
dispozitiv asemanator, comisioanele aplicate de catre prestatorii de servicii
de platad pentru operatiunile de plata ce presupun utilizarea sistemului
automatizat de plati interne, comisioanele percepute de BNM pentru platile
procesate in sistemul automatizat de plati interne, precum si valoarea
maxima a documentului de plata acceptat de sistemul de compensare
cu decontare pe baza neta si de sistemul de plati instant din partea
participantilor”

Pentru modificarea Hotararii Comisiei Nationale a Pietei Financiare
nr. 26/2/2023 cu privire la aprobarea Regulamentului privind cerintele
fatd de persoanele cu functie de conducere, membrii comitetului de
audit, persoanele care detin functie-cheie in cadrul asiguratorului sau
al reasiguratorului, conducatorii sucursalei unui asigurator sau a unui
reasigurator din statul tert si fata de lichidatorul asiguratorului sau al
reasiguratorului in proces de lichidare

Pentru aprobarea Regulamentului privind efectul de levier si modificarea
unor acte normative ale Bancii Nationale a Moldovei

Pentru modificarea Regulamentului cu privire la expunerile mari, aprobat

prin Hotararea Comitetului executiv al Bancii Nationale a Moldovei nr.

109/2019

Cu privire la nivelul ratelor dobéanzilor Bancii Nationale a Moldovei si la
norma rezervelor obligatorii

Cu privire la aprobarea Regulamentului privind efectuarea operatiunilor pe
piata valutara interbancara a Republicii Moldova

215-222/318

229-232/326

257-260/381

293-296/407

293-296/408

329-332/501

329-332/502

405-408/616

405-408/617

405-408/618

405-408/619

405-408/620

417-419/675

417-419/676

417-419/677

430-433/709

430-433/710

08.05.2025

15.05.2025

28.05.2025

03.06.2025

03.06.2025

24.06.2025

24.06.2025

30.07.2025

30.07.2025

30.07.2025

30.07.2025

30.07.2025

06.08.2025

06.08.2025

06.08.2025

14.08.2025

14.08.2025




Capitolul A. Anexe 325
Nr. Nr. Data Titlul Publicat in Monitorul Oficial
d/o HCE  aprobarii HCE al Republicii Moldova

numar/articol data

27 208 04.09.2025 Pentru modificarea Regulamentului cu privire la regimul rezervelor  474-477/804 10.09.2025
obligatorii, aprobat prin Hotararea Comitetului executiv al Bancii Nationale
a Moldovei nr. 302/2019

28 210 11.09.2025 Pentru aprobarea Regulamentului privind desfasurarea activitatii simultane ~ 486-489/832 16.09.2025
de catre societatile de asigurare

29 215 18.09.2025 Cu privire la nivelul ratelor dobanzilor Bancii Nationale a Moldovei sila  498-501/878 24.09.2025
norma rezervelor obligatorii

30 218  25.09.2025 Pentru modificarea Regulamentului cu privire la cerintele fata de membrii ~ 515-518/893 02.10.2025
organului de conducere al bancii, al societatii financiare holding sau holding
mixte, conducatorii sucursalei unei banci din alt stat, persoanele care detin
functii-cheie si fata de lichidatorul bancii in proces de lichidare, aprobat prin
Hotararea Comitetului executiv al Bancii Nationale a Moldovei nr. 292/2018

31 219  25.09.2025 Pentru modificarea Regulamentului privind cadrul de administrare a  515-518/894 02.10.2025
activitatii bancilor, aprobat prin Hotararea Comitetului executiv al Bancii
Nationale a Moldovei nr. 322/2018

32 220 25.09.2025 Pentru aprobarea Regulamentului cu privire la tratamentul riscului de credit ~ 515-518/895 02.10.2025
al contrapartii pentru banci si modificarea unor acte normative ale Bancii
Nationale a Moldovei

33 221  25.09.2025 Pentru aprobarea Regulamentului privind tratamentul prudential al 515-518/896 02.10.2025
securitizarilor

34 229 02.10.2025 Pentru modificarea unor acte normative ale Bancii Nationale a Moldovei ~ 523-525/918 09.10.2025
(cerinte aferente transferurilor de credit si cu privire la aprobarea entitatii de
audit)

35 234 08.10.2025 Cu privire la aprobarea calculului primelor de asigurare de baza, 529-531/929 16.10.2025
coeficientilor de rectificare si primelor de referinta pentru asigurarea
obligatorie de raspundere civilda auto interna si externa

36 248 06.11.2025 Cu privire la nivelul ratelor dobanzilor Bancii Nationale a Moldovei sila  565-568/996 13.11.2025
norma rezervelor obligatorii

37 250 06.11.2025 Cu privire la majorarea ratei amortizorului anticiclic pentru expunerile din 565-568/997 13.11.2025
credite situate in Republica Moldova

38 252 06.11.2025 Pentru modificarea unor acte normative ale BNM (privind raportarea  565-568/998 13.11.2025
efectului de levier)

39 253 06.11.2025 Pentru modificarea Regulamentului privind unele aspecte aferente  565-568/999 13.11.2025
exportului si importului de numerar si cecuri de calatorie de catre banci,
aprobat prin Hotararea Comitetului executiv al Bancii Nationale a Moldovei
nr.165/2019

40 254 06.11.2025 Pentru aprobarea Instructiunii privind raportarea la Banca Nationald a 565-568/1000 13.11.2025
Moldovei de catre casele de schimb valutar si hoteluri

41 255 06.11.2025 Pentru modificarea unor acte normative ale Bancii Nationale a Moldovei  565-568/1001 13.11.2025
(aferente domeniului valutar)

42 270 20.11.2025 Pentru modificarea unor acte normative ale Bancii Nationale a Moldovei  584-586/1036 27.11.2025
(licentierea sucursalei prestatorului de servicii de plata nebancar constituit
si licentiat intr-un stat membru al Uniunii Europene)

43 279 27.11.2025 Pentru aprobarea Regulamentului cu privire la autorizarea si notificarea  594-597/1042 03.12.2025
conexiunilor intre depozitari centrali

44 280 27.11.2025 Pentru modificarea anexei nr. 1 la Regulamentul privind stabilirea cursului ~ 594-597/1043 03.12.2025
oficial al leului moldovenesc fata de valutele straine, aprobat prin Hotararea
Consiliului de administratie al Bancii Nationale a Moldovei nr. 3/2009

45 288 05.12.2025 Pentru modificarea Regulamentului cu privire la plasarea, tranzactionarea  620-622/1110 18.12.2025
si rascumpararea valorilor mobiliare de stat in forma de inscriere in cont

46 290 11.12.2025 Cu privire la nivelul ratelor dobénzilor Bancii Nationale a Moldovei 620-622/1111 18.12.2025

47 311 23.12.2025 Pentru aprobarea Regulamentului privind cerinta de fonduri proprii pentru ~ 646-650/1151 30.12.2025

riscul operational, modificarea si abrogarea unor acte normative ale Bancii
Nationale a Moldovei

Sursa: BNM



Tabelul A.22: Evolutia proiectelor majore ale BNM pe parcursul anului 2025

Nr. Denumirea Obiectivul de Obiectivele proiectului Perioada Realizari Pasii urmatori
d/o proiectului referinta initierii pentru 2026
1. Pregatirea aderarii 1. Aliniere la Asigurarea pregatirii procesului ~ Trim. 112023  Pe parcursul anului 2025, a fost continuatd Participarea in cadrul sedintelor

Republicii Moldova
(RM) la Uniunea
Europeana (UE) pe
domeniile ce revin in
competenta BNM

standardele
Uniunii Europene
si cooperare
internationala

de aderare a RM la UE

pe domeniile care sunt

in competenta BNM, prin
armonizarea cadrului legal

al RM aplicabil domeniilor

de competenta ale BNM cu
cel al UE si implementarea
efectiva a acestuia, precum si
consolidarea guvernantei si a
capacitatilor institutionale ale
BNM si implementarea unui
mecanism eficient de coordonare
pentru indeplinirea criteriilor
de aderare la UE. Asigurarea
armonizarii activitatilor ce
decurg din prezentul proiect
cu masurile nationale aferente
angajamentului de integrare
europeana.

participarea reprezentantilor BNM la reuniunile
de screening bilateral conform domeniilor de
competenta ale BNM pentru capitolele: nr. 9
~Servicii financiare”, nr. 14 ,Politica de transport”,
nr. 16 ,Fiscalitate”, nr. 17 ,Politica economica si

monetara”, nr. 19 ,Politica sociala si a muncii”, nr.

20 ,Politica industriala, si antreprenoriald”, nr. 22
,Politica regionala si coordonarea instrumentelor
structurale”, nr. 33 ,Prevederi bugetare si
financiare”. De asemenea, au fost prezentate
contributiile la pozitille de negociere ale Republicii
Moldova pentru aderare la UE pentru Capitolul 4
,Libera circulatie a capitalului’, Capitolul 9 ,Servicii
financiare” si Capitolul 17 ,Politica economica si
monetara”.

Totodata, au fost prezentate contributiile aferente
Pachetului de extindere pentru capitolele:
,Criteriul economic”, nr. 4 ,Libera circulatie a
capitalului”, nr. 9 ,Servicii financiare”, nr. 14
+Politica de transport”, nr. 17 ,Politica economica
si monetard”, nr. 18 ,Statistici”, nr. 24 ,Justitie,
libertate si securitate”, nr. 32 ,Control financiar”.
Au fost realizate actiuni privind armonizarea
cadrului legal al RM aplicabil domeniilor de
competenta ale BNM cu cel al UE.

Au fost raportate realizarile actiunilor din Planul
national de actiuni pentru aderarea Republicii
Moldova la UE pentru anii 2024-2027, precum
si prezentate propunerile pentru actualizarea
acestuia.

Tot in acest an, BNM a participat la reuniunea
supleantilor Comitetului Economic si Financiar al
UE (EFC-A) si la reuniunea Dialogului Economic
si Financiar dintre UE si partenerii regionali. La
fel, au fost prezentate contributiile si s-a participat
la implementarea Programului de Reforma
Economica pentru 2026-2028.

explicative cu Comisia
Europeana privind criteriile de
referinta de inchidere pentru
Capitolele din Clusterul 1, 2 si 3.
Prezentarea contributiilor pentru
Pachetul de extindere al Comisiei
Europene.

Continuarea realizarii actiunilor
privind armonizarea cadrului
legal al RM aplicabil domeniilor
de competenta ale BNM cu cel
al UE. Asigurarea in continuare
a participarii BNM pe platformele
de cooperare nationald n
domeniul integrarii europene

si cele ale UE.

Realizarea altor actiuni in functie
de evolutia proiectului.

continuare pe pagina urmatoare
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Nr. Denumirea Obiectivul de Obiectivele proiectului Perioada Realizari Pasii urmatori
d/o proiectului referinta initierii pentru 2026
2. Implementarea 6. Consolidarea Transformarea proceselor de Trim. 1 2024 in cadrul acestui proiect, pe parcursul anului Reinitierea si derularea repetata
solutiei informatice rezilientei si agilitatii  activitate ale BNM aferente a fost desfasuratd procedura de achizitie a procedurii de achizitie publica
de operatiuni institutionale operatiunilor bancare, gestionarii publica a serviciilor de implementare a solutiilor a serviciilor de implementare a
bancare (CBS), resurselor financiare, materiale, informatice de operatiuni bancare si de gestionare solutiilor informatice de operatiuni
de gestionare a precum si modernizarea a resurselor corporative (licente, servicii de bancare si de gestionare a
resurselor corporative sistemului informatic bancar implementare si servicii de garantie). Urmare resurselor corporative (licente,
(ERP) (faza ll a al BNM, in scopul eficientizarii derularii procedurii de achizitie, aceasta a fost servicii de implementare si
proiectului Transform activitatii operationale a BNM. anulata pe motivul neintrunirii de catre ofertanti a servicii de garantie). Evaluarea
BNM) conditiilor de calificare prevazute in documentatia ofertelor depuse si desemnarea
de atribuire. castigatorului licitatiei.
3. Migrarea la standarde 1. Fortificarea cadrului Asigurarea trecerii cu succes Trim. 12022 In anul 2025, au fost realizate testari privind Continuarea automatizarii
noi SWIFT - ISO de politica monetara  la aplicarea standardului ISO corectitudinea mesajelor MX efectuate cu alti generarii mesajelor SWIFT
20022 si optimizarea 20022 si migrarea la platforme si corespondenti ai BNM. Totodata, au fost camt.053 din sistemul informatic
implementarii politicii  servicii noi care functioneaza continuate lucrarile de migrare privind substituirea al BNM si importul acestora in
monetare prin mesaje MX, inclusiv cu mesajelor MT 103 si MT 202 cu formatul interfata Swift Alliance.
asigurarea continuitatii procesului nou ISO 20022 pacs. 008 si pacs. 009, Testarea mesajelor SWIFT
operational Tn perioada migrarii la inclusiv exploatarea experimentala si predarea camt.053 cu bancile licentiate
standardele noi. functionalitatilor in regim de exploatare real. La ale RM si organizatiile financiare
fel, au fost elaborate caietele de sarcini privind: internationale si darea in
substituirea mesajelor MT 950 (extrase de cont) exploatare reala a functionalitatii
cu mesaje MX camt.053 in cadrul sistemului elaborate.
informatic al BNM. Finalizarea proiectului.
4. Crearea Centrului 5. Sporirea calitatii Consolidarea capacitatii si Trim. 1112022 n anul 2025 a avut loc transmiterea in gestiunea Contractarea si beneficierea de

de procesare a
numerarului

monedei nationale si
consolidarea functiei
de asigurare cu
moneda nationala

in numerar

eficientei institutionale a Bancii
Nationale a Moldovei prin crearea
unui centru modern de procesare
a numerarului, aliniat la cele mai
bune practici aplicate de bancile
centrale europene, in special cele
de asigurare a respectarii unor
standarde si cerinte Tnalte de
securitate.

BNM, a bunului imobil proprietate a statului,
domeniul public, pentru constructia Centrului de
procesare a numerarului (Hotararea Guvernului
nr. 592/2025 cu privire la transmiterea in gestiune
a unui bun imobil).

servicii de elaborare a studiului
de fezabilitate si propuneri de
solutii optime pentru stabilirea
caietului de sarcini necesar
proiectarii constructiei ,Centrului
de procesare a numerarului”.

continuare pe pagina urmatoare
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Nr. Denumirea Obiectivul de Obiectivele proiectului Perioada Realizari Pasii urmatori
d/o proiectului referinta initierii pentru 2026
5. Digitizarea arhivei 6. Consolidarea Valorificarea serviciului Trim. | 2021 Pe parcursul acestui an au fost continuate activitati Aprobarea in redactie noua
Bancii Nationale a rezilientei si agilitati  de arhivare electronica a de verificare si validare a dosarelor predate a Regulamentului privind
Moldovei institutionale documentelor Bancii Nationale in arhiva electronica a BNM, conform Planului activitatea arhivei BNM (fiind
a Moldovei, care sa acopere de actiuni actualizat al proiectului. A fost valabila in continuare factorul
necesitatile BNM in gestiunea automatizat procesul de export trimestrial din de temporizare privind lipsa
ntregului ciclu de viata al Sistemul de gestiune electronica a documentelor unui cadru normativ national
documentelor, pe toata perioada catre Sistemul Integrat de management al arhivei de reglementare a arhivei
de pastrare a acestora. electronice a inventarelor dosarelor arhivate, cu electronice). Plasarea de catre
validare prin semnatura electronica. Totodata, a subdiviziuni a dosarelor in format
fost implementat transferul automat al acordurilor electronic conform planului de
aditionale la contractele individuale de munca ale actiuni aprobat. Initierea analizei
angajatilor din Sistemul de gestiune electronica si identificarii proceselor si
a documentelor catre Sistemul Integrat de dosarelor pentru digitizare n
management al arhivei electronice. etapa a doua a proiectului.
6. o,NBM LearnOrgLab” 6. Consolidarea Transformarea BNM intr-o Trim. 12023 Pe parcursul anului, au fost organizate: ateliere Organizarea in continuare a

— Transformare
institutionala in
organizatie orientata
spre invatare

rezilientei si agilitatii
institutionale;

7. Dezvoltarea

si valorificarea
capitalului uman

institutie orientata spre invatare
prin dezvoltarea capacitatii
interne de gestiune si dezvoltare
profesionala si a unui mediu
favorizant pentru cultivarea
culturii de invatare si de
diseminare a cunostintelor.

de lucru privind ,Formare de formatori” cu
ajutorul expertilor de la Ministerul Finantelor
al Tarilor de Jos, cu implicarea in calitate de
participanti a reprezentantilor de la Serviciul
Fiscal de Stat, Centrul de Tehnologii in Finante si
Ministerul Finantelor, ,Consolidarea colaborarii si
comunicarii in echipd”, ,Leadership participativ:
navigand fmpreuna prin complexitate”, webinare,
find elaborate de asemenea si produse de
microlearning. A fost organizata saptamana
tematica de finvatare aferent subiectului:
,Dezvoltarea culturii feedback-ului, feedforward-
ului si a metacomunicarii”. Totodata, a fost
organizat evenimentul de constituire a celei de-a
3-a cohorte a Clubului de formatori ,Train of
trainers”.

A fost elaborat proiectul strategiei de dezvoltare a
culturii organizationale a BNM.

webinarelor, produselor de
microlearning si a atelierelor de
lucru, considerand abordarea
Agile de implementare a
proiectului. Aprobarea strategiei
de dezvoltare a culturii
organizationale.

Formarea cohortei a treia de
formatori interni.

Formarea primei cohorte de
formatori pentru programul de
Leadership si Management,
elaborarea metodologiei aferente.
Finalizarea proiectului.

continuare pe pagina urmatoare
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Nr. Denumirea Obiectivul de Obiectivele proiectului Perioada Realizari Pasii urmatori

d/o proiectului referinta initierii pentru 2026

7. Asigurarea premiselor 4. Dezvoltarea Realizarea tuturor actiunilor Trim. 1112022 Tn corelare cu derularea acestui proiect, au fost Proiect finalizat.
necesare aderarii continua a necesare de catre BNM in implementate modificari la Legea nr. 308/2017
sectorului bancar la  infrastructurilor calitate de coordonator national cu privire la prevenirea si combaterea spalarii
Zona Unica de Plati in pietei financiare in procesul de aderare la Zona banilor si finantarii terorismului. Totodata, pe
Euro (SEPA) si contribuirea la Unica de Plati in Euro (SEPA), in toata perioada a fost asigurat suportul necesar

sporirea platilor fara  colaborare cu institutiile nationale Asociatiei Bancilor din Moldova, care si-a asumat
numerar relevante si cu actorii pietei, rolul de NASO (National Adherence Support
pentru asigurarea premiselor Organisation), aferent optiunilor de conectare
si a celui mai Tnalt nivel de la infrastructuri SEPA. Proiectul s-a incheiat in
succes in procesul de aderare 6 martie 2025, cand Republica Moldova a fost
a prestatorilor de servicii de plata admisa in Zona Unica de Plati in Euro. Totodata,
din Republica Moldova la Zona la 6 octombrie 2025, Republica Moldova a devenit
Unica de Plati in Euro (SEPA). parte operationala a SEPA, marcand o etapa
majora de integrare financiara europeana, care
faciliteaza accesul populatiei si al mediului de
afaceri la servicii de plata moderne, eficiente si
competitive.

8. Transformarea 6. Consolidarea Crearea unei capacitati Trim. IV 2025 Spre finalul anului 2025 a demarat proiectul Definirea cadrului pilot de
capacitatilor de rezilientei si agilitatii  institutionale durabile pentru privind transformarea capacitatilor de gestiune guvernanta a datelor. Elaborarea
gestiune a datelor institutionale guvernanta datelor in cadrul a datelor in cadrul BNM (guvernanta datelor si caietului de sarcini privind
n cadrul BNM BNM, prin implementarea implementarea unui repozitoriu centralizat de achizitia sistemului informatic
(guvernanta datelor si unui cadru formal de procese, gestiune a datelor), prin aprobarea Conceptului privind repozitorul centralizat
implementarea unui roluri si tehnologii, instituirea proiectului. Astfel, a fost definit cadrul conceptual, de date. Demararea procedurii
repozitoriu centralizat unui repozitoriu centralizat si incluzand obiectivele si rezultatele scontate de achizitie, evaluarea ofertelor,
de gestiune a datelor) a unui catalog unificat de date, ale proiectului, principiile de guvernantd a contractarea licentelor/ serviciilor.

asigurand migrarea controlata datelor, rolurile necesare pentru administrarea Implementarea componentelor
a datelor, integrarea surselor datelor, selectarea celei mai optime optiuni de fundamentale ale platformei.
si dezvoltarea competentelor implementare a proiectului, proiectul planului
interne, Tn vederea garantarii de implementare. Totodata, a fost desfasurata
consistentei, securitatii si utilizarii misiunea de asistenta tehnica oferita de
eficiente a datelor in sprijinul Cambridge SupTech Lab ,Foundational Support
proceselor decizionale. for Data Warehouse & Data Governance
Framework”, axatda pe dezvoltarea unui cadru
pentru guvernanta datelor, precum si un
repozitoriu centralizat de date. In acest context,
a fost creat un mediu de testare (sandbox) pe
infrastructura BNM, unde au fost configurate si
testate procesele de colectare, transformare si
stocare a datelor.
Sursa: BNM
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Tabelul A.23: Evenimente publice transmise live

Data Evenimentul

Canalul de distributie

17 martie 2025 . . .
Saptamana Internationala a

Educatiei Financiare

www.bnm.md
privesc.eu
rlive.md
YouTube (BNM)
Facebook (BNM)
LinkedIn (BNM)

17 mai 2025
Noaptea Europeana a Muzeelor

www.bnm.md
privesc.eu
rlive.md
YouTube (BNM)
Facebook (BNM)
LinkedIn (BNM)

1 iunie 2025
Ziua Internationala a Copilului

www.bnm.md
privesc.eu
rlive.md
YouTube (BNM)
Facebook (BNM)
LinkedIn (BNM)

4 august 2025 5 L .
Tabara de Educatie Financiara —

editia a Vl-a

www.bnm.md
privesc.eu
rlive.md
YouTube (BNM)
Facebook (BNM)
LinkedIn (BNM)

17 septembrie 2025 Forumul Economic
Romania-Republica Moldova

www.bnm.md
privesc.eu
rlive.md
YouTube (BNM)
Facebook (BNM)
LinkedIn (BNM)

19 septembrie 2025 Conferinta ,New Technology for Old
Markets”

www.bnm.md
privesc.eu
rlive.md
YouTube (BNM)
Facebook (BNM)
LinkedIn (BNM)

30 octombrie 2025 Conferinta ,Finante si Crestere
Economica: Lectii pentru parcursul
european al Republicii Moldova”

www.bnm.md
privesc.eu
rlive.md
YouTube (BNM)
Facebook (BNM)
LinkedIn (BNM)

24 noiembrie 2025 Saptamana carierei la BNM, editia a
Il-a

www.bnm.md
privesc.eu
rlive.md
YouTube (BNM)
Facebook (BNM)
LinkedIn (BNM)

28 noiembrie 2025 Evenimentul ,Drumul Banilor”
(o serie de excursii in banci)

www.bnm.md
privesc.eu
rlive.md
YouTube (BNM)
Facebook (BNM)
LinkedIn (BNM)

19 decembrie 2025 Conferinta ,BNM 2025 — Momentum
european: Un an de progrese si
integrare”

www.bnm.md
privesc.eu
rlive.md
YouTube (BNM)
Facebook (BNM)
LinkedIn (BNM)

Sursa: BNM



Tabelul A.24: Produse video

Data

Evenimentul

Canalul de distributie

27 ianuarie 2025

Podcastul ,Sensul banilor”, episodul 4: ,Monedele care unesc oamenii”,
cu participarea doamnei Anca Dragu, guvernatoarea Bancii Nationale a
Moldovei (BNM), si a domnului Octavian Schen, directorul general al
Monetariei Statului Roméan

www.bnm.md
privesc.eu
rlive.md
Youtube (BNM)
Facebook (BNM)
LinkedIn (BNM)

12 martie 2025

Guvernatoarea BNM: Un an de la lansarea MIA PIati Instant

www.bnm.md
Youtube (BNM)
Facebook (BNM)
LinkedIn (BNM)

27 septembrie 2025

Podcastul ,Sensul banilor”, episodul 5, cu participarea doamnei Anca
Dragu, guvernatoarea Bancii Nationale a Moldovei (BNM), si a domnului
Igor Sarov, rectorul Universitatii de Stat din Moldova

www.bnm.md
Youtube (BNM)
Facebook (BNM)
LinkedIn (BNM)

6 octombrie 2025

Mesajul Guvernatoarei: Republica Moldova este conectata la SEPA

www.bnm.md
Youtube (BNM)
Facebook (BNM)
LinkedIn (BNM)

8 noiembrie 2025

Podcastul ,Sensul banilor”, episodul 6, cu participarea doamnei Anca
Dragu, guvernatoarea Bancii Nationale a Moldovei, si a doamnei Galina
Cicanci, ofiter de tara in cadrul Corporatiei Financiare Internationale

www.bnm.md
Youtube (BNM)
Facebook (BNM)
LinkedIn (BNM)

9 mai 2025 Rolul BNM in procesul de integrare europeana a Republicii Moldova www.bnm.md
Youtube (BNM)
Facebook (BNM)
LinkedIn (BNM)

16 mai 2025 Libera circulatie a capitalului www.bnm.md

Youtube (BNM)
Facebook (BNM)
LinkedIn (BNM)

continuare pe pagina urmatoare
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Data

Evenimentul

Canalul de distributie

23 mai 2025

Ce beneficii aduce alinierea la cerintele UE in sectorul serviciilor
financiare?

www.bnm.md
Youtube (BNM)
Facebook (BNM)
LinkedIn (BNM)

30 mai 2025

Rolul de lider al BNM in negocierile cu Uniunea Europeana in domeniul
de politica monetara

www.bnm.md
Youtube (BNM)
Facebook (BNM)
LinkedIn (BNM)

6 iunie 2025

Ce face BNM pentru aderarea Moldovei la Uniunea Europeana

www.bnm.md
Youtube (BNM)
Facebook (BNM)
LinkedIn (BNM)

13 iunie 2025

Digitalizarea serviciilor financiare in Moldova

www.bnm.md
Youtube (BNM)
Facebook (BNM)
LinkedIn (BNM)

20 iunie 2025

Basel lll: Ce iTnseamna pentru siguranta bancilor din Moldova

www.bnm.md
Youtube (BNM)
Facebook (BNM)
LinkedIn (BNM)

27 iunie 2025

Stabilitate financiara si pasi concreti spre un sistem financiar european
in Moldova

www.bnm.md
Youtube (BNM)
Facebook (BNM)
LinkedIn (BNM)

7 iulie 2025

BNM contribuie la consolidarea increderii in Republica Moldova in
procesul de integrare europeana

www.bnm.md
Youtube (BNM)
Facebook (BNM)
LinkedIn (BNM)

11 iulie 2025

Anul 2024 in cifre

www.bnm.md
Youtube (BNM)
Facebook (BNM)
LinkedIn (BNM)

Sursa: BNM
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Tabelul A.25: Emisiuni radio si TV cu participarea conducerii BNM

Data Produs media Canalul de distributie
lanuarie Petru Rotaru, viceguvernatorul BNM, la ,Economia reala” Vocea Basarabiei Radio/ TV
Februarie Viceguvernatorul BNM Constantin Schendra, la emisiunea ,Conexiuni Economice” TVR Moldova
Martie Guvernatoarea BNM, Anca Dragu, la emisiunea ,in Context” TV Moldova
Martie Prim-viceguvernatorul BNM, Petru Rotaru, invitatul emisiunii ,Buna Dimineata” Moldova1
Martie Reportaj despre simularea sedintei de politicd monetara Moldova1l
Martie Guvernatoarea BNM, Anca Dragu, la ,Telematinal” TVR Moldova
Martie Viceguvernatoarea BNM, Tatiana Ivanicichina, la emisiunea ,Conexiuni Economice” TVR Moldova
Martie Guvernatoarea BNM, Anca Dragu, invitata emisiunii ,Buna Dimineata” Moldova 1
Aprilie Guvernatoarea BNM, Anca Dragu, interviu pentru Aleph Business Aleph Business
Aprilie Prim-viceguvernatorul Petru Rotaru la Business Up TV8
Mai Guvernatoarea BNM, Anca Dragu, interviu pentru Ziarul german Frankfurter Allgemeine Frankfurter Allgemeine
Mai Guvernatoarea BNM, Anca Dragu, interviu pentru Forbes Romania Forbes Romania
lunie Guvernatoarea BNM, Anca Dragu la Shero Podcast Shero Podcast
August Guvernatoarea BNM, Anca Dragu, la emisiunea ,in Context” Moldova 1
August Guvernatoarea BNM, Anca Dragu despre SNIF Aleph Business
Septembrie Guvernatoarea BNM, Anca Dragu, interviu pentru Agerpres Agerpres
Septembrie Viceguvernatorul Mihnea Constantinescu, interviu IPN IPN
Septembrie Guvernatoarea BNM, Anca Dragu, interviu ecopolitic.ro Ecopolitic.ro
Septembrie Guvernatoarea BNM, Anca Dragu, interviu pentru Adevarul.ro Adevarul
Septembrie Despre Scoala Finantelor Moderne, reportaj Vocea Basarabiei
Octombrie Guvernatoarea BNM, Anca Dragu, la emisiunea ,in Context” Moldova 1
Noiembrie Guvernatoarea BNM, Anca Dragu, la emisiunea ,Conexiuni Economice” TVR Moldova
Noiembrie Seful directiei operatiuni cu numerar, Corneliu Cretu la ,Buna Dimineata” Moldova 1
Noiembrie Guvernatoarea BNM, Anca Dragu, interviu pentru Radio Moldova Radio Moldova
Noiembrie Seful directiei dezvoltare resurse umane, Artur Mironov, , TeleMATINAL” TVR Moldova
Noiembrie Olesea Cobzari, directoare-adjuncta, Departamentul strategie, organizare si resurse Moldova1
umane, ,Buna Dimineata”
Decembrie Guvernatoarea BNM, Anca Dragu, la emisiunea ,in Context” Moldova 1
Sursa: BNM
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Tabelul A.26: Analiza rezultatului financiar pe activitati principale ale Bancii Nationale a Moldovei

2025 2024
Activitati gestionate de BNM: mii lei mii lei
Gestionarea activelor oficiale de rezerva 3299 888 4 300 151
Relatiile cu Guvernul din
activitatea monetar-valutara 419 839 593 921
Instrumente monetare aplicate (1053993) (1036 460)
Moneda nationala (25 075) (131 798)
Relatia BNM cu FMI (18 332) (35614)

Alte operatiuni, inclusiv costuri de functionare (561 206) (468 259)
Pierderi nerealizate din diferente

de curs neacoperite din rezerve (240 305) -
Rezultat financiar total 1820816 3 221 941
Sursa: BNM

Tabelul A.27: Rezultatul net obtinut din gestionarea activelor oficiale de rezerva detinute de Banca Nationala a Moldovei

2025 2024

mii lei mii lei
Valori mobiliare in valuta 2859671 3198 446
Plasamente (depozite, conturi ,Nostro”) 287 918 583 580
Diferente de curs valutar realizate 169 673 533 555
Comisioane, taxe, alte (17 374) (15 430)
Rezultat net 3299 888 4300 151

Sursa: BNM
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Tabelul A.28: Evolutia cursului oficial de schimb

2025 2024

mediu pe la finele mediu pe la finele

perioada anului perioada anului
MDL/EUR 19,5911 19,7597 19,2533 19,3106
MDL/USD 17,3705 16,7925 17,7918 18,4791
MDL/GBP 22,8754 22,6782 22,7384 23,2875
MDL/XDR 23,4320 23,0176 23,6172 24,1110
MDL/XAU 1907,9773 2366,9252 1364,0512 1 559,8835

Sursa: BNM

Tabelul A.29: Rezultatul net din implementarea politicii monetare si al activitatilor ce tin de relatiile cu Guvernul Republicii

Moldova

2025 2024

mii lei mii lei
Rezerve obligatorii (665 377) (657 549)
Certificate emise de BNM (393 651) (379 066)
Conturi si depozite ale Ministerului Finantelor (265 064) (127 357)
Depozite overnight (15 594) (5984)
Valori mobiliare de stat 676 827 714 891
Activitatea de creditare (operatiuni repo, credite overnight) 19 345 6 160
Altele 9 360 6 366
Rezultat net (634 154) (442 539)

Sursa: BNM
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Tabelul A.30: Ponderea pozitiilor bilantiere semnificative (%) si ratele medii anuale aferente instrumentelor financiare (%)

2025 2024
Pondere, Rata medie anuala Pondere, Rata medie anuala
% a dobanzii, % % a dobanzii, %
ACTIVE 100,00 - 100,00 -
Active in valuta 88,33 3,18 88,32 3,90
Valori mobiliare de stat 10,28 2,77-7,00 11,38 4,29-7,00
Alte active 1,39 - 0,30 -
PASIVE 100,00 - 100,00 -
Moneda nationala in circulatie 45,07 - 39,88 -
:rD]:jE:iry:bllltan ale Guvernului, 12,92 i 11,81 )
- la vedere, MDL 10,52 2,03 9,81 1,89
- la termen, MDL 0,12 6,57 0,05 8,68
- la vedere, VLC 2,28 - 1,95 -
Disponibilitati ale bancilor, inclusiv: 27,00 - 27,97 -
- rezerve obligatorii remunerate in 19,42 - 23,30 -
- MD 10,74 4,13 13,06 1,81
-EUR 6,73 0,22 7,69 1,64
-UsD 1,95 2,24 2,55 3,14
- depozite overnight 0,04 4,13 - 1,85
Certificatele BNM (plasate) 3,50 6,03 8,02 3,88
:ijr?atz::lilare fiiirnafgjisnalsr%iﬂ;?i?}!l 3.77 i 4,09 i
- disponibilitati ale FMI 3,28 - 3,40 -
- credite FMI (EFF/ECF) 0,48 3,55/0,00 0,68 4,79/0,00
Alte datorii 1,29 - 0,46 -
Capital si rezerve 6,45 - 7,77 -

Sursa: BNM

Tabelul A.31: Analiza rezultatului financiar pe activitatile principale ale Depozitarului central unic

2025 2024
Activitati gestionate de DCU mii lei mii lei
Procesarea si decontarea VMS si CBN 6 327 6 109
Depozitarea valorilor mobiliare 4 373 4 245
Venituri din dobanzi la VMS 2196 1835
Decontarea tranzactiilor cu valori corporative 1307 1189
Servicii acordate emitentului 627 592
Alte operatiuni, inclusiv costuri de functionare si impozite (14 718) (13 138)
Total 112 832

Sursa: BNM
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Tabelul A.32: Ponderea pozitiilor bilantiere semnificative (%) si ratele medii anuale aferente instrumentelor financiare (%)

2025 2024
Pondere, Rata medie anuala Pondere, Rata medie anuala
% a dobanzii, % % a dobanzii, %

ACTIVE 100,00 - 100,00 -
Numerar si echivalente 6,99 0,00 5,21 0,00
Valori mobiliare de stat 84,38 4,64 - 10,07 89,47 3,88 - 12,00
Alte active 8,63 - 5,32 -
PASIVE 100,00 - 100,00 -

Alte datorii 9,87 - 4,80 -
Capital si rezerve 90,13 - 95,20 -

Sursa: BNM

Tabelul A.33: Pozitia financiara consolidata si individuala a Bancii Nationale a Moldovei la 31 decembrie 2025

Consolidat Banca Efectul_ -
consolidarii
milioane lei milioane lei milioane lei
ACTIVE
Numerar si plasamente pe termen scurt 13 324,91 13 324,82 0,09
Valori mobiliare investitionale 89 202,95 89 202,95 -
Active la FMI 4 000,59 4 000,59 -
Valori mobiliare emise de Guvernul RM 12 448,55 12 416,65 31,90
Alte active 1 833,07 1 854,46 (21,39)
TOTAL ACTIVE 120 810,07 120 799,47 10,60
DATORII
Moneda nationala in circulatie 54 439,53 54 439,53 -
Disponibilitati ale Guvernului RM 15 608,96 15 608,96 -
Disponibilitati ale bancilor 32 609,86 32 609,86 -
Datorii fata de FMI 4 551,98 4 551,98 -
Certificate emise de BNM 4 229,53 4 229,53 -
Alte datorii 1 564,74 1 564,22 0,52
TOTAL DATORII 113 004,60 113 004,08 0,52

Sursa: BNM
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Tabelul A.34: Rezultatul financiar consolidat si individual al Bancii Nationale a Moldovei pentru anul 2025

Consolidat Banca Efectul consolidarii
milioane lei milioane lei milioane lei
Venituri din dobanzi la rezerve valutare 3 097,42 3097,42 -
Venituri din dobanzi la VMS 670,05 667,85 2,20
Venituri din deprecierea activelor financiare 8,59 8,59 -
Alte venituri 114,95 106,97 7,98
Pierderi din tranzactii, diferente de curs si pret (2 707,36) (2 707,35) (0,01)
Cheltuieli cu dobanzi (1367,37) (1 369,97) 2,60
Cheltuieli operationale (689,06) (676,51) (12,55)
Alte cheltuieli (0,24) (0,13) (0,11)
(PIERDERE)/ PROFIT NET(A) (873,02) (873,13) 0,11
din activitatea Bancii (873,13) (873,13) -
din activitatea filialei 0,11 - 0,11
Alocarea rezultatelor nerealizate 2 693,95 2 693,95 -
PROFIT DISPONIBIL PENTRU DISTRIBUIRE 1 820,82 1 820,82 -

Sursa: BNM

Tabelul A.35: Capital si rezerve

31 decembrie 2025 31 decembrie 2024

mii lei mii lei
Capital autorizat 2 426 449 2122980
Fondul general de rezerva 4 852 898 4 245 959
Total capital statutar 7 279 347 6 368 939
Rezerva veniturilor nerealizate
- din diferente de curs valutar - 2753773
- din reevaluarea valorilor mobiliare investitionale 178 427 178 427
- din reevaluarea metalelor pretioase 129 905 70 076
Alte rezerve 207 713 81 077
Total capital si rezerve 7 795 392 9 452 292
Datorii monetare ale BNM 91 932 731 92 920 277
Nivelul capitalului, %
(dupa distribuirea rezultatului financiar) 7,92 6,85
Profit alocat la bugetul de stat 910,41 -

Sursa: BNM
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