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BNM a incheiat proiectul NBM LearnOrgLab, o premiera regionala in domeniul
invatarii la nivel organizational

Banca Nationala a Moldovei (BNM) a incheiat proiectul ,NBM LearnOrgLab - Transformare institutionala in
organizatie orientata spre invatare”, realizat cu sprijinul Centrului de Excelenta in Finante (CEF) din
Ljubljana.

Lansat acum trei ani, proiectul a reprezentat o premiera pentru regiune si a avut drept scop consolidarea
capacitatii BNM in domeniul dezvoltarii profesionale si al transferului de cunostinte. Activitatile au vizat
trei niveluri: individual, de echipa si institutional si au contribuit la integrarea invatarii continue si a
schimbului de cunostinte in activitatea curenta a bancii centrale.

Evenimentul dedicat incheierii proiectului a reunit reprezentanti ai conducerii BNM si ai CEF, experti,
membri ai comunitatii interne de formatori, manageri si angajati implicati in activitatile proiectului.

,incheiem proiectul, dar nu si procesul de transformare. Avem responsabilitatea sa facem din invatare o
parte fireasca a culturii BNM, pentru ca o institutie devine mai puternica atunci cand cunostintele
oamenilor sai se transforma in progres pentru intreaga organizatie. In acesti trei ani, am construit mai mult
decat programe si instrumente”, a declarat doamna Tatiana Ivanicichina, viceguvernatoarea BNM, in cadrul
evenimentului de incheiere a proiectului NBM LearnOrgLab.

La finalul proiectului, Banca Nationala dispune de comunitati profesionale consolidate, programe de
dezvoltare, instrumente de invatare si noi mecansime de colaborare. Aceste rezultate vor fi valorificate
pentru dezvoltarea capitalului uman, cresterea capacitatii institutionale si extinderea schimbului de
cunostinte la nivel national si regional.

,Banca Nationala este parte a unuia dintre cele mai importante hub-uri regionale de schimb de cunostinte
din domeniul financiar. Pentru noi, aceasta cooperare inseamna acces la experienta, idei si solutii care ne
ajuta sa ne dezvoltam oamenii si institutia. Este un sprijin important atat pentru reformele din sectorul
financiar-bancar, cat si pentru parcursul european al Republicii Moldova. Ne dorim sa continuam acest
parteneriat si sa impartasim, la randul nostru, cunostintele dobandite la BNM cu alte institutii publice din
tara si din regiune, pentru ca reformele durabile se construiesc prin institutii puternice si oameni bine
pregatiti”, a declarat doamna Anca Dragu, guvernatoarea BNM, cu ocazia incheierii proiectului NBM
LearnOrgLab.

+.NBM LearnOrgLab demonstreaza ce se poate realiza atunci cand o institutie isi asuma angajamentul de a
deveni o organizatie care invata si isi dezvolta capacitatea interna de a sustine aceasta schimbare, " a
subliniat doamna Jana Repansek, directoare CEF.

Totodata, in interventia sa din cadrul evenimentului, Excelenta Sa, domnul Robert Kokalj, ambasadorul
Republicii Slovenia in Republica Moldova a reafirmat sprijinul ferm al Sloveniei pentru parcursul european
al Moldovei si pentru eforturile sale continue de reforma. Domnul ambasador a subliniat relatiile stranse si
prietenoase dintre cele doua tari si a evidentiat importanta unor institutii publice reziliente, eficiente si
transparente. Totodata, referindu-se la cooperarea de trei ani dintre Centrul de Excelenta in Finante si Banca
Nationala a Moldovei, a salutat contributia proiectului la consolidarea capacitatii institutionale, precum si
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planurile de continuare a cooperarii intr-un format redefinit.

Implementarea proiectului a fost posibila datorita sprijinului financiar oferit de Ministerul Finantelor al
Regatului Tarilor de Jos, precum si de Ministerul Finantelor al Sloveniei si Ministerul Afacerilor Externe al
Sloveniei, prin intermediul Programului de Cooperare Internationala si Ajutor.

Incheierea proiectului a avut loc in cadrul Forumului international ,Organizatiile orientate spre invatare in
era inteligentei artificiale”, organizat la Chisinau, in perioada 16-18 septembrie 2026, impreuna cu CEF si
Centrul International de Formare al Organizatiei Internationale a Muncii din Italia. Forumul a oferit un
cadru de dialog despre modul in care institutiile se pot adapta schimbarilor generate de inteligenta
artificiala, dezvoltandu-si capacitatea de invatare si pastrand responsabilitatea umana in procesul
decizional.
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