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Ion Sturzu: bancile nu se vor confrunta cu socuri odata cu
implementarea standardelor BASEL III

Interviu exclusiv al directorului agentiei INFOTAG, Alexandru Tanas, cu viceguvernatorul BNM, Ion Sturzu, publicat in

revista "Profit" p.

Partea I. Rentabilitatea capitalului (ROE) in anul 2017 a constituit 11,1%, fiind cu 3,8% mai mare decat
inflatia

I.: Domnule Sturzu, anul 2017 a fost unul dificil pe toate planurile atat pentru autoritatea de reglementare, cat si pentru
banci. Cum ati caracteriza rezultatele acestuia pentru sistemul bancar?

L.S.: Sunt de acord ca 2017 a fost un an de incercdri, insd, cu toate acestea, pot spune cu satisfactie ca, la sfarsitul anului, toate
institutiile financiare au inregistrat rezultate bune.
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L.: Care este dinamica principalilor indicatori in sistem?

L.S.: Referindu-ne la indicatorii importanti ai dezvoltarii sistemului bancar, trebuie remarcat faptul ca, anul trecut, activele
au crescut cu 10% fata de anul 2016. Profitul bancilor a crescut cu 8,6%, rentabilitatea activelor (ROA) a fost de 1,8%, iar
rentabilitatea capitalului (ROE) a constituit 11,1%. Capitalul primar al bancilor a crescut cu 8,7%. Capitalul de gradul intai al
bancilor s-a majorat cu 8,7%.

I.: Ce puteti spune despre portofoliul de credite al bancilor?

L.S.: Comparativ cu anul 2016, portofoliul de credite al bancilor s-a diminuat cu 3,7%. Acest lucru ne pune in gardad, deoarece,
odata cu scaderea volumului de creditare, in economie ajung mai putini bani, ceea ce, in general, este rau pentru tard, caci
aceasta afecteaza negativ dezvoltarea economicad a ei. La momentul de fatd, putem spune cu siguranta ca reducerea
portofoliului de credite a fost influentatd atat de situatia din economie per ansamblu, cat si de abordarea mai prudenta a
bancilor in selectarea potentialilor debitori.

L: Dar indicele general al creditelor neperformante pe sistem a inregistrat o usoard crestere?

L.S.: Creditele neperformante sunt legate de perioadele trecute de dezvoltare a bancilor. Dar, incepand din 2017, bancherii au
devenit mult mai atenti la procesul de creditare.

I.: De ce?

1.S.: In primul rand, ei stiau despre iminenta introducerii standardelor Basel II1. Potrivit recomandarilor acestuia, vor creste
substantial cerintele fata de evaluarea mai profunda a riscurilor posibile in creditare.

In al doilea rand, in sistemul bancar a fost activat Registrul riscului de credit, care a permis autoritatii de reglementare si
monitorizeze zilnic fiecare credit emis de o anumitd banca. Respectiv, acum putem urmari procesul de acordare a
imprumutului inca de la inceputul procedurii de creditare.

Insesi bancile, stiind ca autoritatea de reglementare este la curent cu cererea pentru un anumit credit, sunt mai riguroase in
evaluarea tuturor riscurilor care, teoretic, ar putea aparea la acest imprumut.

Cu toate acestea, suntem ingrijorati de faptul ca in 2017 nu a fost inregistratd o crestere a portofoliului de credite. Mai mult,
acest lucru se intampla in conditiile unei lichidititi foarte inalte. Intelegem cd motivele acestui fenomen, atunci cand banii
nu vin in volum mare in economie, nu se ascund doar in sistemul bancar.

Pe parcursul anului 2017, BNM a recurs de cateva ori la micsorarea ratei de baza, diminuand acest indice de la 9% la 6,5%.
Aceasta diminuare s-a produs in legaturd cu micsorarea riscurilor inflationiste, insa autoritatea de reglementare conta pe
accelerarea activitdtii de creditare a bancilor comerciale.

L: Din punctul de vedere al BNM, cat de adecvata a fost reactia pietei si a bancilor la semnalele autoritatii de reglementare
referitor la scaderea valorii banilor?

L.S.: Putem spune cd procesul de perceptie a acestor semnale a fost mult mai bun decat in anii precedenti. Analiza anului
2017 arata ca, atunci cand BNM diminua rata de baza, aproape automat se micsorau si ratele la depozitele atrase de banci de
la persoane fizice si juridice, precum si la creditele nou emise.

Astfel, dacd la inceputul anului 2017 rata medie la depozitele noi in lei era de 6,79%, spre sfarsitul anului aceasta a scazut
pana la 5,19%. Dacad la inceputul anului 2017 rata dobanzii la creditele noi in lei era de 11,55%, atunci la inceputul anului 2018
rata medie ponderatd a scazut deja pana la 9,58%.

L: Care este probabilitatea ca autoritatea de reglementare sa reduca rezervele obligatorii, ale caror valori la nivelul de 40%
in lei moldovenesti si 14% in valuta straind se mentin de un timp destul de indelungat?

1.S.: Trebuie si fie clar pentru toatd lumea ci, cu ajutorul rezervarii, noi luptim cu excesul de lichiditati. Insa remarcati ca
rezervele nu sunt gratuite, BNM le pldteste bancilor. Suntem preocupati de aceasta problemad. Sperdam ca va urma o tendintd
pe termen lung de crestere a creditarii economiei, care ar trebui sd contribuie la reducerea lichiditatii in sistem. Este
anormal cd indicatorul de lichiditate al unor banci ajunge aproape la 70%, in conditiile in care coeficientul este de 20%.

Partea II. ,Airbag-ul” trebuie sa acopere riscurile de credit si operational



I.: Ce se va intampla dacad s-ar reduce plata pentru rezerve?

I.S.: Stiti, pe culoarele BNM se discutd aceastd problema. Cdutam o solutie acceptabild, care sa excluda riscul acumuladrii
deliberate in exces a activelor bancare in rezerve, bonuri de trezorerie si certificate ale BNM. Unii observatori sustin ca
tocmai din cauza acestei ,parazitari” nu vedem in sistem o ofertd activa de noi produse si propuneri din partea bancilor in
vederea plasarii avantajoase a resurselor pe piatd si reducerii lichiditatii.

In acest sens, urmeaza si lucram la elaborarea si adoptarea unui sir de decizii, inclusiv la nivel legislativ, pentru a permite
BNM sa ajusteze taxa pentru rezervele obligatorii in functie de pretul real al depozitelor atrase de banci in lei moldovenesti
siin valuta.

Nu as vrea sa intru in detaliile acestei chestiuni, dar voi spune ca BNM studiaza si analizeaza aceasta problema,
familiarizandu-se cu experienta altor tari. Apropo, exista modele diferite; in unele tari, de exemplu, autoritatea de
reglementare nu plateste bancilor pentru rezervare.

I.: Cu ce masuri dure se vor confrunta bancile in anul 2018 la indeplinirea recomandarilor Basel III?

I.S.: As vrea sa reamintesc de implementarea cu succes de catre BNM in 2017 a proiectului de doi ani, realizat cu sprijinul
Bancilor Nationale din Romania si Olanda. Acestea ne-au ajutat la elaborarea documentelor normative si a proiectului de
lege privind activitatea bancara, adoptat de Parlament in toamna anului 2017. In procesul de elaborare a actelor legislative
pentru noua lege, nu am incetat sa ne gandim la impactul pe care il va avea introducerea noilor reglementari asupra
bancilor locale. Spre satisfactia noastrd, rezultatele ,Studiului de impact cantitativ” (QIS), desfasurat in 2017 in cadrul
Proiectului Twinning, au ardtat ca toate bancile din tara sunt In mdsura sa introducd noile standarde si dispun de suficient
capital pentru a indeplini noile cerinte fata de normele prudentiale in limita de 16%.

I.: Inseamna oare aceasta cd nu se prevad socuri nici mdcar la nivel de prognoza?

L.S.: Tot ce-i nou este un fel de provocare cu diferire elemente de soc. Acest lucru este deosebit de actual pentru bancheri,
care, in esenta lor, sunt conservatori. Dar, potrivit estimarilor noastre, in sistem nu ar trebui sa fie banci care s-ar putea
confrunta cu probleme la implementarea actelor normative in cadrul implementadrii recomandarilor Basel III. Asa ca, va pot
spune cu toate responsabilitatea ca in sistemul bancar nu vor fi socuri!

I.: Cand va incheia BNM implementarea standardelor Basel III in sistem?

1.S.: Prima etapd la care lucram astdzi intens este elaborarea unor noi reglementdri si instructiuni. In principiu, acestea sunt
deja gata. Acum, aceste documente se afla intr-o procedurd importanta de coordonare publica si consultdri cu bancile.
Acestea includ norme concrete pentru cerintele minime de capital, care trebuie sd asigure un ,airbag” pentru acoperirea
riscurilor de credit, de piata si operational.

O asemenea analizd este conceputa pentru a elabora propuneri concrete pentru a reduce gradul de risc. Riscurile deja
existente trebuie acoperite in mod obligatoriu de rezervele de capital. Evident ca in activitatea bancard este practic
imposibil sd evitam riscurile la 100%. De exemplu, dacd o bancd a emis un numadr excesiv de imprumuturi cdtre clienti
nesustenabili, atunci ea s-a expus astfel unor influente suplimentare de risc.

Sau, de exemplu, banca imprumuta activ agenti economici din agricultura, unde exista riscuri speciale. Statisticile arata c4,
in Moldova, o datd la patru ani, au loc ingheturi si seceta. Prin urmare, sarcina acestor tipuri de unitati bancare este de a
calcula si anticipa corect riscurile pentru a ajunge la conducere cu propuneri concrete de minimizare a acestora.

Partea III. Pentru BNM, toate bancile sunt importante, principalul este sa respecte reglementadrile
I.: Cand aproximativ se va incheia acest proces si autoritatea de reglementare va incepe sd ia cunostinta de propriile
yevaluari ale riscurilor” bancilor?

L.S.: Cel mai probabil, vom vedea primele rezultate substantiale la BNM pana la sfarsitul anului 2018. Toate aceste masuri vor
fi o completare la ceea ce s-a practicat pana acum in sistem. Avem normative pentru clasificarea calitatii imprumuturilor,
pe care bancile trebuie sa le respecte cu strictete.

Afara de clasificarea creditului si formarea fondului de risc reiesind din calitatea acestuia, la banci vor incepe sd



functioneze unitati pentru identificarea si monitorizarea in continuare a riscurilor care pot influenta viitorul, ceea ce nu se
cerea in recomandarile Basel I.

Cea de-a treia componentd este menita sa stimuleze actiunile bancii pentru a dezvalui informatiile despre capital, acfionari
si riscurile aferente. Inca inainte de introducerea Basel III, BNM a solicitat bancilor sd dezviluie aceste informatii si s le
publice pe site. Normele care sunt introduse acum cer dezvdluirea acestor informatii intr-un volum cu mult mai mare.

Banca insdsi vorbeste despre eventualele riscuri in viitor si, cel mai important, informeaza BNM despre madsurile pe care le
ia pentru a se asigura cd aceste riscuri nu se materializeaza. Toate acestea vor servi ca informatii suplimentare pentru
clientii care aleg o banca de incredere, fie ca este vorba de persoane fizice sau juridice. Si este firesc ca clientii sa prefere in
aceastd alegere bancile mai stabile si mai sigure.

Iar cand toate cele trei etape vor fi finalizate, vom putea spune cu toata responsabilitatea cd sistemul bancar al Republicii
Moldova a devenit mai stabil si mai sigur. Reforma in curs de desfasurare determind banca sd continue procesul de curatare
din interior si de sine statdtor.

L.: Nu credeti ca, cu o astfel de supraveghere asupra bancilor, bancherii isi pierd dorinta de a-si asuma riscuri, se asigurd din
toate partile de ,airbag-uri” pentru fiecare caz posibil?

L.S.: Stiti, vremurile cand banca imprumuta o anumita persoand, chiar si una de succes, dar nu afacerea sa, au ramas in
trecut si sper cd va fi pentru totdeauna. Cu totii intelegem cd recomandarile Basel III prescriu creditarea activitdtii, dar nu a
managerului companiei.

In practic, tranzitia la standardele Basel 11l inseamna cd bancherul nu poate si-si asume riscuri excesive, deoarece pune in
pericol stabilitatea financiara a bancii. Prin urmare, consider cd nu este corect sa spunem ca bancherii nu ar dori sd riste, ca
nu mai au simgtul riscului. Nu, nu este asa. Pur si simplu acum managerii se concentreaza pe intoarcerea creditelor
neperformante.

L.: Dar care e calitatea portofoliului creditelor nou emise?

1.S.: In ceea ce priveste imprumuturile nou emise, situatia este mult mai bung, desi trebuie s recunosc faptul ci interesul
pentru creditare a scdzut semnificativ. Si se pare cd portofoliul nu prea ,se amesteca” cu imprumuturile noi si calitative,
astfel cd valoarea creditelor neperformante este destul de ridicata aici.

I: In ceea ce priveste Victoriabank, problema a fost rezolvata cu succes in interesul tuturor partilor interesate.

I.S.: BNM a salutat achizitionarea unei cote de actiuni a Victoriabank de catre un investitor strategic - Banca Transilvania,
stiind de intentiile sale serioase pe piata moldoveneasca. Investitorul este pregatit pentru schimbari structurale rapide, al
cdror scop principal este deservirea calitativa a clientilor. Ei au o bazd solida pentru efectuarea transformadrilor calitative.
Conducerea Bancii Transilvania a declarat ca ,,a cuamparat un activ foarte bun in Moldova”.

I.: Sunteti de acord ca astfel de investitori vor ajuta indirect BNM sa reformeze sistemul bancar prin consolidarea unei
concurente sandtoase?

I.S.: Experienta arata cd, In acele institutii bancare unde sunt prezenti actionari din tarile cu economii dezvoltate si cu
institutii financiare puternice, instrumentele de control intern si de identificare a riscurilor sunt la un nivel mult mai
ridicat. Voi spune chiar mai mult, in astfel de banci se aplica normele tarilor UE, pe care noi abia am inceput sd le
implementdm acasa.

I.: BNM a acordat permisiunea pentru noul manager al Victoriabank?

I.S.: Am fost informati despre cine a fost inaintat de actionari la functia de presedinte al bancii, dar nu am primit inca
dosarul complet cu documentele respective. Pot spune doar cd suntem in proces de studiere a managerilor propusi cdtre
BNM spre aprobare.

L.: Prima persoand in banca va fi un cetatean strdin?

L.S.: Sa spunem, un strdin care cunoaste perfect limba noastra de stat, asa cd directorul general al Victoriabank va fi cetatean
al Romaniei. In lumea moderna, acest lucru nu este atit de important. Apropo, directorul general al Bancii Transilvania din
Romania, Omer Tetik, este cetdtean al Turciei. Dar ne bucura faptul cd investitorul si-a exprimat dorinta de a se sprijini pe
esalonul superior de pe coloana managerilor moldoveni pentru o implementare mai buna si mai rapidd a planurilor de
dezvoltare pe piata locala.



L.: Pot oare actionarii mici ai Victoriabank sa conteze pe faptul ca Banca Transilvania va cumpara celelalte 30% actiuni, asa
cum prevede legislatia Republicii Moldova?

L.S.: Desigur. Legea prevede acest lucru, de aceea, ei vor face o oferta de licitatie pentru a cumpadra actiunile de la ceilalti
actionari ai acestei banci.

I.: Cum vede BNM soarta bancilor mici?

L.S.: Am discutat aceastd problema la BNM nu o singura data. Pentru autoritatea de reglementare, toate bancile sunt
importante, indiferent de marimea lor. Cel mai important lucru este ca acestea sa respecte reglementarile si legislatia.

I.: Va mulfumesc pentru interviu!
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