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Invitata permanentd a podcastului este guvernatoarea BNM, doamna Anca Dragu, iar editia actuala o are ca invitata
speciala pe doamna Mariana Rufa, directoarea executiva a Asociatiei Businessului European (EBA) din Republica
Moldova.
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Acest podcast este produs de BNM, in scopul educatiei financiare a cetatenilor.

Opiniile exprimate in acest podcast nu reprezinta punctul de vedere oficial al BNM.

Transcrierea podcastului ,Sensul banilor”:

Moderator: Vitalie Guty, jurnalist

Vitalie Gutu: Doamnelor si domnilor, bine v-am gasit la o noua editie a podcastului ,Sensul Banilor”, un podcast despre
bani, despre decizii financiare si cum acestea ne influenteaza viata de zi cu zi. Astazi abordam un subiect care este pe
agenda nationald, dar si cea europeana, si anume despre procesul de integrare a Republicii Moldova in marea familie a
Uniunii Europene si cum acest proces poate influenta in mod pozitiv atat viata cetatenilor de rand, dar si viata economica
a afacerilor, a celor care dezvolta afaceri aici, in Republica Moldova.

Discutam astazi impreuna cu invitata permanenta a podcastului ,Sensul Banilor”, este vorba despre doamna Anca Dragu,
guvernatoarea Bancii Nationale a Moldovei. Doamna Dragu, va multumesc pentru ca ati revenit aici.

Anca Dragu: Buna ziua, multumesc, bine v-am regasit!

Vitalie Gutu: Cu mare drag! Si de asemenea, invitata noastra este doamna Mariana Rufa, directoarea Asociatiei
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Businessului European (EBA) din Republica Moldova. Buna ziua si bine ati venit si dumneavoastré la ,Sensul Banilor”.

Mariana Rufa: Buna ziua si va multumesc mult pentru invitatie.

Vitalie Gutu: Cu mare drag! Doamna guvernatoare, ca tot se vorbeste in spatiul public, pe arena nationala, dar si pe cea
internationala, despre progresele pe care le face Republica Moldova in procesul de integrare europeana, poate cei de
acasa, care ne urmaresc, aud tot mai des cu ce se egaleaza acest proces de integrare europeana: capitole, reforme, decizii
importante. As vrea, pe intelesul celor care ne urmaresc, sa explicati ce inseamna un proces de integrare europeana. Ce
inseamna integrare europeana?

Anca Dragu: In primul rand, trebuie s& spunem ca Uniunea Europeana este un proces de pace, un proces al picii. Este un
proces si uniune a bunastarii si a prosperitatii. De ce spun ca este un proiect de pace? El a fost gandit si s-a nascut dupa cel
de-al Doilea Razboi Mondial, cand statele Uniunii Europene au tras concluzia ca deja, dupa doua razboaie intr-o jumatate
de secol, Europa era obosita, saracita si perspectivele nu erau foarte optimiste. Si atunci, sase state europene s-au asezat la
masa si au zis, n-ar fi mai bine sa punem noi toate resursele si energiile noastre si sa facem un proiect de pace, un proiect
economic, cu componenta economica, dar atentie, un proiect care sa aiba si are si in ziua de astazi o componenta
puternica de democratie, respectarea drepturilor omului, valorile fundamentale, respectarea libertatilor omului, libertatea
cuvantului. Si acest proiect de pace, cu un proiect democratic care sa asigure prosperitatea europenilor obositi de jumatate
de secol de razboaie. Deci cam aceasta este, pe scurt, povestea Uniunii Europene. Si da, noi vrem sa fim acolo, noi
apartinem Europei si prin tot ce facem, prin organizarea societatii, prin cum suntem, cine suntem, noi apartinem Europei.
Dar vrem sa fim si in aceasta Uniune Europeana, care este un grup de state care impartasesc aceste valori democratice, de
drepturile omului si valori economice. In plan economic, este un foarte mare pas inainte, Uniunea Europeans, care de la
sase state initiale, acum sunt 27 de state. Si, ca atare, cu 450 de milioane de persoane, de consumatori practic, este mult
mai benefic, eficient sa faci productie, comert intr-un spatiu economic atat de mare, care asigura si reguli comune si
calitatea, aceeasi calitate. Prin aceste reguli de care vorbim si negocieri si capitole de negocieri. De fapt, in interiorul
acestor negocieri si capitole de negocieri, vorbim despre reguli gandite de-a lungul anilor pentru protejarea mediului de
afaceri, pentru protejarea consumatorului si pentru a ne asigura ca in cele din urma consumatorul european primeste
bunuri si servicii de calitate, in conditii de siguranta.

in momentul in care Uniunea constata ca sunt niste derapaje, vine cu un set de reglementéri. De aceea poate unii spun, e
ceva birocratic cu multe reglementari. Aceste reglementari, de fapt, fac sa ne protejeze pe noi, consumatorii. Si foarte
important, sistemul acesta este gandit astfel incat consumatorul, cetateanul, omul, sa fie in mijlocul sistemului si celelalte
institutii, societatea, in ansamblu, sa lucreze pentru om.

Deci, este un proiect de pace, bunastare si prosperitate. Noi vrem sa fim acolo cu acte in regula. Suntem si o sa va spun mai
incolo, cum in zona cel putin financiar- bancara, suntem deja acolo. Dar, da, vrem sa fim membri cu acte depline.

Vitalie Gutu: Foarte bine ati lansat cumva aceste directii de discutie si vin, in acest context si va intreb, doamna Rufa,
daca oamenii de afaceri vad aceste reguli si reglementari venite din partea, sau impuse cumva de Uniunea Europeana, ca
o provocare sau ca o oportunitate pentru a-si dezvolta afacerile?

Mariana Rufa: Da, multumesc pentru intrebare. intr-adevar, doamna guvernatoare foarte bine a punctat directiile
principale atunci cand vorbim despre motivul pentru care si noi vrem sa devenim o parte a lumii civilizate, un membru
onorabil al familiei europene. Cand vorbim despre acele reguli comune ale pietei Uniunii Europene, intr-adevar, ele nu fac
decat, creeaza reguli comune de joc. Ele protejeaza consumatorii, dar ele contribuie la dezvoltare. Si ca sa dau un exemplu
foarte clar al acestui argument, este ca in 2014, cand a fost semnat Acordul de asociere, Republica Moldova exporta circa
35% din totalul exporturilor, exporta in Uniunea Europeanad, pentru ca la acea etapa nu erau implementate pe deplin acele
reglementari tehnice, in domeniul agricol, in alte domenii, industrial, etc. Ori acum, odata ce am reusit din 2014 sa
depunem un efort si sa investim ca stat in, de fapt, conformarea acestui sistem de reglementari in domeniul
agroindustrial, in domeniul de servicii, in domeniul de producere de bunuri, cota exportului s-a dublat pana la aproape
70%. Vorbim de circa 66% din totalul exporturilor, Republica Moldova, la moment, o directioneaza spre Uniunea
Europeana. Ce, de fapt, inseamna acest lucru? Acei agenti economici care nu doar s-au conformat cu aceste reguli ale
pietei comune, dar au si investit in contextul acestui proces de conformare, au investit in noi tehnologii, au investit in noi
tipuri de livezi, au investit in noi tipuri de producere, au investit in calitatea oamenilor si in educatia angajatilor care
asigura acest proces mai performant de producere, atat in domeniul de producere a bunurilor, cat si prestarea servicii lor,
de fapt, nu doar au generat dublarea acestei cote de export, dar au asigurat o dezvoltare a sectorului economic si a tarii, in
general. Odata cu acest proces de conformare, noi am armonizat si cadrul legislativ, ceea ce, de fapt, este si un angajament
al Republicii Moldova. Deci s-au intamplat cateva lucruri in paralel, cateva procese in paralel, care, in final, au generat o



dezvoltare a Republicii Moldova, comparativ cu 2014, de cand am semnat Acordul de asociere.

Vitalie Gutu: Ma prind la ideea ca, probabil, de la inceput, agentii economici se uita ca la o provocare, tot ceea ce
inseamna aliniere sau pliere la standardele Uniunii Europene, iar aceasta provocare devine, in ultima instanta, o
oportunitate pentru a fi pe piata Uniunii Europene, iar sa fii un jucator pe piata Uniunii Europene este ceva, adica spune
ceva. Doamna guvernatoare, ce ar trebui sa faca agentii economici sau afacerile din Republica Moldova ca sa nu o ia ca
pe o temere tot ce inseamna, iata discutasem noi despre reglementari si tot cadrul normativ, dar sa o ia ca pe o
oportunitate si ca pe o dezvoltare ulterioara?

Anca Dragu: Eu nu cred c3, in general, agentii economici, antreprenorii din Republica Moldova considera acest proces de
aderare ca fiind o temere sau un element de spaim4, negativ. Si de ce spun asta? In primul rand, antreprenorii inteleg
oportunitatile, pentru ca asa realizeaza activitatea economica, venituri si profituri. Si inteleg ca este mult mai interesant
pentru ei sa vanda catre o piata de 450 de milioane, decat sa vanda pe o piata de 2,4 milioane de consumatori. Deci, cred ca
aceste cifre, in general, antreprenorii le au in minte. Da, eu vreau sa fiu acolo, pe acea piata mare, pentru ca acolo am, da,
competitia poate fi mai serioasa, dar pot sa ajung la foarte multi oameni si pot, intr-adevar, sa-mi cresc productia si pot sa
rafinez in acelasi timp productia. Deci, nu cred c& antreprenorii sunt temétori. In plus, ei au vazut deja beneficiile de care
se bucura chiar si in acest proces de preaderare. Si aici ma refer la exportul permis catre Uniunea Europeana si, da, se
bucura de export. Trebuie sa spunem, in parantez aici, ca Republica Moldova este singura tara din afara Uniunii
Europene care are export la liber. Nu are nicio cota de export de vin catre Uniunea Europeana si ca acest lucru a fost
obtinut in timpul mandatului de comisar european pe agricultura al domnului Dacian Ciolos. Si acest lucru a facut ca in
Republica Moldova sa apara foarte multe vindrii mai mici, mai mari, au crescut, s-au finantat de la banci si au reusit sa
creasca calitatea. Deci este o schimbare fantastica in acest domeniu, de exemplu. Odata cu deschiderea portilor catre
Uniunea Europeana, acest domeniu al vinariilor a capatat o alta fata. Deci, este cel mai bun exemplu ca antreprenorii
inteleg oportunitatile si se duc intr-acolo.

S-au aliniat la nivel de standarde de calitate, apoi au venit cu produse de marketing, ai competitie, ai concurenta si trebuie
sa vii cu altceva. Dar tu, ca si consumator iti doresti sa vezi acel altceva. Mergem la magazin, vedem o multime de produse
pe raft si ne atrage atentia acel altceva. Antreprenorii, la randul lor sunt inventivi si sunt in Republica Moldova, avem
bucuria si avem oameni foarte inventivi si cu inovatie. Si atunci, s-au pliat foarte bine pe aceste cerinte. In continuare,
cred ca procesul acesta de aderare, de integrare, nu ii sperie pe antreprenor, ci 1i motiveaza si ii ambitioneaza. Si avem si
ambitia asta, sa fim noi mai buni decat altii. Daca imi permiteti sa vin cu un exemplu aditional.

Mariana Rufa: intr-adevair, sectorul vitivinicol este un exemplu absolut remarcabil, tinand cont ce s-a intamplat sau care
era calitatea vinului pana in 2006, care de fapt in mare parte era directionat spre piata rusa. Eu cred ca nimeni, in viata, nu
vrea sa consume, de fapt, acea calitate acum. Si, intr-adevar, este un exemplu absolut fascinant in cat de scurt timp, atat
partea de conformare, cat si posibilitatea de a investi si a transforma calitatea vinului, infrastructura acestor vinarii a
generat acest salt. Si, intr-adevar, suportul domnului Dacian Ciolos in acest sens a fost unul absolut decisiv. Un alt
exemplu extrem de, as spune eu, remarcabil pentru acei care nu credeau ca Republica Moldova, intr-un timp atat de scurt,
va putea exporta produse de origine animaliera. Deci, de 2-3 ani, noi putem sa exportam carne de pui. Lucrul asta s-a
intamplat, intr-adevar, urmare a unor miscari, intr-adevar, transformationale, cat priveste capacitatea institutionala, de
exemplu a ANSA, in cazul dat vorbim de Agentia Nationala pentru Siguranta Alimentelor, dar si acele investitii pe care le-
au canalizat agentii economici, care au demonstrat ca putem si noi, ca tara, sa exportam o calitate foarte buna de carne de
pui, lucru pe care, de exemplu, Ucraina 1-a demarat in 2014, iar la noi nu a fost posibil.

Si doar voiam sa reiterez ca putem, este posibil, nu este o problema sa ne conformam, exista dorinta, exista vointa politica
si exista un suport fara precedent din partea Uniunii Europene de a sustine Republica Moldova in acest mandat si
angajament de aderare.

Vitalie Gutu: Da, tocmai aici, cred ca, conjugarea eforturilor tuturor actorilor, agentilor economici, autoritatilor
responsabile, banca centrala si alti actori destul de importanti ca sa-si unifice eforturile, si, ulterior, sa fim printre primii
pe piata Uniunii Europene. Daca tot vorbim despre aderare sau procesul de integrare in marea familie a Uniunii
Europene, tot se pune accent pe un sistem financiar care ar trebui sa fie unul transparent, unul modernizat si cand
vorbim despre acest lucru, vorbim in termeni foarte exacti. Vorbim despre transferuri, credite, economii si asa mai
departe. Doamna guvernatoare, vin aici si va intreb, care sunt cele mai vizibile beneficii pe care cetatenii le pot simti in
urma modernizarii sistemului financiar si apropierii de standardele europene.

Anca Dragu: Cetatenii deja vad, din octombrie 2025, un beneficiu urias si acela al apartenentei la Zona Unica de Plati in
Euro, SEPA. Daca veti intreba in tarile membre ale Uniunii Europene, orice cetatean, ce inseamna SEPA, s-ar putea sa nu



stie. Pentru ca i se pare firesc. Dar in Republica Moldova, oamenii stiu ce inseamna SEPA, pentru ca inainte de a fi parte
din SEPA si acest lucru s-a intamplat efectiv in octombrie 2025, dupa o munca de aproape 2 ani, la orice transfer pe care
cineva din tara il facea catre, in general Uniunea European§, dar sunt si alte state, sau din zona, din Uniunea Europeana
catre Moldova, erau comisioane de transfer foarte mari, pentru ca era un sistem care presupunea existenta mai multor
banci cu niste sisteme mai, sa zic asa, mai greoaie si mai costisitoare. Si atunci, daca voiai sa transferi 300 de euro catre
copilul care studiaza, nu stiu, in Olanda, din pacate ,plateai 30, 40, 50 de euro transfer. Deci, la copil mai ajungea 250 de
euro. La fel invers. Daca cineva muncea, nu stiu, in Italia, sa spun, avem o diaspora mare in toata Europa si voia sa trimita
acasa niste bani, platea aceeasi suma. In loc de 300 de euro ajungeau 250, 270. Astazi, aceeasi tranzactie se face cu, deci
vrei sa transferi 300 de euro? De fapt, banii care ajung sunt vreo 299, poate chiar 300. Depinde de limita si de banca. Deci,
transferurile acestea nu mai costa zeci de euro, ci unu, doj, trei euro. Adica, noi vedem ca din octombrie pana in aprilie,
avem economii de 8,8 milioane de euro, bani care au ramas in buzunarele noastre.

Mariana Rufa: La agentii economici, in primul rand.

Anca Dragu: Agentii economici, persoane fizice, avem un comert, cum spuneati, aproape 70% cu Uniunea Europeana, avem
o diaspora semnificativa si atunci asta a insemnat economie semnificativa, 8,8 milioane de euro. Am platit numai circa
650.000 de euro aceste transferuri si 8,8 milioane au ramas economii in buzunarele noastre, agenti economici, persoane,
aici in tara. Deci, este un lucru pe care il simtim imediat. Si, pentru ca Republica Moldova sa fie parte din acest sistem
SEPA, a trebuit ca noi, la Banca Nationala sa intocmim un dosar, sa-1 depunem la Uniune, la Comisie, in care sa aratam ca
sistemul bancar din Republica Moldova, in ceea ce priveste sistemul de plati, supraveghere, dar si acest sistem de
prevenire si impotriva spalarii banilor, aceste domenii sunt complet aliniate la standardele europene. Si atunci, Uniunea
Europeana a zis, ok, deschidem usa, va rog. Republica Moldova a intrat in SEPA si ne bucuram de aceste rezultate
extraordinare.

Vitalie Gutu: Efortul a meritat.

Mariana Rufa: Este o revolutie intr-adevar in sistemul de plati, este Intr-adevar o revolutie din simplu motiv ca in cazul
acelor, primilor exportatori pe piata Uniunii Europene, sa stiti cd acele costuri cu care ei se confrunta sunt foarte mari. in
primul rand, sa devii credibil dintr-o tara tertd, cum este Republica Moldova, bine, acum suntem candidata, dar vorbesc de
pana a devenit tara candidat, era, in general, este foarte greu sa intri intr-un parteneriat comercial cu companii serioase si
sa stiti ca toate aceste parteneriate implica costuri. Este foarte greu pentru agentii economici din Republica Moldova sa
devina competitivi si acest element de reducere a costului de transfer a insemnat foarte mult. Deci, acum, deja, noi putem
sa spunem ca suntem competitivi. Acum, noi putem sa zicem ca ne conformam si s-au redus semnificativ costurile. Un alt
element in procesul de integrare europeana reprezinta aceasta independenta energetica pe care o avem, din pacate,
acestui cadru geopolitic si razboiului tragic din Ucraina, dar cel putin si aici a fost depus un efort absolut enorm ca sa
obtinem aceasta independenta si s-a permis dezvoltarea pietei, in cazul dat accesul la resursa energetica, care este un alt
element atunci cand vorbim despre competitivitate. Deci, toate acestea luat impreuna atat cat s-au redus costurile absolut
considerabil de transferuri internationale, cat priveste resursele energetice care s-au redus, pentru ca foarte multi agenti
economici s-au conectat la resurse energetica si au investit in resurse regenerabile in scop industrial, dar si multe alte
tipuri de suport si acces la finantare, reducerea unor rate pe dobanzi si creditele de care dispun bancile comerciale datorita
institutiilor financiare internationale. Toate acestea, impreuna, au facut producatorul din Republica Moldova mai
competitiv pe piata Uniunii Europene. Deci, se poate.

Anca Dragu: Planul de crestere de 1,9 miliarde de euro inseamna 11% din produsul intern brut. E foarte mult. Bani care
ajung in economie si sprijina intr-adevar, inclusiv pe producétori si companiile din tara.

Vitalie Gutu: Tot ati mentionat ceva mai devreme despre faptul ca odata ce ne miscam spre Uniunea Europeana, un rol
important il are armonizarea legislatiei Republicii Moldova cu cadrul normativ al Uniunii Europene. Din cate cunosc,
doamna guvernatoare, BNM a facut demersuri privind evaluarea echivalentei cadrului legislativ si de reglementare cu
cel european. Daca ati putea sa ne explicati, pe scurt, ce inseamna acest proces de echivalenta?

Anca Dragu: In februarie 2024, am mers la o sedinta la Autoritatea Bancara Europeana (European Banking Authority) si le-
am cerut sa faca aceasta evaluare a legislatiei din Republica Moldova. Se numeste echivalenta legislativa, adica sa se uite
la partea de legislatie, dar si de institutii si practica si sa faca aceasta evaluare, in ce masura noi suntem aliniati din punct
de vedere al legislatiei institutiei, practica, la ceea ce se intampla in Uniunea Europeana. Si am inceput aceasta evaluare,
sunt cativa pasi, o auto-evaluare apoi o evaluare facuta de European Banking Authority. Acum suntem la a doua faza a
evaluarii si apoi va fi si o evaluare in teren, in tara. Ne apropiem de finalizarea acestui proces si asteptarea noastra este ca
vom primi acest cec in alb, eu asa ii spun, in care European Banking Authority va spune da, in Republica Moldova
legislatie, sistem financiar, institutii si practica, sunt toate aliniate standardelor europene. Care sunt urmarile acestui cec



in alb? Ce facem noi cu acest cec in alb? Orice investitor din Uniunea Europeana in domeniul bancar, stie ca poate investi
aici in conditii de siguranta si de legislatie ca la el acas3, ca in Uniunea Europeana. Deci, de asta spun ca cu sectorul
bancar suntem aproape integrati, odata ce vom avea si aceasta echivalenta legislativa obtinuta de la European Banking
Authority. Dar alaturi de SEPA, da, cand oamenii din Uniunea European3, le spui oamenilor ca tu esti partea SEPA, atunci
imediat te inteleg ca te-ai conformat pe cateva domenii legislatiei si regulilor. Deci se simt in siguranta, sunt requli ca la ei
acasa. Apoi cand venim si spunem, dar mai mult decat atat si in sectorul bancar in general, avem acest cec in alb de la
EBA si apoi o sa fie de la comisie, gradul de incredere al investitorilor, al partenerilor de afaceri pentru firmele din
Republica Moldova automat creste. Deci, automat se vor gandi, deci eu pot sa am afaceri cu un antreprenor din Chisinau,
zice un om de afaceri din Franta, ca si cum as avea o relatie de afaceri cu cineva din Germania. Deci, asta inseamna ca se
deschid aceste piete in mod efectiv pentru antreprenorii din Republica Moldova.

Vitalie Gutu: Daca vorbim despre termen, cam cand ar putea sa obtinem acest cec in alb?

Anca Dragu: Anul acesta, da.

Vitalie Gutu: Am inteles. Doamna Rufa, spuneti-mi, va rog frumos, cat de pregatit este mediul de afaceri atunci cand
cecul in alb va exista, cat de pregatit este mediul de afaceri de la noi sa se alinieze acestor cerinte si sa fie respectate
aceste norme?

Mariana Rufa: in general, efortul sectorului financiar-bancar in ultimii ani este de apreciat la capitolul conformare, viteza,
tenacitate, vointa pe care au demonstrat-o intr-o responsabilitate colectiva in a implementa, nu doar a armoniza, dar ei
sunt acei care implementeaza cadrul legislativ, se intdmpla lucruri revolutionare in domeniul de asigurari, se intampla
lucruri revolutionare in domeniul financiar-bancar, AML, identificarea la distanta a beneficiarilor efectivi, e vorba de
sectorul de OCN-uri, deci acum e vorba de sectorul financiar-bancar. Totodata, vorbim inclusiv de responsabilizarea
agentilor economici, care, desi uneori sunt suparati ca vin cu un teanc de documente la banc3, dar si lucrul asta se face
pentru a ne asigura despre credibilitatea acestui agent economic, pentru a preveni anumite riscuri de spalari de bani,
pentru a asigura nu doar credibilitatea agentului economic, mai ales in parteneriate internationale, dar si credibilitatea de
tara. Pentru ca, din pacate, foarte des se intampla atunci cand pierzi increderea intr-un partener, incepi sa vii cu calificativ
in raport cu tara respectiva. Sunt asa situatii. Deci, intentia, in cazul dat, este de a asigura conformarea, nu doar pentru
sectorul financiar-bancar, dar si a asigura o abordare mai corectd, transparenta, fata de acei agenti economici care se
expun lumii largi, mai ales cand vorbim de filiera comertului international. Si, pana la urms3, toate aceste elemente asigura
credibilitatea, transparenta tranzactiei, credibilitatea agentului economic si, daca vreti, ratingul companiei. Pentru ca si
acest cec in alb, sunt sigura ca va creste considerabil ratingul sectorului financiar-bancar al Republicii Moldova, in
general. Deci, este o etapa revolutionara pentru Republica Moldova.

Vitalie Gutu: Drumul spre Uniunea Europeana inseamna o economie tot mai extinsa, mai deschisa, mai incluziva si
voiam sa va intreb, doamna guvernatoare, cat de important este rolul femeii intr-un mediu economic si de afaceri?

Anca Dragu: Este foarte important rolul femei in societate, in general, si in ceea ce priveste domeniul economic si la nivel
de conducere, pentru ca da, si noi venim cu unghiul nostru in procesul decizional, cu preocuparile noastre si este normal
ca In orice companie, institutie, de la nivelul de jos pana la nivelul de sus sa avem o reprezentare cum e societatea. La fel
s-o vedem si intr-o companie. De fapt, vedem c3, din pacate, cu cat ne ducem mai sus, aerul devine mai rarefiat si
doamnele sunt din ce in ce mai putine, din pacate. Aici, unele state, unele tari stau mai bine, altele mai putin bine.
Republica Moldova sta binisor, daca ne uitam la statele, tarile din jur, dar, desigur, intotdeauna este loc si de mai bine. in
general, participarea femeilor la piata muncii ar putea aduce beneficii fabuloase, ar putea creste venitul mediu al
populatiei la nivel global cu circa 20%, prin participarea femeilor pe piata muncii. Astea sunt studiile pe care organizatiile
internationale le realizeaza. O economie sanatoasa include pe piata muncii si in zona politica, si in zona decizionalj,
include femei la fel de bine cum include barbatii.

Vitalie Gutu: EBA, apropo, cum incurajeaza implicarea femeilor in mediul de afacere?

Mariana Rufa: Eu vreau sa va spun, in primul rand, ca exista aceasta abordare de model si referinta si in primul rand
Republica Moldova poate sa fie mandra pentru modelul si referinta de presedinta pe care o avem, de multe doamne pe
care le avem in functii de conducere, doamna guvernatoare ar fi un exemplu, avem exemple foarte frumoase in Parlament,
avem exemple foarte frumoase in Guvern, in autoritati publice locale. Nu stiu exact procentajul, dar stiu foarte multe
primarite care au adus schimbari absolut senzationale la nivel comunitatilor locale, investind in educatia femeilor, gasind
locuri de munca pentru fetitele care ating majoratul si sunt lasate in bataia vantului dupa orfelinate si cumva se implica
sa le gaseasca un drum in viata prin educatie, deci avem exemple foarte frumoase. Doar am vrut sa mentionez de faptul ca



in EBA, noi avem 120 de companii, s-ar raporta la circa 20% din PIB, in foarte multe cazuri avem doamne atat in functie de
director general cat si in Consiliul de conducere. Acum, daca sa ma expun personal, cred in echilibru. Studiile sugereaza
ca femeia In post de conducere vine cu abordare mai transparents, vine cu o intentie de a face mai mult pentru oameni,
vine cu abordari de echidistanta, echitate sociala pentru ca de cele mai dese ori femeia este mama si vrea sa fie corecta,
echidistanta si asa, acest lucru il sugereaza studiile, si intr-adevar in foarte multe cazuri, atat in cazul EBA cat si pe filiera
politica, femeia la conducere a adus aceste transformari, acum fara ca sa ne denigram barbatii.

Vitalie Gutu: Subiectul nostru central al discutiei este, iata, procesul acesta de integrare europeana a Republicii Moldova,
mai cu seama din perspectiva economici, a sistemului financiar bancar. Doamna guvernatoare, cum credeti, educatia
financiara cum contribuie la sporirea acestor concepte si acestui fenomen pe care Republica Moldova incearca sa-1
dezvolte si tot aspira?

Anca Dragu: Educatia financiara, noi am tot vorbit aici, la acest podcast, are un rol extraordinar si din ce in ce mai mare
pentru fiecare dintre noi. Ce vedem noi? Ca la nivelul Uniunii Europene sunt foarte multe demersuri pentru a creste
nivelul de educatie financiara. De ce? Tocmai pentru ca e foarte important si pentru ca noi vrem, Uniunea Europeang, noi,
Republica Moldova, autoritatile, dorim ca populatia, in general, indiferent de varsta si de mediul in care locuieste fiecare,
sa detina informatii utile cu privire la notiuni economice, astfel incat deciziile financiare, deciziile legate de bani sa fie
luate In cunostinta de cauza. Adica atunci cand vrei sa-ti iei un credit, atunci cand faci un schimb valutar, cand decizi o
investitie, sa intelegi foarte bine ce se intdmpla. Si da, Uniunea Europeana pune foarte mult pret pe aceste informatii si
fiecare banca centrala din Uniunea Europeana are departamente care se ocupa de asa ceva. Si noi avem, la banca central3,
deci si in acest punct de vedere consider ca suntem aliniati celor mai bune practici. Si acum suntem foarte preocupati, am
discutat aici cu dumneavoastra despre acest fenomen, din pacate in crestere la nivel global, al escrocheriilor financiare la
care sunt expuse persoanele fizice si dupa cum am vazut de toate varstele, din toate mediile, de toate pregatirile
profesionale. Si da, asta arata ca trebuie sa facem mai mult, ca trebuie sa le dam instrumente oamenilor sa nu cada in
plasa escrocilor financiari.

Mariana Rufa: Ca sa continui gandul doamnei guvernatoare, deci, intr-adevar, tot ce inseamna educatia financiara este un
proces pe care il sustinem si noi, ca Asociatia Businessului European. Sa stiti ca unul din motivele si argumentele cu care
noi incercam sa promovam antreprenoriatul, este mai intai sa dezvoltam in randul femeilor antreprenoare aceasta
abilitate de educatie financiara. In cadrul EBA, pana acum, deja de 15 ani, continudm de fiecare dat3, in fiecare an, tot felul
de sesiuni practice pentru a instrui managerii sa stie cum sa citeasca un cash flow, un plan contabil, lucruri esentiale, nu
toti managerii au studii economice. Orj, trebuie sa stii sa te descurci in cifre. Doar voiam sa explic ca aceasta abordare de
educatie financiara isi gaseste aplicabilitatea in orice domeniu. Si in cazul femeilor, cand ziceam anterior, este, deci facem
tot posibilul sa venim cu cat mai multe initiative ce tin de educatie financiara si vom fi extrem de onorati sa avem o
colaborare si cu echipa Bancii Nationale in acest sens. Ori, in domeniul antreprenoriatului, fie ca esti la inceput de cale, fie
ca ai atins niste culmi, necesitatea de a fi in ritm cu toate inovatiile care apar pe piata finantelor, in general, tot ce
inseamna digitalizare, solutiile de Al te impun sa mentii ritmul competentelor si investitiilor personale, deci de
actualizare a cunostintelor in acest domeniu. Deci, domeniul evolueaza.

Vitalie Gutu: Bine ati punctat, doar ca aici voiam sa fac referire la ceea ce ati spus anterior, in contextul evolutiei Al-ului,
in contextul, iatd, escrocheriilor, omul de rand, agentul economic, o companie, are nevoie de cea incredere si de acea
stabilitate. Suntem pe final de discutie si, doamna guvernatoare, vreau sa incheiem cumva acest podcast in cheia
increderii. Cum omul care ne priveste, ne vizioneaza acum, poate sa aiba acea incredere in sistemul financiar bancar al
Republicii Moldova?

Anca Dragu: Increderea, in primul rand, se construieste foarte greu si se pierde foarte usor. Dar cum se construieste
aceasta incredere? Printr-o munca asidua, zilnica, prin transparents, prin apropiere, prin deschidere. Oamenii trebuie sa
inteleaga ce facem noi, de ce facem si trebuie sa fim dispusi in orice moment si pregatiti sa explicim oamenilor cu ce se
ocupa sistemul bancar, o bancg, Banca Nationala si sa fim acolo, intotdeauna, pentru companii, pentru cetateni. Faptul c3,
din pacate, exact aceasta incredere de care se bucura institutiile si Banca Nationald, de exemplu, din Republica Moldova,
deci exact aceasta incredere de care se bucura institutiile financiare fac ca ele sa fie cumva folosite in escrocheriile
financiare. Dar tocmai de aceea noi intotdeauna spunem atentie foarte mare de unde va luati informatiile. Oamenii trebuie
sa inteleaga ca da, noi ne gandim si actionam pentru protejarea cetateanului.

Vitalie Gutu: Doamna Rufa cum, mediul de afaceri contribuie la sporirea increderii?

Mariana Rufa: Sa nu fim vulnerabili si sa investim mereu in tot ce inseamna dezvoltare, inovatie, atat cand este vorba



despre sectorul financiar, bancar si atunci cand este vorba de orice evolutie pe plan legislativ, pe plan de business. Deci,
aceasta actualizare permanenta si investitie in propriile cunostinte, dar si in cunostintele angajatilor si echipelor cu care
lucrezi, este imperioasa. Suntem in epoca transformarilor dinamice, extrem de rapide. Este un sprint in tot ce iInseamna
evolutia in care ne aflam. Si daca nu facem fata cunostintelor si actualizarii, deci procesul de actualizare cunostintelor
permanente, suntem victima. Iar noi dorim sa fim in victorie si s mergem cu glorie inainte, sa ne dezvoltam.

Vitalie Gutu: Mult stimate doamne, eu va multumesc pentru aceasta discutie despre integrarea europeana, despre acesti
pasi pe care Republica Moldova Ii intreprinde sau ii face pe acest parcurs, despre bani, despre sistemul financiar, despre
aceasta incredere pe care, iata si prin discutia noastra, cumva contribuim la sporirea increderii cetateanului care ne
urmareste si care da like podcastului ,Sensul Banilor”.

Nu uitati sa urmariti paginile de socializare ale Bancii Nationale a Moldovei, pagina de Facebook, Instagram, canalul de
YouTube. Toate cele bune si nu uitati de sensul banilor!
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