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Interviu acordat de viceguvernatorul BNM, Tatiana Ivanicichina,
pentru Agentia de presa IPN

IPN: Dumneavoastrad ati venit la BNM din functia de secretar de stat de la Ministerul Finantelor si acum
ati preluat o functie la fel de importanta pentru domeniul financiar. Luand in calcul cele mentionate,
cum ati aprecia rezultatele anului 2021 din perspectiva financiara pentru Republica Moldova?

Tatiana Ivanicichina: Anul 2021 a fost un an cu multe provociri. In pofida faptului ca primele sapte luni ale anului au fost

marcate de lipsa unui guvern cu puteri depline si lipsa finantarii externe a bugetului de stat, veniturile bugetului de stat din
impozite si taxe au fost mai mari decat s-a asteptat, gratie recuperdrii economice continue.

A doua jumatate a anului a fost marcatd de investirea noului Guvern si, drept rezultat, relansarea finantdrii externe, care a
fost directionata spre masuri de politici de sustinere a populatiei si a mediului de afaceri pentru a face fata mediului volatil
caracterizat de majorarea preturilor la resursele energetice, precum si a unui nou val de COVID-19.

De asemenea, a fost aprobat un nou Program cu Fondul Monetar International, care este Insotit si de un suport financiar
considerabil. Acesta, prin intermediul politicilor Guvernului, va veni sa continue sprijinul economiei si al populatiei.

Totodatd, urmeazd un flux semnificativ de finantare prin intermediul Planului de recuperare economica finantat de UE.

In ce priveste sectorul bancar, acesta a facut bine fatd efectelor crizei pandemice, rimanand stabil, bine capitalizat si cu
suficiente lichiditati. Astfel, de la inceputul anului 2021, creditarea populatiei este in crestere, fiind cu 22 la suta mai mult
fata de anul 2020.

Asteptarile pentru anul care urmeaza sunt sa fie relansate si investitiile in sectorul real al economiei, sa creasca gradul de
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incredere al investitorilor strdini, ceea ce va sustine cresterea economicd si in consecinta se va transpune intr-un nivel de
trai mai ridicat al populatiei.

IPN: Suntem intr-o perioada de pandemie care, timp de doi ani, ne-a schimbat modul de viata, a
redirectionat fluxurile financiare ale unora, altii s-au confruntat si se confrunta in continuare cu
probleme financiare. In acest context, puteti si ne spuneti care a fost contributia BNM pentru atenuarea
efectelor negative ale pandemiei si ce planuri are banca centrala pentru a asigura stabilitatea
financiara?

Tatiana Ivanicichina: Inainte de toate, voi preciza ca Banca Nationald a Moldovei a intervenit cu promptitudine, chiar de la
inceputul pandemiei, cu mdsuri in sprijinul persoanelor fizice si juridice care aveau nevoie de un respiro la plata creditelor.
La fel, au fost intreprinse masuri orientate spre asigurarea sectorului bancar cu un nivel suficient de lichiditdti pentru a
face fata cerintelor economiei.

In acelasi context, BNM a recomandat bancilor sa se abtina temporar de la plata dividendelor pentru a sustine continuitatea
activitatii bancare sigure si reziliente.

Totodatd, Banca Nationala a luat decizii de politica monetara care, aditional obiectivului de mentinere a stabilitatii
preturilor, au venit in sustinerea economiei pe fundalul incertitudinilor si incetinirii cresterii economice. Astfel, banii au
devenit mai accesibili pentru economie. Au fost eliberate si volume mari de lichiditdti in sectorul bancar, asa incat populatia
sa beneficieze de o flexibilitate pentru plata ratelor la credite si agentii economici sd poatad sd isi suplineasca necesarul de
numerar pentru activitatea operationala.

Voi mentiona ca BNM monitorizeazd atent evolutiile mediului intern si international si este pregatita sa vina cu mdsurile
necesare. Astfel, in ultima perioada, cand s-au manifestat presiuni inflationiste pe fondul cresterii preturilor la nivel global,
cauzate de cresterea costurilor de productie si de distributie ale resurselor energetice si ale produselor alimentare, BNM a
aplicat masuri de inasprire graduald a politicii monetare.

De fiecare datd, Banca Nationald a promovat o politici monetard orientatd spre mentinerea conditiilor monetare prielnice
pentru sustinerea cererii interne, a procesului de creditare si a activitatii economice.

IPN: Pe langd pandemie, oamenii se confrunta acum si cu o crestere rapida a preturilor. Ce intreprinde
BNM in acest sens si la ce sa se astepte cetatenii in noul an?

Tatiana Ivanicichina: Exista o mare incertitudine pe plan intern si extern, dar BNM urmadreste cu atentie ce se petrece atat
in tard, cat si in afara Republicii Moldova. Astfel, deciziile sale sunt bine argumentate si se bazeaza pe analize, studii, datele
furnizate de Biroul National de Statistica etc.

Statisticile arata cd rata anuala a inflatiei si inflatia de baza vor creste rapid in prima jumadtate a anului viitor, dupa care se
va tempera. In luna februarie, urmeaza ca BNM si publice primul Raport asupra inflatiei pentru anul 2022 si atunci
informatia va fi actualizata conform datelor disponibile.

Banca Nationala va monitoriza in continuare cu precautie evolutia indicelui preturilor de consum, situatia macroeconomica
internad si cea externa, iar la momentul oportun va veni cu masurile necesare pentru a crea conditii monetare adecvate
atingerii obiectivului sdu fundamental. In acest sens, BNM va aplica arsenalul instrumentelor sale de politici monetara, ca
sa atenueze, pe cat e posibil, presiunile inflationiste.

Desigur, pentru depdsirea cu succes a momentelor de criza, inclusiv a situatiei generate de pandemia COVID-19, se impune
o0 cooperare inter-institutionala eficientd, cu implicarea tuturor autoritatilor, in limita competentelor si domeniilor de
activitate ale acestora.

IPN: In comunicatul BNM despre ultima decizie de politici monetara din acest an se spune ca cetatenii ar
trebui sa economiseascd, puteti sa ne detaliati ce presupune aceasta?
Tatiana Ivanicichina: De fapt, in comunicat se spune cd decizia de politicd monetarad a venit In sustinerea preferintelor

consumatorilor spre economisire de la consumul imediat care s-a conturat pe fondul activitdtii economice manifestate pe
parcursul anului curent.



Economisirea este incurajatd in majoritatea tdrilor ca o componentd importantd in ansamblul de masuri pentru dezvoltarea
economiei, care sa contribuie la ridicarea nivelului de trai, dar si pentru a proteja cetatenii in cazul unor deficiente
financiare, oferindu-le o mai mare libertate financiara.

IPN: Ce comportament trebuie sd adopte oamenii In urma deciziilor BNM?

Tatiana Ivanicichina: Modul in care publicul larg judeca sau percepe eforturile de politica ale BNM este foarte important. Iar
succesul in realizarea obiectivelor sale depinde, in mare masura, de sprijinul si intelegerea cadrului de politicd si a deciziilor
BNM de cdtre cetateni.

BNM este o institutie transparentd, dar activitatea unei banci centrale este foarte complexa si deciziile 1i sunt
corespunzatoare. Pe parcursul ultimilor ani, BNM depune eforturi considerabile pentru a avea o comunicare explicita catre
public, dar aceastad luare de atitudine proactiva nu este suficientd. Este nevoie de un feedback al publicului, de cultivarea
unui interes si comportament in cunostintd de cauza al acestuia, deoarece efectul deciziilor nu este unilateral. Impactul
presupune neaparat si asteptarile publicului, care este important sa fie bazate pe anumite cunostinte financiare generale.

IPN: Credeti ca e nevoie de mai multd educatie financiara in randul publicului larg si cum poate fi facuta
aceasta?

Tatiana Ivanicichina: Este o cerintd a timpului si toate bancile centrale, de rand cu alte autoritati, intreprind in acest sens
masuri de valorificare a resurselor educationale.

BNM desfdsoara mai multe proiecte de educatie financiard adresate preponderent tinerilor, dar si altor grupuri-tintd, intre
care mediului de afaceri. Astfel, Banca Nationala a Moldovei vine in sprijinul cetatenilor cu informatia necesara drept
resursa de educatie financiara. O persoanad bine informata isi gestioneaza veniturile cu optimizarea cheltuielilor, stie sa
evite ori sa minimizeze riscurile financiare, sa economiseascd, Invatd sd investeasca si isi aprofundeaza permanent
cunostintele pentru a lua decizii financiare bine gandite si corecte.

Recent, BNM a adus din Romania un proiect care va ajuta oamenii, pe parcursul vietii lor, sa dobandeasca independenta
financiara prin diversificarea surselor de finantare, astfel incat la varsta de pensionare sd aiba destui bani pentru un trai
decent.

De asemenea, Banca Nationala isi propune sa unifice eforturile autoritatilor si a societatii civile in procesul de educatie
financiard a societdtii. In acest scop, BNM a lansat la nivel de tard initiativa de a elabora conceptul si proiectul unei strategii
care sa vind in sprijinul populatiei si dezvoltdrii economiei nationale. Totodatd, a fost creat un grup de lucru, reprezentat de
15 institutii.

Sunt convinsad ca sistematizarea si coordonarea procesului de educatie financiara din Republica Moldova si abordarea
acestuia pe segmente de competente institutionale vor aduce beneficii tuturor membrilor societatii.

IPN: O parte din societate crede ca BNM schimba cursul valutar dupa bunul sau plac. Vreau sa-mi
spuneti care sunt principiile dupad care se stabileste cursul valutar si cum explicati interventiile bancii
centrale pe aceastd piatd?

Tatiana Ivanicichina: Daca e sd vorbim sub aspect tehnic, in Republica Moldova este implementat un regim flotant al
cursului de schimb valutar. Astfel, nivelul acestuia este determinat de evolutiile cererii si ofertei pe piata valutard internad.
Cursul oficial al leului moldovenesc este calculat in raport cu dolarul SUA in baza tranzactiilor de cumpdrare/vanzare prin
virament a dolarilor SUA contra lei moldovenesti pe piata valutard interna.

Deci, Banca Nationala nu stabileste cursul de schimb valutar ,,dupa bunul sdu plac”. Acesta nu depinde de BNM, ci de
evolutiile cererii si ofertei pe piata valutara interna. Astfel, Banca Nationald nu are drept scop stabilirea unui anumit curs
de schimb valutar, scopul principal al BNM este mentinerea stabilitatii preturilor.

In acest sens, sunt aplicate instrumente de politici monetard, unul dintre care sunt interventiile pe piata valutard, atunci
cand BNM cumpara sau vinde valutd pe piatd. Aceste interventii se fac cu un singur scop - de a evita volatilitatea cursului de
schimb. Voi incerca sd fiu mai explicitd: cred cd nimdnui nu-i va pldcea sa vadd pe panouri afisat azi un curs de 15 lei pentru
un dolar, maine 20 de lei si peste o altd zi 17 lei pentru un dolar. Astfel, pentru a evita oscilatiile bruste se recurge la
interventiile pe piata valutara.



IPN: Cum vede BNM fortificarea in continuare a sistemului bancar si care sunt limitele acestei
fortificari?

Tatiana Ivanicichina: Astdzi, avem bdnci puternice, bine capitalizate, cu o guvernantd bund. Vom continua eforturile
necesare ca bancile sa fie sigure, reziliente si vom Incuraja procesul de modernizare a acestora in ritm cu tendintele
internationale.

Pe parcursul anului 2022, bancile licentiate urmeaza sa prezinte pentru prima datd raportarile privind procesul de evaluare
a adecvarii lichiditatii interne (ILAAP). ILAAP este un factor important in procesul de supraveghere, revizuire si evaluare a
activitatii bancilor. Astfel, in cadrul acestui proces va fi evaluata soliditatea, eficacitatea si caracterul cuprinzator al
cadrului pentru administrarea riscurilor de lichiditate si de finantare aferente bancilor.

Totodatd, BNM, in calitate de autoritate de reglementare, va continua sd intreprindd masuri de perfectionare a cadrului
normativ ce guverneazd activitatea bancara pentru menginerea fiabilitatii si a credibilitatii sectorului. Procesul de
reglementare, in contextul cerintelor prudentiale, este orientat spre ajustarea cadrului normativ european, inclusiv Basel
1.

La fel, pornind de la prevederile Regulamentului UE nr. 575 din 2013 care se transpune gradual in cadrul normativ bancar de
la noi, este necesar sd dezvoltam actele normative in contextul evaludrilor bazate pe modele interne de rating ale bancilor.
Astfel, cadrul normativ va fi ajustat si completat cu prevederi referitoare la tratamentul riscului de credit, cu abordarea
modelelor interne de rating respective.

IPN: Relatia ,BNM - bdnci comerciale - client”, cum poate fi consolidat acest trio in asa fel, Incat
cetatenii sa aiba deja la nivel de ,reflex dobandit” - incredere in sistemul bancar din Republica
Moldova?

Tatiana Ivanicichina: In ultimii ani, datorita reformelor, oamenii au capatat incredere in sectorul bancar. Astfel, Banca
Nationald, in procesul de supraveghere a activitatii bancilor, se va axa in continuare pe prioritatile de supraveghere
bancari orientate pe gestionarea riscurilor. In acest context, in viitorul apropiat, BNM va acorda o atentie sporita analizei:
guvernantei interne in banci si a modalitatii determinarii necesarului de capital intern; practicilor de creditare ale bancilor
pentru a se asigura ca acestea continua a fi solide si conforme cu reglementadrile in vigoare si cu profilul de risc; riscului
asociat tehnologiilor informatiilor si comunicatiilor, aspectelor legate de dezvoltarea infrastructurii IT, care sa corespunda
cerintelor actuale si sa asigure nivelul de securitate corespunzadtor; riscurilor de spalare a banilor si finantare a
terorismului si imbunatdtirea aplicdrii abordadrii bazate pe risc in procesul de supraveghere.

Voi mentiona, la fel, ca, in decembrie 2020, a fost aprobat Regulamentul privind efectul de levier pentru banci. Acest
indicator a fost introdus suplimentar la rata fondurilor proprii care este esentiald pentru a asigura existenta fondurilor
proprii suficiente de a acoperi pierderile neasteptate. Astfel, aplicarea indicatorului efectului de levier va ajuta bancile sa-si
administreze mai prudent riscurile si sa reduca la minimum pierderile de capital neprevazute.

De asemenea, BNM va continua procesul de implementare a reglementadrilor ce transpun cerintele Basel ITI.

IPN: Cat de importantd este pentru BNM expertiza si experienta internationald in reglementarea
sistemului bancar?

Tatiana Ivanicichina: Sectorul bancar moldovenesc a preluat o mare parte din cerintele si cele mai bune practici europene si
internationale. Alinierea in continuare la acestea va conduce la consolidarea permanenta a sectorului bancar. Astfel, vor fi

create premise pentru ridicarea nivelului de incredere in sistemul bancar, precum si a calitatii serviciilor acordate de catre
bancile autohtone.

Voi adauga aici ca bancile isi vor dezvolta in continuare produsele si serviciile electronice pentru a corespunde cerintelor
pietei si voi remarca inclusiv automatizarea in continuare a proceselor interne, care va asigura minimizarea riscurilor
legate de acestea.

IPN: Acum dupa ce ati preluat acest mandat de viceguvernator v-ati facut un plan de actiuni pe
sectoarele ce le patronati? Ne puteti spune ce contine acesta?



Tatiana Ivanicichina: Odatd cu preluarea mandatului de viceguvernator la 3 decembrie curent, am preluat si
responsabilitatea pentru cinci departamente complexe din cadrul Bancii Nationale. Astfel, prima sarcina primordiala a
constat in trecerea in revista si familiarizarea cu cele mai importante procese in desfasurare in cadrul acestor
departamente. Activitatea acestora este suficient de autonomad, cu sarcini bine stabilite pe un orizont de termen mediu,
continuitatea carora o voi asigura plenar, concomitent cu fortificarea echipei si continuarea cultivarii increderii din partea
populatiei in deciziile BNM.

Cele mai importante actiuni se vor baza pe implementarea angajamentelor asumate in cadrul Programului recent semnat
cu Fondul Monetar International, altor angajamente internationale, precum si continuarea actiunilor atribuite la
obiectivele strategice ale BNM.
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