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Informatie cu privire la proiectele si programele Bancii

Nationale a Moldovei, gestionate in conformitate cu prevederile

Cadrului general privind sistemul de gestiune a proiectelor si

programelor BNM

1. Proiect: Pregatirea aderarii Republicii Moldova (RM) la Uniunea Europeana (UE) pe
domeniile ce revin in competenta Bancii Nationale a Moldovei (BNM)

Obiectivul
strategic/transversal de
referinta

Scopul

Sarcinile de baza

Rezultatele scontate (KPI)

Beneficiarii

Executorii principali

Sursa de finantare

Volumul resurselor financiare

Statut

Aliniere la standardele Uniunii Europene si cooperare internationala

Asigurarea corespunderii tuturor criteriilor de aderare care tin de competenta BNM

Sarcinile de baza ale proiectului vizeaza asigurarea pregatirii procesului de aderare a RM la
UE pe domeniile care sunt in competenta BNM, si anume prin:

— armonizarea cadrului legal al RM aplicabil domeniilor de competenta ale BNM cu cel al
UE si implementarea efectiva a acestuia

— consolidarea guvernantei si capacitdtilor institutionale ale BNM siimplementarea unui
mecanism eficient de coordonare pentru indeplinirea criteriilor de aderare la UE

Totodatd, BNM va asigura armonizarea activitdtilor ce decurg din prezentul proiect cu
masurile nationale aferente angajamentului de integrare europeanad

— Participarea la nivel de 100% la sedintele grupurilor nationale si la alte eventuale
evenimente

— Prezentarea contributiilor la solicitarile parvenite din partea autoritdtilor din RM si
institutiilor europene in 100% solicitari

— Opiniile favorabile de pozitie ale UE aferente capitolelor ce tin de competenta BNM

BNM, in ceea ce priveste beneficiarii externi, prin atingerea obiectivelor stabilite in cadrul
proiectului, se va contribui la realizarea interesului national al RM de integrare europeana

BNM

Devizul de cheltuieli si Alocatiile pentru investitii ale BNM (surse proprii), inclusiv suportul si
consultanta partenerilor UE

385,00 mii lei, inclusiv TVA*
*surse financiare alocate la moment in Devizul de cheltuieli si Alocatiile pentru investitii ale
BNM, urmand alocari suplimentare in functie de etapele ulterioare in derularea proiectului

in derulare


http://bnm.md/
http://bnm.md/ru/node/66405#

Termenul de realizare

in Functie de termenele setate la nivel national

Extras cadru gestiune proiecte

2. Proiect: Migrarea la standarde noi SWIFT - ISO 20022

Obiectivul
strategic/transversal de
referintd

Scopul

Sarcinile de baza

Rezultatele scontate (KPI)

Beneficiarii

Executorii principali

Sursa de finantare

Volumul resurselor financiare

Statut

Termenul de realizare

Fortificarea cadrului de politicd monetara si optimizarea implementarii politicii monetare

Asigurarea trecerii cu succes la aplicarea standardului ISO 20022 si migrarea la platforme si
servicii noi care lucreaza cu mesaje MX, inclusiv cu asigurarea continuitatii procesului
operational in perioada migrarii la standardele noi

— Respectarea termenelor de migrare stabilite de compania SWIFT

— Evitarea tergiversarii activitdtii operationale ca urmare a dificultatii citirii mesajelor de
format nou

— Redarea vizuala a mesajelor SWIFT de tip MX cu descifrarea denumirilor, atributiilor si
functiilor cdmpurilor, grupelor si elementelor respective pentru a facilita citirea acestora
si automatizarea partiald a importului mesajelor SWIFT in format MX in cadrul sistemului
informational al BNM

Procesarea mesajelor SWIFT in timp util, fara erori, costuri suplimentare de investigare sau
comisioane percepute de la corespondenti pentru procesarea manuala a mesajelor

BNM

BNM

N/A

N/A

in derulare

2026

Extras cadru gestiune proiecte

3. Proiect: Consolidarea supravegherii, guvernantei corporative si gestionarii riscurilor in
sectorul financiar - Twinning


http://bnm.md/files/Extras_Gestiune%20proiecte.pdf
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Obiectivul
strategic/transversal de
referinta

Scopul

Sarcinile de baza

Rezultatele scontate (KPI)

Beneficiarii

Executorii principali

Sursa de finantare

Volumul resurselor financiare
Statut

Termenul de realizare

Extras cadru gestiune proiecte

4. Program: Impleme

Consolidarea functiei de stabilitate financiara si supraveghere macroprudentiala
Consolidarea functiei de supraveghere la nivel de sector financiar-bancar si nebancar

Dezvoltarea continuad a infrastructurilor pietei financiare si contribuirea la sporirea platilor
fard numerar

Acordarea suportului necesar Republicii Moldova in implementarea unor reforme aferente
Acordului de Asociere RM-UE si a Agendei de asociere RM-UE, privind consolidarea
supravegherii, a guvernantei corporative si a gestionarii riscurilor in sectorul financiar

— Componenta 1: Fortificarea cadrului macroprudential prin imbunatatirea capacitatilor
autoritatilor competente de a face fatd acumularii de riscuri sistemice

— Componenta 2: Elaborarea si fortificarea unui nou cadru legal privind supravegherea
sectorului de asigurari si a asigurdrilor de raspundere civila auto aliniat la acquis-ul UE

— Componenta 3: Elaborarea si punerea in aplicare a unui nou cadru legal care sd
consolideze supravegherea organizatiilor de creditare nebancara

— Componenta 4: Revizuirea, dezvoltarea siimbunatétirea reglementarilor interne ale
BNM privind activitatile de monitorizare a infrastructurii pietei financiare si a serviciilor
de plati

— Componenta 5: Alinierea legislatiei si a cadrului de reglementare din Republica Moldova
la cerintele Zonei unice de platiin euro (SEPA) si pregdtirea de aderare la SEPA

— Componenta 1: Cadrul macroprudential imbunatatit prin sporirea capacitatii
reglementatorilor de atenuare a riscurilor sistemice

— Componenta 2: Cadru legal nou pentru supravegherea sectorului asigurarilor si
alinierea acestuia la acquis-ul UE, dezvoltat si pus in aplicare

— Componenta 3: Cadru legal nou de supraveghere a organizatiilor de creditare non-
bancara, dezvoltat si pus in aplicare

— Componenta 4: Regulamentele interne ale BNM privind activitdtile de supraveghere -
revizuite, dezvoltate si imbunatatite

— Componenta 5: Legislatia si cadrul de reglementare, ajustate la cerintele SEPA,;
procedura de aderare la SEPA pregatita

BNM, Comisia Nationala a Pietei Financiare

BNM, Comisia Nationala a Pietei Financiare, cu suport din partea UE
Proiect finantat de catre UE

Proiect finantat de catre UE

Finalizat

2024

ntarea supravegherii bazate pe riscuri


http://bnm.md/files/Extras_Gestiune%20proiecte.pdf
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Proiect: Implementarea solutiei pentru eficientizarea procesului de monitorizare a transparentei actionarilor si
analizei la distantd in domeniul combaterii spalarii banilor si finantarii terorismului

Obiectivul
strategic/transversal de
referinta

Scopul

Sarcinile de baza

Rezultatele scontate (KPI)

Beneficiarii

Executorii principali

Sursa de finantare

Volumul resurselor
financiare

Statut

Termenul de realizare

Consolidarea functiei de supraveghere la nivel de sector financiar-bancar si nebancar

Eficientizarea procesului de identificare si evaluare a riscului transparentei actionarilor,
precum si asigurarea autoritdtii de supraveghere cu informatie si date operative aferente
potentialelor suspiciuni de implicare a clientilor bancii sau a bancilor ca entitati individuale in
tranzactii si operatiuni de spalare a banilor si/sau finantare a terorismului

Consolidarea capacitatii Bancii Nationale in domeniul cresterii nivelului de transparenta in
structura de proprietate a bancilor licentiate, prin aplicarea unui control continuu, precum si
eficientizarea si automatizarea procesului de monitorizare a transparentei actionarilor. De
asemenea, identificarea si evaluarea prompta de catre Banca Nationald a riscurilor de spalare
a banilor si finantare a terorismului in cadrul supravegherii desfasurate asupra bancilor

— Reducerea cu pana la 50% a timpului necesar pentru examinarea documentelor aferente
monitorizarii actionarilor si a procesului de monitorizare a tranzactiilor efectuate de cdtre
banci

— Reducerea cu pana la 30% a timpului necesar pentru accesul la informatia bancii si
pregatirea pentru controlul on-site

— Sporirea nivelului de automatizare a procesului de monitorizare a actionarilor si a
tranzactiilor efectuate de catre banci

— Implementarea noilor instrumente si tehnici utilizate in supravegherea domeniului
prevenirii si combaterii spalarii banilor si finantarii terorismului

— Identificarea profilului de risc al bancii/grupului de banci

— Implementarea alertarii si notificarii timpurii aferente tranzactiilor suspecte de spalare a
banilor/finantare a terorismului.

— Implementarea controlului continuu al transparentei actionarilor

— Acte normative aferente monitorizarii actionarilor modificate si aprobate

BNM

BNM, in conlucrare cu furnizorul SAS, precum si in colaborare cu compania de consultanta
International Development Group (IDG) angajata in acest sens de cdtre partenerul de
dezvoltare Agentia Statelor Unite pentru Dezvoltare Internationald (United States Agency for
International Development - USAID)

Proiect finantat de catre USAID, inclusiv din sursele proprii - Devizul de cheltuieli si Alocatiile
pentru investitii ale BNM

Proiect finantat de catre USAID, inclusiv 6 733,55 mii lei, inclusiv TVA* - din resursele proprii
alocate in Devizul de cheltuieli si Alocatiile pentru investitii ale BNM

*valoarea infrastructurii pentru rularea solutiei informatice, utilizata in regim partajat pentru
mai multe sisteme informationale ale BNM

Finalizat

2024



Extras cadru gestiune proiecte

5. Program: Dezvoltarea domeniului de plati din Republica Moldova

Proiect: Implementarea unei scheme de pldti instant.

Obiectivul strategic/transversal de Dezvoltarea continud a infrastructurilor pietei financiare si contribuirea la sporirea
referinta platilor fara numerar

Sporirea nivelului de utilizare a platilor electronice in raport cu numerarul si crearea

Scopul
. metodelor alternative si inovative de plata

Modernizarea Sistemului Automatizat de Plati Interbancare (SAPI) prin implementarea

solutiei (platformei) de platiinstant (in regim 24/7/365), ce va duce la crearea

premiselor pentru dezvoltarea platilor inovative/mobile, cu decontarea finald imediata a

. 5 acestora si posibilitatea reutilizarii imediate a fondurilor primite de catre beneficiari.

Sarcinile de baza ) . . ) o o . .

Crearea unei functionalitati de gestiune a limitelor de lichiditate, utilizarea unui format

mai avansat al mesajelor de platad (ISO 20022) - vor duce la posibilitatea implementarii

STP (straight through processing) pe intregul lantul de procesare a mesajelor de plata.

Facilitarea circuitului fluxurilor economice

* Platforma si schema aferenta platilor instant functionala
Rezultatele scontate (KPI) « Utilizarea ISO 20022

« Cadrul normativ, procedurile aferente schemei platilor instant elaborate, aprobate

BNM (in calitate de autoritate de reglementare), participantii SAPI, utilizatorii serviciilor

Beneficiarii ) . R N - - .
financiare incluzand consumatorii furnizorii de servicii, sectorul public, etc.
Executorii principali BNM, in conlucrare cu furnizorul CMA si cu suport de asistenta tehnica din partea USAID
Sursa de finantare Devizul de cheltuieli si Alocatiile pentru investitii ale BNM (surse proprii)
Volumul resurselor financiare — 20177,28 mii lei
Statut Finalizat
Termenul de realizare 2024

Extras cadru gestiune proiecte

6. Proiect: Asigurarea premiselor necesare aderarii sectorului bancar la zona unica de plati
in euro (SEPA)


http://bnm.md/files/Extras_Gestiune%20proiecte.pdf
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Obiectivul strategic/transversal de
referinta

Scopul

Sarcinile de baza

Rezultatele scontate (KPI)

Beneficiarii

Executorii principali

Sursa de finantare

Volumul resurselor financiare

Statut

Termenul de realizare

Extras cadru gestiune proiecte

Dezvoltarea continud a infrastructurilor pietei financiare si contribuirea la sporirea
platilor fard numerar

Asigurarea premiselor necesare aderarii prestatorilor de servicii de plata din Republica
Moldova la Zona Unica de Plati in Euro (SEPA)

Obiectivul proiectului si rezultatul urmadrit de acesta este de a asigura procesul de
aderare al Republicii Moldova la SEPA, ca zona geografica si de a asigura cel mai inalt
nivel de succes al procesului de aderare a comunitatii financiare din Republica Moldova
la zona unicd de platiin euro prin implementarea urmatoarei optiuni, prin care BNM va
realiza urmatoarele

1. BNM va indeplini partea de criterii ce tin de competentele BNM de reglementare

2. BNMva actiona in calitate de facilitator pentru piata PSP in realizarea urmatorilor
pasi necesari pentru aderare la SEPA

3. BNMva colecta informatiile de la celelalte autoritati cu atributii pe criteriile de
aderare la SEPA si va depune dosarul de aderare la Consiliului European al Platilor
(EPQ)

4. BNM va analiza optiunile de conectare a comunitdtii financiare din RM la schemele
SEPA pentru transfer de credit in euro si va elabora scenariile de conectare posibile,
precum si va asigura suportul metodologic in procesul de implementare de catre
PSP a cerintelor tehnice SEPA

— Dosarul de aderare la SEPA depus
— Analiza si evaluarea optiunilor de conectare la SEPA efectuate

Prestatorii de servicii de plata, utilizatorii serviciilor de plata

BNM, cu suportul UE in cadrul proiectului Twinning ,,Consolidarea supravegherii,
guvernantei corporative si gestionarii riscurilor in sectorul financiar

Proiect finantat de catre UE, in cadrul proiectului Twinning ,,Consolidarea supravegherii,
guvernantei corporative si gestionarii riscurilor in sectorul financiar

Proiect finantat de catre UE, in cadrul proiectului Twinning ,,Consolidarea supravegherii,
guvernantei corporative si gestionarii riscurilor in sectorul financiar

Finalizat

2025

7. Proiect: Crearea Centrului de procesare a numerarului

Obiectivul strategic/transversal
de referinta

Sporirea calitatii monedei nationale si consolidarea functiei de asigurare cu moneda
nationald in numerar

Eficientizarea activitatilor operationale de procesare a numerarului prin crearea unui


http://bnm.md/files/Extras_Gestiune%20proiecte.pdf
http://bnm.md/ru/node/66405#

Scopul Centru de procesare a numerarului care poate ingloba de asemenea si functii de
asigurare a continuitdtii activitatii, precum si de asigurare a formarii profesionale - ca
obiectiv subsecvent al proiectului

Consolidarea capacitatii si a eficientei institutionale BNM prin crearea unui Centru de
procesare a numerarului care poate ingloba de asemenea si functii de asigurare a
. y continuitatii activitatii, precum si de asigurare a formarii profesionale - ca obiectiv
Sarcinile de baza . . . . -
subsecvent al proiectului, intr-un interval de timp definit, cu respectarea, la
implementarea/derularea proiectului, a principiilor cost-calitate si alinierea la

standardele internationale in domeniu

— Centru specializat (cu rol de procesare, depozitare/stocare numerar, asigurare a
continuitatii BNM si de instruire - ca rezultat scontat subsecvent al proiectului) creat
si adaptat la cele mai bune si moderne standarde in domeniu

— Capacitate sporita la nivel institutional in domeniul operatiunilor cu numerar,

Rezultatele scontate (KPI) asigurarii continuitatii activitatii BNM si dezvoltarii profesionale ale angajatilor - ca
rezultat scontat subsecvent al proiectului

— Capacitate sporitd de procesare si stocare a numerarului in conditii moderne si
depline de securitate

— Riscuri operationale aferente operatiunilor cu numerar — reduse in numar si valoare

Beneficiarii BNM, bancile din Republica Moldova

L BNM, cu suport de asistenta tehnica de la Bundesbank si in conlucrare cu furnizorii care
Executorii principali . e . . . I
vor fiidentificati ulterior derularii procedurilor de achizitie

Sursa de finantare Devizul de cheltuieli si Alocatiile pentru investitii ale BNM (surse proprii)

3 600,00 mii lei, inclusiv TVA*
*surse financiare alocate la moment in Devizul de cheltuieli si Alocatiile pentru investitii

Volumul resurselor financiare . .. . R . . )
ale BNM, urméand alocari suplimentare in functie de etapele ulterioare in derularea

proiectului
Statut in derulare
Termenul de realizare 2027

Extras cadru gestiune proiecte

8. Proiect: Transformarea proceselor de activitate si modernizarea sistemului informatic
bancar al Bancii Nationale a Moldovei (Transform BNM)

Faza II a proiectului: Implementarea solutiei informatice de operatiuni bancare (CBS), de gestionare a
resurselor corporative (ERP)

Obiectivul strategic/transversal de ) . e
eferints Consolidarea rezilientei si agilitatii institutionale
referint

Transformarea proceselor de activitate ale BNM aferent operatiunilor bancare,


http://bnm.md/files/Extras_Gestiune%20proiecte.pdf
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Scopul gestionarii resurselor financiare, materiale si umane, precum si modernizarea sistemului
informatic bancar al BNM, in scopul eficientizarii activitdtii operationale a BNM

Sarcinile de baza ale proiectului se referd la:

o 5 — Gradul crescut de automatizare cu pastrarea nivelului de control asupra proceselor
Sarcinile de baza < . . e
— Cultura bazata pe performanta individuala si de echipa prin initiativa,

responsabilitate siinovatie

— Arhitectura Tl aliniata la arhitectura de activitate

— Structurd organizatorica eficientd

— Sistem de control echilibrat si eficient

— Sistem informatic bancar modern, transparent, eficient, flexibil, scalabil, mentenabil
Rezultatele scontate (KPI) si durabil

— Diminuarea duratei proceselor cu 30%

— Sporirea automatizarii cu 25%

— Reducerea numarului de autorizari cu 30%

Beneficiarii BNM

L BNM, in conlucrare cu furnizorul care va fi identificat urmare desfasurarii procedurii de
Executorii principali

achizitie
Sursa de finantare Devizul de cheltuieli si Alocatiile pentru investitii ale BNM (surse proprii)
Volumul resurselor financiare 4 818,63 mii EUR, inclusiv TVA
Statut in derulare
Termenul de realizare 2028

Extras cadru gestiune proiecte

9. Proiect: NBM LearnOrgLab - Transformare institutionald in organizatie orientata spre
invatare

el tEs el Consolidarea rezilientei si agilitatii institutionale

referintd Dezvoltarea si valorificarea capitalului uman
Transformarea BNM intr-o institutie orientata spre invatare prin dezvoltarea capacitatii
Scopul interne de gestiune si dezvoltare profesionala si a unui mediu favorizant pentru

cultivarea culturii de invatare si de diseminare a cunostintelor

— Dezvoltarea functiei interne de gestiune a dezvoltarii profesionale

— Crearea unui mediu adaptat favorizarii culturii de invatare

— Dezvoltarea capacitdtii interne de dezvoltare a abilitatilor de leadership
interdepartamentale

— Dezvoltarea capacitdtii de instruire pentru livrarea instruirilor interne pe domenii


http://bnm.md/files/Extras_Gestiune%20proiecte.pdf
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Sarcinile de baza

Rezultatele scontate (KPI)

Beneficiarii

Executorii principali

Sursa de finantare

Volumul resurselor financiare

Statut

Termenul de realizare

Extras cadru gestiune proiecte

profesionale

— Creareasi livrarea sesiunilor la necesitate in conformitate cu cerintele si
caracteristice posturilor

— Dezvoltarea unui repozitoriu institutional de training-uri, webinare, produse de
invatare, materiale de inductie, postari de blog etc.

— Dezvoltarea colaborarii interinstitutionale si a asistentei pentru alte institutii publice
din tara

— Cel putin 8 formate de livrare a cunostintelor aplicate in BNM

— Nivel sporit de autonomie in pregatirea formatorilor interni

— Metodologie si structura a cursului de formare al formatorilor dezvoltata
(elaborata)

— Numadr extins de formatori interni instruiti conform metodologiei — cel putin 48
formatori pregatiti

— Biblioteca digitala - cursuri e-learning dezvoltatd— cel putin 6 cursuri elaborate si
plasate pe platforma Moodle

— Cadrul de competente Tl pentru familiile de posturi dezvoltat

— Grad de constientizare, acceptare siimplementare a culturii organizationale
imbunatatit

— Strategie de cultura organizationald pentru perioada 2023-2025 dezvoltata

BNM

BNM, in colaborare cu Centrul de Excelenta in Finante din Republica Slovenia

Proiect finantat de catre Ministerul de Externe al Sloveniei si Ministerul de Finante al
Regatului Tarilor de Jos

Proiect finantat de catre Ministerul de Externe al Sloveniei si Ministerul de Finante al
Regatului Tarilor de Jos

in derulare

2026

10. Proiect: Digitizarea arhivei Bancii Nationale a Moldovei

Obiectivul strategic/transversal de
referinta

Scopul

Sarcinile de baza

Consolidarea rezilientei si agilitatii institutionale

Valorificarea serviciului de arhivare electronica a documentelor BNM, care sd acopere
necesitdtile BNM in gestiunea intregului ciclu de viatd al documentelor, pe toata
perioada de pastrare a acestora

Extinderea etapizatd a ariei de procese din perimetrul sistemului informational de
arhivare electronica; consolidarea proceselor prin imbunatatirea fluxurilor de arhivare


http://bnm.md/files/Extras_Gestiune%20proiecte.pdf
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— 90% din documente sunt arhivate conform perioadelor aprobate in Planul de actiuni

— Scheme de metadate elaborate siimplementate pentru toate procesele din
perimetrul proiectului

— Fluxuri de arhivare identificate, implementate si secvential automatizate pentru

Rezultatele scontate (KPI)

toate procesele proiectului

Beneficiarii BNM

Executorii principali BNM

Sursa de finantare Devizul de cheltuieli si Alocatiile pentru investitii ale BNM (surse proprii)
Volumul resurselor financiare 126 mii lei, inclusiv TVA

Statut In derulare

Termenul de realizare 2027

Extras cadru gestiune proiecte
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